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1 Toimintakertomus

Toimintakertomusta koskevat sdanndkset

Kuntalaki 115 §: Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden ta-
voitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myo6s annettava tietoja sel-
laisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kunta-
konsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaa-
toksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapai-
nottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoteen 2025 on mahtunut hyvin monenlaisia asioita ja niinpa se jda maailmanhistoriaan hyvin sekavana ja ristirii-
taisena vuosilukuna. Kaiken huomion on vienyt toisen kautensa aloittanut USA:n presidentti Donald Trump, jonka
tekemiset ja tekemattd jattamiset ovat olleet paivittdinen puheenaihe. Maailmantalous kuitenkin pysyi viime
vuonna yllattavan vakaana huolimatta vahvoista geopoliittisista ja kauppapoliittisista jannitteista. Arviot tulevasta
kehityksestd ovat olleet varovaisen myonteisia.

Suomi joutui EU:n tarkkailuluokalle liiallisen alijddman seka velkaantuneisuuden vuoksi. Tyo6llisyydessa maamme
ajautui Euroopan huonoimmaksi valtioksi. Velkaantuminen on saatava hallintaan ja tyollisyys kestavalle tasolle.

Kainuussa ja erityisesti Kajaanissa kulunut vuosi oli elinvoimaisuuden kehittamisen kannalta erinomainen. Kainuun
kasvuluvut olivat ihmettelyn aihe koko valtakunnan tasolla.

Kajaanissa vuoden 2025 elinkeinojen kehittamisen karjiksi nousivat datakeskukset. Kolme eri toimijaa vei hankkei-
taan aktiivisesti eteenpain. Rakenteilla olevia hankkeita oli kaksi: brittildisomisteinen XTX ja islantilaisomisteinen
Borealis. Otanmakeen sijoittuva Google kertoo suunnitelmistaan joskus tulevaisuudessa. Lisaksi LUMI-AIl Factory sai
merkittavan rahoituksen (yli 600 miljoonaa euroa) supertietokoneen uudistamiseen ja tekodlytehtaan rakentami-
seen. Kainuu-Koillismaan uusi tyollisyysalue aloitti Kajaanin vetamana vuoden alusta. Kehittamishankkeista merkit-
tavimpia olivat Kampus 2025- hanke Vimpelin oppimisymparistossa, pelialan Game City Kajaani seka Seminaarin Tai-
dekampus entisessa OKL:n paarakennuksessa. Uusimpana tulokkaana oli suunnittelun alla Urheilukampus.

Tyollisyys on huonontunut ja uusien tyopaikkojen tarjonta vahentynyt kuluneen vuoden aikana. Myonteinen asia
tassa yhteydessa on, ettd Kajaanin tyottomyys pysyi Suomen keskiarvotasolla. Tietyilld aloilla on edelleen osaavan
tyovoiman saatavuusongelmia. Yritysten investointitaso pysyi poikkeuksellisen matalalla tasolla koko vuoden. Data-
centereiden rakennusaikaiset tyOpaikat ovat piristaneet selvasti paikallistaloutta ja valmiiden konesalien uudet tyo-
paikat luovat toivoa tyo6llisyyden pysymisestd hyvana myos tulevaisuudessa.

Peruskaupungin ja liikelaitosten yhteenlaskettu tilikauden tulos vuodelta 2025 oli noin 2,4 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen. Tilinpaatossiirtojen jalkeen lopullinen tilinpaatés on noin 4,5 miljoonaa ylijadmainen. Sijoitustuotot olivat
reilusti plussalla ja vaikuttivat merkittavasti kaupungin tulokseen. Verotulot olivat 84 miljoonaa euroa ja pienenivat
melkein 1,4 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Valtionosuudet puolestaan olivat hieman alle 54 miljoonaa euroa ja
kasvoivat edellisvuodesta noin 3,5 miljoonalla eurolla.

Vuosikatetta kertyi 22,5 miljoonaa euroa ja se riitti kattamaan poistot 112 prosentin tasolla. Nettoinvestoinnit olivat
26,1 miljoonaa euroa, joista suurimpia kohteita olivat paivakoti Mannyntaimen rakentaminen, Kaukametsan salin



osakorjaukset ja Kauppatorin infrastruktuurin uudistaminen. Investoinneissa on mukana Loiste Lampd0n sijoitettu
SVOP-sijoitus. Peruskaupungilla ja liikelaitoksilla on lainaa asukasta kohden noin 3324 euroa. Viime vuodesta laina-
maara hieman pieneni.

Kajaanin kaupunki on toteuttanut talouden sopeuttamisohjelmaa vuodesta 2020 alkaen. Vuonna 2025 sopeutta-
mista vield tehostettiin ja se ndyttad auttaneen menojen hallinnassa. Sopeuttamisessa on haettu erityisesti palvelui-
den ja palvelutuotantoon kytkeytyvan infran rakenteellisia kustannussaastoja. Tavoitteena on, ettd nama sopeutta-
mistoimet olisivat luonteeltaan pysyvia.

Kaupungissamme on nyt menossa hyva “kehittdmispohina”, joka toivottavasti lisda Kajaanin vetovoimaa ja tunnet-
tuutta. Kajaanin lahitulevaisuuden ndakymat ovat hyvat ja niitd pitda vahvistaa oikeilla strategisilla valinnoilla. Kau-
punkimme ei ole ldheskdan viela kehityksensa huipulla, joten evaitd myonteisen “lumipalloefektin” syntymiseen tay-
tyy kehittaa koko ajan lisaa. Kaupunkimme saavuttaa kunnioitettavan 375 vuoden merkkipaalun nyt kuluvana vuo-
tena. Kajaanilaiset voivat hyvilla mielin osallistua koko vuoden kestavaan juhlahumuun.

Jari Tolonen
kaupunginjohtaja



1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Jasenet 2.6.2025 saakka Jasenet 3.6.2025 alkaen

Aavakare Eila, pj. PS Kahakka Peppiina (ent. Hakkarainen), pj. VAS
Kylldnen Tiina, 1. vpj. SDP Enroth Paavo, 1. vpj. KOK
Raisanen Aki, 2. vpj. VAS Ohtonen Helena, 2. vpj. SDP
Hatva Teuvo KESK Leinonen Minna KESK
Immonen Marjatta KESK Oikari Risto KESK
Patronen Kaija KESK Niemela Paavo KESK
Niemeld Paavo KESK Ahonen Esa KESK
Rimpildinen Anni KESK Kinnunen Eveliina KESK
Karppinen Veli-Matti KESK Malinen Pentti KESK
Leinonen Minna KESK Kemppainen Hannu KESK
Kinnunen Eveliina KESK Pyykkénen Pauli KESK
Tornberg Raimo KESK Patronen Kaija KESK
Poutiainen Jukka KESK Kyllénen Toivo KESK
Pollanen Tuija KESK Rimpildinen Anni KESK
Oikari Risto KESK Savonen Harri KESK
Kilpeldinen Pasi PS Osterberg Venla KESK
Heikkinen Tea PS Karppinen Veli-Matti KESK
Partanen Minna PS Najafi Mousa KESK
Arffman Pasi PS Kortelainen Miikka VAS
Manninen Anssi PS Lampsa Jouni VAS
Arffman Valtteri PS Raisdanen Aki VAS
Lesonen Jyrki PS Kyllonen Noora VAS
Karjalainen Tuukka PS Sainio Sami VAS
Kdaminen Teppo PS Kyllonen Antero VAS
Niva Teemu PS Tiainen Anja VAS
Kortelainen Miikka VAS Lindh Jari VAS
Lampsa Jouni VAS Kangasharju Marjo SDP
Myllyla Raili VAS Piirainen Raimo SDP
Kaikkonen Vesa VAS Laurila Sonja SDP
Leivo Veli-Pekka VAS Oikarinen Markku SDP
Kahakka Peppiina (ent. Hakkarainen) VAS Hekkala Heikki SDP
Kyllénen Sari VAS Tartia-Jalonen Aila SDP
Fonselius Paivi VAS Urpilainen Juha SDP
Suutari Eero KOK Perhovaara Jaakko KOK
Suutari Hannu KOK Suutari Hannu KOK
Halonen Auli KOK Heikkinen Matti KOK
Sistonen Toivo KOK Halonen Auli KOK
Enroth Paavo KOK Hyvonen Kari KOK
Pakkala-Juntunen Sanna KOK Heikkinen Tea KOK
Perhovaara Jaakko KOK Takalo Teemu KOK
Tervonen Miariikka KOK Kilpeldinen Pasi PS
Piirainen Raimo SDP Polvinen Mikko PS
Oikarinen Markku SDP Halonen Sami PS
Kangasharju Marjo SDP Manninen Anssi PS
Ohtonen Helena SDP Lesonen Jyrki PS
Hekkala Heikki SDP Niva Teemu PS
Keranen Silja VIHR Keranen Silja VIHR
Kemppainen Anne VIHR Kuvaja Karoliina VIHR
Alakarppa Mikko VIHR Heikkild Johanna VIHR
Kuvaja Karoliina VIHR Alakarppa Mikko VIHR

Moilanen Veijo KD Moilanen Veijo KD



Tilivelvolliset toimielinten jasenet

Kaupunginhallitus

Jasenet 2.6.2025 saakka

Henkilokohtaiset varajasenet

Hatva Teuvo, pj.
Suutari Eero, 1. vpj.
Kortelainen Miikka, 2. vpj.
Immonen Marjatta
Pyykkénen Pauli
Kilpeldinen Pasi
Partanen Minna
Fonselius Paivi
Halonen Auli
Ohtonen Helena
Kerédnen Silja

Jasenet 3.6.2025 alkaen

Maatta Pertti
Hyvéarinen Markku
Lampsa Jouni
Patronen Kaija
Tornberg Raimo
Arffman Pasi
Heikkinen Tea ero 1.4.2025 > Aavakare Eila
Leiviska Niina
Stricker Rea
Kangasharju Marjo
Kemppainen Anne

Henkilokohtaiset varajasenet

Leinonen Minna, pj.
Niemela Paavo, 1. vpj.
Kilpeldinen Pasi, 2. vpj.
Kinnunen Eveliina
Lindh Jari

Kettunen Henna
Perhovaara Jaakko
Halonen Auli
Piirainen Raimo
Kangasharju Marjo
Kuvaja Karoliina

Tarkastuslautakunta

Jasenet 2.6.2025 saakka

Rimpildinen Anni
Kemppainen Hannu
Lesonen Jyrki
Patronen Kaija
Hannikainen Juho
Kemppainen Mari
Hyvarinen Markku
Stricker Rea
Oikarinen Markku
Tartia-Jalonen Aila
Keranen Silja

Henkilokohtaiset varajasenet

Niva Teemu, pj.
Kinnunen Eveliina, vpj.
Myllyla Raili

Enroth Paavo

Torro Leena

Jasenet 3.6.2025 alkaen

Harkénen Kimmo
Péllanen Tuija
Kyllénen Antero
Sistonen Toivo
Tartia-Jalonen Aila

Henkilokohtaiset varajasenet

Suutari Hannu, pj.
Polvinen Mikko, vpj.
Leinonen Ulla

ToOrro Leena
Schroderus Antti

Keskusvaalilautakunta

Jasenet 2.6.2025 saakka

Aaltonen Heikki
Tuhkanen Joel
Karjalainen Fanni
Keranen Pirra
Valtonen Hanna

Ei-henkilokohtaiset varajasenet mainitussa jarjestyksessa

Latvakangas Osmo, pj.
Lesonen Jyrki, vpj.
Heikkinen Annaliisa
Rénkkd Emma
Paaskyla Esko

Jasenet 3.6.2025 alkaen

1. Karvinen Marita
2. Pokela limari

3. Tikkanen Jukka
4. Heikkinen Jari

5. Lohénen Roosa ero 1.4.2025 > Myllyla Raili

Ei-henkilokohtaiset varajdsenet mainitussa jarjestyksessa

Keranen Toni, pj.
Kyllénen Jonna, vpj.
Rénkkd Emma
Latvakangas Osmo
Paaskyla Esko

1. Holappa Juho
2. Tikkanen Jukka
3. Kivilahti Ritva
4. Tuhkanen Joel
5. Taskinen Kaisa



Sivistyslautakunta

Jasenet 2.6.2025 saakka

Henkilokohtaiset varajasenet

Karppinen Veli-Matti, pj.
Kuvaja Karoliina, vpj.
Kinnunen Eveliina
Niemeld Paavo
Karjalainen Tuukka
Partanen Minna
Kyllbnen Noora
Leivo Veli-Pekka
Perhovaara Jaakko
Suutari Hannu
Kangasharju Marjo

Jasenet 3.6.2025 alkaen

Ikonen Teemu
Kemppainen Anne
Hynynen Evelyn
Alasalmi Lasse
Kaaminen Teppo
Hakkarainen Eija
Karki Sirpa
Korkkonen Petja
Koskimies llari
Leinonen Markus
Ohtonen Helena

Henkilokohtaiset varajdsenet

Savonen Harri, pj.
Kyllénen Noora, vpj.
Karppinen Veli-Matti
Osterberg Venla
Karjalainen Fanni
Huotari Panu
Heikkinen Matti
Stricker Rea

Laurila Sonja ero 30.9.2025 > Kemppainen Kari
Halonen Sami
Karjalainen Jenny

Ympdristotekninen lautakunta

Jasenet 2.6.2025 saakka

Tuulenkari Kimmo
Paakkonen Titta
Huotari Patrik
Suomela Eetu ero 30.9.2025 > Kemppainen Jari
Kylldnen Jonna
Sainio Sami
Leinonen Markus
Maatta Heidi
Ohtonen Helena
Niva Teemu

Raty Teemu

Henkilokohtaiset varajdsenet

Kilpeldinen Pasi, pj.
Patronen Kaija, vpj.
Poutiainen Jukka
Leinonen Minna
Heikkinen Tea ero 1.4.2025 > Aavakare Eila
Manninen Anssi
Paakkonen Titta
Pakkala-Juntunen Sanna
Kemppainen Kari
Alakarppa Mikko
Moilanen Veijo

Jasenet 3.6.2025 alkaen

Arffman Valtteri
Rimpildinen Anni
Haataja Jani
Karjalainen Marju
Alanne Olga
Koskelo Sakari
Kyllénen Antero
Leinonen Voitto
Piirainen Raimo
Jyrkas Nina
Seppanen Irja

Henkilokohtaiset varajasenet

Kyllénen Antero, pj.
Kyllénen Toivo, vpj.
Patronen Kaija
Najafi Mousa
Korkatti Reija
Takalo Teemu
Kéhkénen Nina
Urpilainen Juha
Tartia-Jalonen Aila
Manninen Anssi
Heikkild Johanna

Kinnunen Eero
Heikkinen Henri
Osterberg Venla
Ikonen Teemu
Kirkela Sini
Maatta Heidi
Heikkinen Tea
Kemppainen Kari
Ohtonen Helena
Arffman Valtteri
Alakarppa Mikko



Ympdristotekninen lautakunnan lupajaosto 2.6.2025 saakka

Jasenet 2.6.2025 saakka

Henkilokohtaiset varajasenet

Leinonen Markus, pj.
Lokka Jarmo, vpj.
Pollanen Tuija
Tervonen Jouni
Tartia-Jalonen Aila

Lupa- ja valvontalautakunta 3.6.2025 alkaen

Jasenet 3.6.2025 alkaen

Hyvarinen Markku
Kinnunen Eero
Virkkunen Tuula
Lesonen Jyrki
Kyllénen Tiina

Henkilokohtaiset varajasenet

Kumpulainen Kimmo, pj.
Keranen Pirra, vpj.
Tuulenkari Kimmo
Kurtti Maria

Tervonen Jouni

Ronkkd Miia
Ohtonen Helena
Poutiainen Jukka
Malkia Janette
Karjalainen Tuukka

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtokunta 31.12.2025 saakka

Jasenet 11.8.2025 saakka

Henkilokohtaiset varajasenet

Tornberg Raimo, pj.

Koski-Heikkinen Anne vpj.
Kemppainen Elina

Arffman Valtteri

Korhonen Piritta

Leinonen Juho

Keranen Pirra

Saarivaara Johanna

Huttu-Juntunen Terttu

Kerdanen Minna, henkilston edustaja

Jasenet 12.8.2025 alkaen

Niemeld Paavo

Merildinen Tomi

Ervasti Hannu

Lesonen Jyrki

Kahakka Peppiina (ent. Hakkarainen)
Perhovaara Jaakko

Torrd Leena

Kela Senni

Huotari Tuomas

Piipponen Eira

Henkilokohtaiset varajasenet

Viinikainen Sami, pj.

Koski-Heikkinen Anne vpj. 26.8.2025
Alasalmi Aila

Lampsa Jouni

Kéhkénen Nina

Leinonen Antti

Hakkarainen Eija

Maatta Taisto 26.8.2025

Heikkinen Riikka

Kerdanen Minna, henkiléston edustaja

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtokunta

Jasenet 9.6.2025 saakka

Maatta Pertti

Savolainen Kati 26.8.2025
Ahonen Helena

Karjalainen Jari

Maatta Heidi

Huusko Mikko

Romppainen Mikko

Ervasti Heino 26.8.2025
Kinnunen Jonna

Piipponen Eira/Leinonen Anna

Henkilokohtaiset varajasenet

Patronen Kaija, pj.

Niiranen Lauri, vpj.

Ikdheimo Tommi

Korhonen Piritta

Kuvaja Karoliina

Karppinen Tarja, palveluiden kdyttdjien edustaja
Ahtonen Tuuli, henkildstén edustaja

Jasenet 10.6.2025 alkaen

Kemppainen Ritva
Partanen Onni
Romppainen Mikko
Juntunen Heini
pPaakkonen Kia
Rdsanen Anita
Kettunen Sini

Henkilokohtaiset varajasenet

Heikkinen Mika, pj.

Kyllénen Jonna, vpj.

Korhonen Vesa

Leiviska Niina

Snicker Miika

Polvinen Kaisa, palveluiden kayttajien edustaja
Ahtonen Tuuli, henkil6ston edustaja

Hyvarinen Markku
Karjalainen Fanni
Viinikainen Sami
Hanslin Anita
Huusko Mikko
Vuorinen Maija
Kettunen Sini



Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtokunta

Jasenet 9.6.2025 saakka

Henkilokohtaiset varajdsenet

Heikkinen Janne, pj.

Arffman Pasi, vpj.

Haataja Jani

Stricker Rea

Tartia-Jalonen Aila

Halonen Jarmo, henkildston edustaja

Jasenet 10.6.2025 alkaen

Laurila Jani
Koskelo Sakari
Heikkila Ville
Karjalainen Suvi
Torrd Leena
Hyttinen Marko

Henkilokohtaiset varajasenet

Tartia-Jalonen Aila, pj.

Hyvarinen Markku, vpj.

Ikonen Teemu

Lokka Jarmo

Paakkonen Kia

Halonen Jarmo, henkildston edustaja

Elinkeinojaosto

Jasenet 9.6.2025 saakka

Laurila Sonja
Heikkinen Mika
Heikkinen Henri
Kettunen Mika
Wouetter Maria
Hyttinen Marko

Henkilokohtaiset varajasenet

Partanen Minna, pj.
Fonselius P&ivi, vpj.
Pyykkonen Pauli
Suutari Eero
Hyvarinen Markku
Keranen Silja

Rimpildinen Esa, paikallisen yrittdjayhdistyksen

esittama jasen

Jasenet 10.6.2025 alkaen

Arffman Pasi
Kortelainen Miikka
Hatva Teuvo
Halonen Auli
Stricker Rea
Kemppainen Anne
Okkonen Mika

Henkilokohtaiset varajdsenet

Halonen Auli, pj.
Niemela Paavo, vpj.
Hannikainen Juho
Oikarinen Markku
Kuvaja Karoliina

Rimpildinen Esa, paikallisen yrittdjayhdistyksen

esittama jasen

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto 1.1.2025 alkaen

Jasenet 9.6.2025 saakka

Stricker Rea
Kemppainen Hannu
Lindh Jari

Piirainen Raimo
Kerdnen Silja
Okkonen Mika

Henkilokohtaiset varajasenet

Halonen Auli, pj.
Arffman Pasi, vpj.
Immonen Marjatta
Lampsa Jouni
Ohtonen Helena

Jasenet 10.6.2025 alkaen

Stricker Rea
Kilpeldinen Pasi
Patronen Kaija
Kortelainen Miikka
Kangasharju Marjo

Henkildkohtaiset varajasenet

Piirainen Raimo, pj.
Rimpildinen Anni, vpj.
Kemppainen Mari
Hyvarinen Markku
Tartia-Jalonen Aila

Oikarinen Markku
Patronen Kaija
Kettunen Henna
Perhovaara Jaakko
Kangasharju Marjo
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Konsernijaosto

Jasenet 9.6.2025 saakka

Henkilokohtaiset varajasenet

Kortelainen Miikka, pj.

Hatva Teuvo, vpj.

Heikkinen Tea ero 8.4.2025 > Aavakare Eila
Suutari Eero

Kerdnen Silja

Jasenet 10.6.2025 alkaen

Leiviskd Niina
Pyykkonen Pauli
Partanen Minna
Hyvarinen Markku
Kemppainen Anne

Henkilokohtaiset varajasenet

Lindh Jari, pj.
Kilpeldinen Pasi, vpj.
Kinnunen Eveliina
Perhovaara Jaakko
Kangasharju Marjo
Keranen Silja

Osallisuus- ja hyvinvointijaosto

Jasenet 9.6.2025 saakka

Hannikainen Juho
Lesonen Jyrki
Leinonen Minna
Hyvarinen Markku
Piirainen Raimo
Kuvaja Karoliina

Henkilokohtaiset varajasenet

Niemela Paavo, pj.
Pakkala-Juntunen Sanna, vpj.
Patronen Kaija

Lesonen Jyrki

Kahakka Peppiina (ent. Hakkarainen)

Jésenet 10.6.2025 alkaen

Kinnunen Eveliina
Alakarppa Mikko
Immonen Marjatta
Kaaminen Teppo
Kyllénen Noora

Henkilokohtaiset varajdsenet

Patronen Kaija, pj.
Kettunen Henna, vpj.
Kemppainen Hannu
Stricker Rea

Lesonen Jyrki

Tilivelvolliset viranhaltijat

Konsernipalvelut-toimiala:
Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja, kaupunginlakimies
Talousjohtaja

Henkildstdjohtaja

Kehitysjohtaja

Kinnunen Eveliina
Kemppainen Mari
Niemeld Paavo
Halonen Auli
Kilpeldinen Pasi

Tolonen Jari
Halonen Paula
Partanen Joni
Komulainen Jyrki
Hamaldinen Risto

Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko, tyollisyysjaoston ja tyollisyysalueen johtokunnan esittelija

Tikkanen Milla

Hyvinvointikoordinaattori, osallisuus- ja hyvinvointijaoston esittelija

Tietohallintojohtaja
Tyollisyyspalveluiden palvelupaallikkd
Yrityspalvelupaallikkd

vs. hyvinvointikoordinaattori Vilokkinen Vanamo 31.7.2025 asti
vs. hyvinvointikoordinaattori Ukonaho Riika 4.8.2025 alkaen
Mydbhanen Kari
Paavola Kirsi
Kemppainen Kati
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Liikelaitokset:

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtaja

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtaja

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtaja

Kainuun ammattiopiston rehtori
Kajaanin lukion rehtori

Sivistystoimiala:

Sivistysjohtaja,

kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosalueen johtaja
Varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaja
Perusopetuksen tulosalueen johtaja

Vuolijoen aluelautakunta:
Aluelautakunnan esittelija/aluesihteeri

Ymparistotekninen toimiala:
Tekninen johtaja
Toimitilapaallikko
Suunnittelupaallikko
Kaupungininsinoori

Vuorinen Tuija

Nurminen Juha

Miettunen Anni 31.3.2025 asti,

av. johtaja Huotari Anne 31.12.2025 saakka
Kuosmanen Anu

Polvinen Kaisa

Selin Mari
Mattila Kaisa
Komulainen Kalle

Poppdnen Sirpa

Heikkinen Jussi
Haverinen Markku
Kauppinen Jari
Nousiainen Matti

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia kuluvan vuoden aikana. Ongelmana on kotimaisen kysynnan puute.
Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa asuntomark-
kinoiden selkedmpaa piristymista. Epdvarmuus niin taloudessa kuin maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet
lykkddmaan hankintapaatoksia.

Ulkoinen kysyntd on sen sijaan ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvaltojen tullien vaikutus on toistaiseksi
jaanyt vahaiseksi, ja maailmantalous seka -kauppa ovat kasvaneet kohtuullisesti. Tdma on heijastunut myds vientiin.
Lisdksi tuotannolliset investoinnit antavat aihetta odottaa parempaa kasvua tulevina vuosina.

Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa 0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotannon taso on nyt sel-
vasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja talouden odotetaankin toipuvan tulevina vuosina. Vuonna 2026 kasvu
on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028.

Suomen talouden ongelmat eivat tule ensisijaisesti ulkoisesta kysynnastd. Maailmantalous on kasvanut ennakoitua
nopeammin, vaikka epdavarmuustekijoita on paljon. Euroalueen talous on toipumassa, joskin maiden valiset erot kas-
vussa ja ndakymissa ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa talouskasvu hidastuu, kun tullien vaikutukset heijastuvat yha
laajemmin nostaen hintoja ja hidastavan kulutuksen kasvua. Nousevissa talouksissa kasvu jatkuu ripeana. Epavar-
muudesta huolimatta maailmankaupan ndakymat ovat kokonaisuutena melko myénteiset.

Tavaravienti on kasvanut vuonna 2025, vaikka Yhdysvaltojen tullit varjostavatkin nakymia. Osin kasvuun ovat vaikut-
taneet laivatoimitukset, mutta myos kysynnan toipuminen euroalueella on vahvistanut vientida. Myds tuonti on ollut
kasvussa. Vield tana vuonna nettoviennin vaikutus kasvuun on positiivinen, mutta jatkovuosilla puolustushankinnat

ja muut investoinnit nostavat tuontia enemman kuin mita viennin odotetaan kasvavan.
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Suomen Pankki arvioi, ettd Suomen talouden hitaan kasvun jakso on jaamassa taakse, mutta voimakasta kasvua ei
Iahivuosina ole odotettavissa. Inflaatio pysyy maltillisena ja tyollisyys kohenee vahitellen. Talouden kasvunakymia
varjostavat kauppapolitiikan kiristyminen ja kansainvalisen politiikan epavarmuudet sekd mahdolliset julkisen talou-
den sopeutustoimet. Julkinen talous sailyy syvasti alijadmaisena. Vuosina 2025-2027 julkista taloutta sopeutetaan
menosadastoilla ja valillisen verotuksen korotuksilla.

Lahteet: vm.fi/taloudellinen-katsaus-talvi-2025 ja Suomen Pankin tiedote 19.12.2025.

Kuntatalous

Kuntatalouden arvioidaan olevan koko ennustejakson 2025-2027 noin 0,5 % alijdamainen suhteessa BKT:hen. Ali-
jaamaa kasvattavat erityisesti tydvoimakustannusten nousu, korkeat investointitarpeet ja valtionosuuksiin kohdiste-
tut leikkaukset. Vuonna 2025 kuntien verotulojen kasvu hidastuu lahes pysahdyksiin heikon suhdannetilanteen
vuoksi, mika suurentaa alijagamaa.

Kulutusmenot kasvavat hintojen ja palkkaratkaisujen vuoksi, ja kuntasektorin tyévoimakustannusten odotetaan li-
sddantyvan myos vuosina 2027-2028 palkkausjarjestelmien kehittamisen takia. Menojen volyymi kuitenkin laskee
pitkalla aikavalilla palvelutarpeen vahentyessa, vaikka TE-palvelu-uudistus kasvatti hetkellisesti menoja vuonna
2025. TE-uudistus tekee kunnista aiempaa suhdanneherkempia ja lisda tyé6ttomyyden kustannuksia erityisesti alu-
eilla, joilla rakenteellinen ty6ttomyys on korkea. Koulutus- ja sivistyspalvelut sailyvat edelleen kuntien ydintehta-
vina, mutta palvelutarpeen lasku ei automaattisesti vahenna kustannuksia.

Kuntien valiset erot kasvavat. Muuttotappiokunnissa tulopohja heikkenee, kun taas kasvukeskuksissa investointi-
tarve pysyy voimakkaana. Investointien kokonaismaara pysyy korkealla tasolla koko ennustejakson ajan.

Tulonsiirrot valtiolta kasvavat TE-uudistuksen seurauksena, mutta peruspalvelujen valtionosuuksien leikkaukset pie-
nentavat tata vaikutusta. Alijaama supistuu jonkin verran vuoden 2027 jalkeen, kun leikkaukset paattyvat, mutta
kuntatalous jaa silti noin 0,3 % alijdamaiseksi suhteessa BKT:hen.

Ennusteeseen liittyy epavarmuuksia: menot voivat jaada arvioitua pienemmiksi, jos kunnat onnistuvat sopeutta-
maan toimintaansa. Toisaalta esimerkiksi suuremmat sote-kiinteistdjen vuokramenot tai tyottémyyden rahoituskus-
tannusten nousu voivat heikentaa tilannetta.
Lahde: vm.fi/taloudellinen-katsaus-talvi-2025

Kuntahallinnon velka
45 20

40
ah 15
30
25

10
20
15
e ||||“| |
5
: ll.llllllll"lll"lll | :

1990 1995 2000 2008 2010 2015 2020 2025 2030

== Mrd. euroa (vasen asteikko) - Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)
Laaja paikallishallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM
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Oman talousalueen kehitys

Kajaanin seudulla (Kajaani, Paltamo, Ristijarvi ja Sotkamo) asui vuoden 2024 lopussa ennakkotiedon mukaan 50 677
henkea. Seutukunnan véakiluku vaheni vuoden aikana 94 henkil6lla. Luonnollinen vaestonmuutos oli negatiivinen:
syntyneitd oli 332 vahemman kuin kuolleita. Kuntien valinen nettomuutto oli -417 henkil6d, mutta nettomaahan-
muutto oli +658 henkilda.

Kajaanin vaestokehitys

Vuoden 2025 lopussa Kajaanissa asui ennakkotiedon mukaan 36 403 henkil6a. Vakiluku vaheni vuoden aikana 30
henkil6lla (-0,1 %).

Vuonna 2025 Kajaanissa:

e syntyi 271 lasta ja kuoli 440 henkil6a

e luonnollinen vaestémuutos oli -169 henkil6a

e muualta Suomesta muutti Kajaaniin 1 356 henkilda ja Kajaanista muutti muualle Suomeen 1 824 henkil6a, net-
tomuutto Suomen sisalla -468

e ulkomailta Kajaaniin muutti 638 henkil6a ja Kajaanista ulkomaille muutti 32 henkil6a, nettomaahanmuutto +606

Vaestokehitys palveluikdryhmittdin Kajaanissa

Palveluikaryhmittain tarkasteltuna Kajaanin vaesto kehittyi seuraavasti (ennakkotiedot):
e (0-3-vuotiaat: -62 lasta (-5,8 %)

e 4-6-vuotiaat: +56 lasta (+6,2 %)

e 7-12-vuotiaat: -81 lasta (-3,4 %)

e 13-15-vuotiaat +14 nuorta (+1,1 %)

e 16-18-vuotiaat: -14 nuorta (-1,0 %)

e Aikuisvaesto (19+): + 57 henkil6a (0,2 %)

Kainuun kuntien vakiluvun kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Kainuun vakiluku oli vuoden 2025 lopussa 69 249 henkil6ad, mikd on 390
henkil6a vahemman kuin vuonna 2024 (69 639). Vakiluku vaheni kaikissa Kainuun kunnissa.

Vdestokehitykseen vaikuttivat:

e luonnollinen vaestonmuutos: kuolleita oli 669 enemman kuin syntyneita

e nettomaassamuutto: Kainuusta muutti muualle Suomeen 438 henkil6d enemman kuin muualta Suomesta
muutti Kainuuseen

e nettomaahanmuutto: muuttovoitto ulkomailta oli +721 henkil6a
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Kainuun kuntien vakiluku 2020-2025

Hyrynsalmi 2199 2139 2094 2063 2 002 1984
Kajaani 36 567 36493 36 297 36513 36433 36 403
Kuhmo 8042 7928 7 755 7 582 7 483 7 306
Paltamo 3235 3183 3100 3037 2990 2945
Puolanka 2491 2446 2 380 2 359 2 345 2327
Ristijarvi 1235 1210 1174 1164 1163 1159
Sotkamo 10301 10 348 10 354 10274 10 185 10170
Suomussalmi 7 594 7 508 7 367 7172 7 038 6 955
Kainuu 71 664 71 255 70521 70 164 69 639 69 249

Kainuu-Koillismaa tydllisyysalue ja tyollisyystilanne

Kainuu-Koillismaan tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025. TE-palvelut siirtyivat valtiolta kunnalle osaksi kunnan
peruspalveluja ja valtion tyo- ja elinkeinotoimistot eli TE-toimistot lakkautettiin. Uudistuksen my6ta Suomeen muo-
dostui yhteensa 45 tyollisyysaluetta, jotka ovat vastuussa tyovoimapalveluiden hallinnollisesta jarjestamisesta.

Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueeseen kuuluvat kaikki Kainuun kunnat seka Kuusamon kaupunki ja Taivalkosken
kunta. Kajaanin kaupunki toimii tyollisyysalueen vastuukuntana. Valtiolta siirtyi tyollisyysalueelle yhteensa 78 htv,
josta 46 htv Kajaanin kaupungille. Tyollisyysalueen toiminnasta vastaa Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueen johto-
kunta ja sen alaisuudessa toimiva johtoryhma. Tyollisyysalueelle siirtyi henkildasiakkaita noin 8 000. Tyollisyysalu-
een jasenkunnat (pl. Ristijarvi ja Hyrynsalmi) vastaavat henkil6asiakkaan palveluista ja tyonvalityksesta toimivallan
siirtosopimusten mukaisesti itsendisesti. Tyollisyysalueen keskitettyja palveluita ovat mm. opinto- ja uraohjaus, yri-
tys- ja rekrytointipalvelut, valmennus- ja koulutuspalvelut, seka yhteiset hankinnat ettd maksatuspalvelut yhteisten
etuuksien osalta. Keskitetyt palvelut tulevat Kajaanin kaupungin kautta ja kulut jakautuvat valtionosuuskriteerien
mukaisesti jasenkunnille. Yhteisten palveluiden menot vuonna 2025 olivat yhteensa noin 1,5 milj. euroa, josta Kajaa-
nin osuus oli 0,7 milj. euroa. Jasenkunnat vastaavat itse tyottomyysetuusmaksuista ja tyollisyyspalveluiden tuotta-
misesta.

Kuusama

Taivalkoski

Suomussalmi
Puolanka
Hyrynsalmi

Ristijarvi
Paltamo

Kuhmo
Sotkamo.

Kuva: Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalue
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Alkuvuodesta ty6ttomien tyonhakijoiden maara kasvoi Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueella noin 8 %, mutta kasvu
oli selvasti koko maata pienempaa. Pitkaaikaistyottomyydessa ndhtiin myds nousua, mutta kehitys tasaantui kesaa
kohti. Tyottomyysjaksot ovat alueella edelleen selvasti lyhyempid kuin Suomessa keskimaarin. Kainuun tyottomyys
on kehittynyt suurimman osan tadstd vuodesta pikkuhiljaa parempaan suuntaan. Marraskuun lopussa ty6ttomia

tyonhakijoita oli 3 317, mikd on 123 henkil6d enemman (+4 %) kuin vuotta aiemmin. Kehitys oli alueista neljanneksi

parasta, parasta kehitys oli Lapissa (-1 %) ja heikointa Pirkanmaalla (+14 %). Koko maan ty6ttomyys nousi 9 %.
(Ldhde: KEHA-keskuksen Tydvoimapalveluiden laajennettu tilastoseuranta Kainuu-Koillismaa 1-12/2025)

Tyottomyysaste oli Kainuussa marraskuun lopussa 11,0 %, joka oli ELY-alueista kuudenneksi vahiten ja 0,5 prosent-
tiyksikk6a enemman kuin vuotta aiemmin. Koko maassa tyottémyysaste oli marraskuussa 11,8 %, mika on 0,9 pro-
senttiyksikkda vuoden takaista enemman. Tyonvalitystilastot ovat edelleen maakunnittain kerattya tietoa, joten
Kuusamon ja Taivalkosken tilastot ovat osa Pohjois-Pohjanmaan tilastoa. Kajaanin tyottdmien osuus tyovoimasta oli

vuonna 2025 keskimaarin tilaston mukaan 9,9 %. Koko maan keskiarvon ollessa 11,8 %
(Lahde: Tilastokeskus ja Kainuun ELY-keskuksen tyollisyyskatsaus)

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

Suomussalmi
133
Pudlanka
175
Hyrynsalmi
121
Ristijarvi
Paltamo 6.7
12
Kuhmo
123
Kajaani
1.2
Sotkamo
7.3

50-74(2)

7.5-9.9(0)
10,0 - 12,4 {4)
12.5- 14,9 (1)
15,0-19,9(1)

KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto /| KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto

Kainuun nuorisotydttomyys keskittyy Kajaaniin, jossa asui kuun lopussa 68 % nuorista ty6ttomista. Kajaanissa nuor-
ten ty6ttomyysaste oli marraskuussa 16,4 % ja keskiarvo vuonna 2025 oli 16,8 %. Koko maassa nuorten tyottémyys-
aste oli marraskuussa 14,4 %. Yleisen heikentyneen tyollisyystilanteen vuoksi nuorten on haasteellisempaa saada
osa-aikatoita tai muutoinkaan tyollistya suoraan. Ty6- ja elinkeinoministerié on avannut avustushaun nuorten tyol-
listymisen tukemiseen vuodelle 2026. Kajaanin kaupunki ja Kainuu-Koillismaan tyollisyysalue tulevat hakemaan valti-
onavustusta, jolla tuetaan nuorten tyo6llistymista suoraan yrityksiin. Nuorisoty6ttémyys oli korkeimmillaan Kajaa-
nissa koronavuonna 2020 huhtikuussa 23,8 %. (Lihde: Tilastokeskus ja Kainuun ELY-keskuksen tydllisyyskatsaus)
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Pitkdaikaistyottomia oli Kainuussa kuun lopussa 983, mika on 29 % vuoden takaista enemman (+219). Edelliskuusta
pitkdaikaistydottomyys nousi 2 % (+19). Kajaanissa tyottomyysaste oli 11,2 % ja tydttdmia tydnhakijoita oli yhteensa
1865, josta pitkaaikaistyottomia 592. Tyottomistd 609 henkil6a oli yli 50-vuotiaita ja 278 alle 25-vuotiaita. (Lihde:
Tilastokeskus ja Kainuun ELY-keskuksen tydllisyyskatsaus)

Pitkaaikaistyottomien kasvu johtuu myds osaksi siitd, ettd aktivointitoimenpiteet katkaisevat tyottomyysjakson.
Tyonhakijoiden aktivointiin tarkoitettujen palveluiden kaytto laski koko tyollisyysalueella alkuvuonna selvasti, vaikka
yleinen aktivointiaste (24,8 %) onkin edelleen valtakunnan tasoa (22,8 %) korkeampi. Lasku nakyi erityisesti palkka-
tuetussa tydssa ja valmennuksissa. Palveluista omaehtoisen opiskelun kaytto kuitenkin kasvoi tydllisyysalueella edel-
liseen vuoteen verrattuna. (Lihde: KEHA-keskuksen Tydvoimapalveluiden laajennettu tilastoseuranta Kainuu-Koillismaa 1-12/2025).

Osaltaan aktivointiasteen laskua selittaa kaikissa ty6llisyysalueen kunnissa kuntalisan kayttéonotto. Tyollisyysalueen
kunnat myontavat omaa rekrytointitukea eli kuntalisaa tyonantajille palkkatuen sijaan. Kuntalisa ei ole lakisadteinen
palvelu, joten sita ei lasketa asiakkaan aktivoinniksi. Kuntalisdn kaytt66n paadyttiin tyollisyysalueella yhteistuumin,
koska sen hakeminen ja myontaminen on helppoa ja lisaksi kuntalisa kerryttda tydénhakijan tydssdoloehtoa, toisin
kuin palkkatuki.

Kuntien osarahoittamat tyottomyysetuuskustannukset nousivat voimakkaasti, mika oli linjassa valtakunnallisen kehi-
tyksen kanssa. Kainuu-Koillismaan alueella kustannusten kasvu oli poikkeuksellisen jyrkkaa, koska aiemmin tyotto-
mien ohjaaminen palveluihin ei aiheuttanut kunnille ty6ttomyysetuuskustannuksia.
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Kuva: Kajaanin rahoitusosuus tyottémyystuista 2023-2025 (kuntien osuus tyéttomyysetuuskuluista laajeni v.2025)

Kelan maksamien tyottomyysetuuksien saajien maara ei ole merkittavasti kasvanut vuoden 2025 aikana, vaikka kun-
nan maksuosuudet ovatkin nousseet. Kunnan rahoitusosuudet kasvoivat uuden rahoitusmallin myo6ta, kun maksu-
vastuu laajeni koskettamaan myds peruspdivarahaa ja ansiosidonnaista saavia tyonhakijoita. Kunnan maksuvastuu
myo0s aikaistui aiempaan rahoitusvastuuseen verrattane. Ty6ttomyysturvan kuntaosuus muodostuu pdaosin pidem-
man aikaa tyottomana olleista henkiloistd. Kuntaosuus ei siis laskisi, vaikka saajien maara vahenisi, koska suurin osa
kuntaosuuksista kertyy yli vuoden tyottoémana olleista henkildista.

Laaja tyottomyys eli tyottomien tydnhakijoiden ja palvelussa olevien henkildiden maara vaheni Kainuussa maan eni-
ten. Marraskuussa laaja tyottomyyden piiriin kuului 1090 tyénhakijaa ja se oli 455 henkila eli 9 % vahemman vuo-
den takaiseen verrattuna. Koko maassa laaja tyottomyys kasvoi 3 %. (Ldhde: KEHA-keskus, Tilastokeskus)

Tyovoiman kysynta on ollut jo reilut kaksi vuotta useimpina kuukausina huomattavasti edellisvuotta vahaisempaa.
Marraskuussa pienentyminen ei ollut niin suurta, uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin julkiseen tyonvalitykseen 8
% vuotta aiempaa vahemman (-23), yhteensa 268. Arviolta vain puolet avoimista tyopaikoista tulevat julkiseen tyon-
vélitykseen ja alueellamme on paljon piilotyopaikkoja. (Léhde: KEHA-keskuksen Tydvoimapalveluiden laajennettu
tilastoseuranta Kainuu-Koillismaa 1-12/2025)

Tyottomyyden ennustetaan olevan Iahivuosina historiallisen alhaisella tasolla. Tama tyo- ja elinkeinoministerion
(TEM) ennuste huomioi vaestonkehityksen seka valtakunnallisen talous- ja tyottomyyskehityksen, mutta ei ota huo-
mioon alueellisia investointeja tai niiden tyollisyysvaikutuksia. Vaikka tyottomyyden lasku on positiivinen ilmio, se
tuo mukanaan uuden haasteen: tydvoiman saatavuuden heikkenemisen. Tilastokeskuksen mukaan tydikainen va-
est6 vahenee merkittavasti koko Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueella, mika osaltaan laskee tyottomyyslukua. Kun
tahan yhdistetdaan alueen elinkeinoelaman positiiviset kehitysndakymat, tyévoiman kysynta kasvaa voimakkaasti.
Pula osaavasta tyovoimasta onkin yksi alueemme suurimmista haasteista. Yritykset kohtaavat jo nyt rekrytointivai-
keuksia, ja ongelma uhkaa kasvaa merkittavaksi elinkeinoelaman kehittymisen pullonkaulaksi.

Yritystoiminta ja elinkeinoelama

Kajaanin vahva elinkeinoelaman positiivinen kehityssuunta ja investoinnit toimivat vahvasti myds koko Kainuun vetu-
rina. Kajaanissa vahvuutena elinkeinoeldaman monipuolisuus. “Kainuussa aluetalouden kasvuvauhti on ollut kaikista
maakunnista nopeinta kymmenen vuoden ajan. Kainuun aluetalous on kasvanut erityisesti karkitoimialojen
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(kaivannaisala ja kemianteollisuus, teknologiateollisuus, matkailu ja biotalous) vetdmana. Toimialojen laaja-alaisuus
on tuonut vahvaa ja kriisinkestdvaa kasvua. Viimeisimpana datakeskustoimiala on kehittynyt voimakkaasti. Myos vih-
rean siirtyman energiainvestointeja on toteutunut ja tulossa paljon. Kasvava aluetalous ja uudet investoinnit saman-
aikaisten yrittdjien ja julkisen sektorin tyontekijoiden suurien eldkoditymismadarien kanssa ovat lisdnneet osaajatar-
vetta. Uusiutuvan energian saatavuus, Kainuun saavutettavuus ja osaava tydévoima ovat avaintekijoita investointien
realisoitumiselle ja aluetalouden kasvun jatkumiselle. Samalla on huomioitava elinkeinojen kestava kasvu ja ymparis-
tovastuullisuus seka ilmastonmuutokseen sopeutuminen seka vahahiiliseen kiertotalouteen siirtyminen. Kainuussa

on positiiviset nakymat. Elinvoimaisuus on vahvistunut ja on yha vahvistumassa”. (Lihde: Kainuun maakuntaohjelma 2026
2029).

Syksyn 2025 Pk-yritysbarometrin mukaan yritykset varovasti arvioivat liiketoimintansa kehittyvan suotuisaan suun-
taan, erityisesti henkiloston maaran ja lilkkevaihdon osalta. Vaikka positiivisia nakymia on, Pk-yritysbarometrin mu-
kaan suhdannenakymat ovat kuitenkin negatiiviset. Yritysten kehittamisaikeet eivat ole realisoituneet konkreettisina
toimina tai investointeina niin nopeasti, kuin kevaalla 2025 arvioitiin.

Vaikka Pk-yritysbarometrin mukaan Kainuun yleinen suhdannekuva ja innovaatiotoiminta jaavat hieman valtakun-
nallisesta tasosta, alueella on vahvaa halua kehittda toimintaa ja investoida tulevaisuuteen. Kehittdmisinvestointien
ja TKI-toiminnan suunnittelua tehddan alueen yrityksissa aiempaa enemman, mutta investointien maara ja toteutu-
neet suunnitelmat eivat ole kuitenkaan kasvaneet merkittavasti loppukevaan 2025 tilanteesta.

Kajaanissa on kadynnissa XTX Marketsin suuri datakeskusinvestointi ns. Pohjan Sellun tontilla. Borealis Datacenterin
puurakenteinen datakeskus on valmistunut Renforsin Rantaan. CSC Oy:n uusi kansallinen Roihu supertietokone on
rakenteilla, ja LUMI Al Factoryn LUMI-AIl supertietokoneen, nykyisen LUMI:n seuraajan hankinnan valmistelu on
kdaynnissa. Renforsin Rantaan CSC:lle tulee myo6s kokeellinen kvanttilaskenta-alusta LUMI-IQ. Julkistettujen inves-
tointien yhteismaara on yli 1,8 miljardia euroa. Otanmaen-Humpinsuon osayleiskaavaa ja mahdollisen datakeskus-
alan asemakaavaa valmisteltiin vuoden aikana. Otanmden mahdolliseen investointiin liittyen Tuike Finlandin YVA-
prosessi on kdynnistynyt.

Kajaanin datakeskusekosysteemi muotoutui vuoden aikana. Kdce.fi verkkosivujen lisdksi ekosysteemin toimijat ovat
kokoontuneet CSC:n KDC2 hankkeen jarjestamaadn yhteiseen tapaamiseen. Ekosysteemissa on mukana datakeskus-
toimijoiden lisaksi niiden kumppaneita, oppilaitoksia ja TKI-toimijoita. KAO ja KAMK kehittavat yhdessa koulutuksi-
aan palvelemaan konesalien osaamistarpeita. CEMIS:n piirissa on valmisteltu datakeskusalan tutkimuskeskuksen
perustamishanke CDRC. Kajaanin datakeskusekosysteemin mahdollinen erityistalousasema on ollut julkisuudessa.
Mikali se toteutuu, niin sen uusia investointeja tukevat elementit eivat koske datakeskuksia, vaan niiden ymparille
tavoiteltavaa muuta uutta liiketoimintaa, kuten ylijagamalampoa hyodyntavia toimijoita tai esimerkiksi erilaista da-
taan liittyvaa liiketoimintaa, joka hyotyy datakeskusten laheisyydesta.

Peliklusterin kehitysta tukeva Game City Kajaani -hanke paattyi vuoden lopussa, mutta jatkuu KAMK:n hallinnoimalla
pelialan GEMS-hankkeella, jossa erityisesti tuetaan alan Start up -yrityksia kasvuun. Kajaanilainen pelialan yritys Se-
ven Stars sai alkuvuonna merkittavan alkuvaiheen rahoituksen sijoittajilta. Yrityksen alkuvaiheessa kehitysta ovat
tukeneet myds Kainuun ELY-keskus seka Business Finland. Yrityksen ulkomailta saama tuki on taas yksi tunnustus
Kajaanin vahvalle pelialalle.

Kaupan alalla saatiin lisdd myodnteisia uutisia, kun Stadium Outlet avasi myymaladn Kajaaniin. Biltema on neuvotellut
tontin ostosta kaupungilta omalle myymalalleen ja tarvittava kaavamuutos on kaynnissa. Myos muilla aloilla, kuten
maanrakennuksessa ja metallialalla, paikalliset yritykset investoivat toimintaansa ja rakentavat uusia toimitiloja.
Kansainvalisessa matkailussa tapahtui uusia avauksia kuten TUI:n jo aiemmin Hollannista tulleiden talvikauden len-
tojen lisdksi uudet lennot Englannista. Niiden osalta kuitenkin kohdattiin haasteita vahalumisen joulukuun takia.
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Kainuun kaivannaisalan yhtiot toimivat haastavassa markkinaymparistossa, jossa metallien hinnat ja tuotantotekni-
set haasteet vaikuttavat kannattavuuteen. Terrafamen akkukemikaalituotanto kasvoi ennatyksellisesti, vaikkakin
yhtion tulos heikkeni alkuvuonna. Sdhkdautotuotannon kehitys ei ole ollut Euroopassa toistaiseksi odotetulla ta-
solla. Sotkamo Silver kohtasi edelleen louhintavaikeuksia, jotka heikensivat tuotantoa ja tulosta. Kaivosyhtididen
toiminta on keskeinen osa Kainuun teollista perustaa ja tyollisyytta. Kaivannaisalan klusterikehitykseen aloitettiin
kaivannaismineraalipuisto -hankkeen valmistelu.

Metallialalla Skodan kiskokalustotuotanto toimi hyvin, samoin alihankintakonepajatoiminta. Otanmdaen tehtaan
tyollistava vaikutus on erittdin suuri - yhtié on Kajaanin suurin yksittainen yksityinen tyonantaja. Katera Steelin 8
miljoonan euron suuruinen uuden tuotantolaitoksen investointi rakentui Petdisenniskassa. Hankkeesta tekee huo-
mionarvoisen, etta se on pitkdsta aikaa ensimmainen kaupungin perinteisten teollisuustoimialojen kajaanilaisen yri-
tyksen uudisrakennusinvestointi. Kaupunki on ollut mukana KAMK:n vetamassa metallialan KUMEA-yritysverkosto-
hankkeessa tukemassa alan yritysten liiketoiminnan kehittymista.

Puolustusteollisuuden toimialan ymparille on valtakunnallisesti jo muodostettu yhteistyéverkostoja, ja myos Kai-
nuussa on kadynnistetty puolustusteollisuuden klusterin rakentaminen. Tavoitteena on tunnistaa ja koota alueelle
potentiaalisia yrityksia, joilla voisi olla mahdollisuuksia kasvattaa liiketoimintaan puolustusteollisuuden tarpeisiin.
Klusterin kehitysta tuetaan hanketoiminnalla.

Metsabiotalous on sailyttanyt vahvan asemansa Kainuussa, vaikka raakapuun kysynta ja hinnat ovat taittuneet ja
energiapuun kysynta heikentynyt. Paikalliset sahayritykset ovat investoineet tuotantoon, mika vahvistaa niiden vien-
tivalmiuksia, vaikka sahatavaran markkinat ovat haastavat. Pohjois-Suomen tehdasinvestoinnit ovat lisdnneet kuitu-
puun kysyntad. Polkyn Kajaanin sahan noin 100 miljoonan euron modernisointi-investointi valmistui ja sen myo6ta
sahan tuotantokapasiteetti kasvaa yli kaksinkertaiseksi 450.000 kuutioon.

Kainuun Liiton Kainuun investointien dataikkunasta Kainuun Investointindkyma (julkinen dashboard) ndkee koko Kai-
nuun ja sen kuntien elinkeinoeldman investointien reaaliaikaisen tilannekuvan.

Lahde osittain: Alueelliset kehitysnakymat syksylld 2025. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja.

Yrityspalveluita yrityksille ja eri tydnantajaorganisaatioille on tuotettu Kainuu-Koillismaan tydllisyysalueen keskitet-
tyna palveluna ja kaupungin oman yritysneuvojan toimesta.

Vuoden 2025 aikana Kajaanissa perustettiin 231 uutta yritysta. Luvussa on mukana kaiken tyyppiset yritykset ja osan
toiminta voi olla aika pienta. Aloittavan yrittdjan neuvonnassa tyollisyysalueen ja kaupungin oman yritysneuvojilla oli
n. 200 neuvontakertaa. MyoOnteisia starttirahapaatoksia tehtiin 18 kpl. Kielteisia paatoksia tehtiin 12 kpl. Mydnteinen
starttirahapaatos edellyttaa kokoaikaisen ja kannattavan yritystoiminnan aloittamista. Vuoden aikana 111 yritysta
lopetti toimintansa. Vuoden 2025 yritysten nettolisdys oli 120 yritysta. Uusien yritysten perustamista on vaikeuttanut
jonkin verran rahoitusvaikeudet.

Yrityspalvelusteleita Kajaanissa myodnnettiin 23 yritykselle. Talousarviossa rahaa oli varattuna 75000 € ja sitda myon-
nettiin 67500 € eli kdyttamatta jai 7500 €. Vuoden aikana kehitettiin vuodelle 2026 uusi analyysipalvelu ja siihen
liittyva analyysipalveluseteli.

Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueella yrityspalveluihin ilmoitettuja muutosneuvotteluita oli 106 kpl, joista 65 osui Ka-
jaaniin.

Business Konttorin toimintamallia kehitettiin yhteistydssa Kainuun yrittajien kanssa. Tilasta [0ytyy nyt asiakaspalvelu-
piste, jossa yrityspalvelut ovat tavattavissa 3 pv/viikko. MyGs etétyotilassa tehtiin pienid uudelleen jarjestelyita ja
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etatyotilojen varaus siirrettiin Kajaanin kaupungin verkkokauppaan. Muutosten myota etatyotilojen kdytto on aktiivi-
sempaa ja kayttdjat antavat tiloista erittdin hyvaa palautetta.

1.1.4 Olennaiset muutokset Kajaanin kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Olennaiset tuloperusteiden muutokset

Toimintatuottojen toteuma vuonna 2025 oli 34,6 milj. euroa (v. 2024 31,4 milj. euroa) Toimintatuotot toteutuivat
muutettuun talousarvioon verrattuna 2,4 milj. euroa arvioitua paremmin. Sopeuttamisohjelman mukaisesti kau-
punki otti kayttoon hulevesimaksut, joista kertyi tuloja 0,4 milj. euroa.

Kajaanin tuloveroprosentti vuonna 2025 oli 8,40 %, joka oli sama vuonna 2024. Kajaanin kiinteistoveroprosentit sai-
lyivat ennallaan. Yleinen kiinteistévero sailyi 1,1 prosentissa ja maapohjan vero 1,3 prosentissa. Vakituisen asuinra-
kennuksen veroprosentti pysyi 0,55 prosentissa ja muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,55 prosentissa. Raken-
tamattoman rakennuspaikan veroprosentti oli edelleen 4,1 prosenttia, voimalaitosten 3,1 prosenttia seka yleis-
hyodyllisten yhteisdjen 0,1 prosenttia. Yhteisdveron jako-osuus kasvoi Kajaanin osalta edellisesta vuodesta 5 % ja
yhteiséverojen toteuma oli 7,7 milj. euroa (v. 2024 7,3 milj. euroa).

Verotulot jaivat talousarvioon ndhden noin 2,1 milj. euroa arvioitua pienemmiksi erityisesti kunnallisveron jaksotuk-
siin liittyneiden oikaisujen vuoksi. Vuoden 2024 lopussa kunnallisveron kertymaa korotettiin tehdyn ennusteen pe-
rusteella, mutta myohemmin valmistuneiden tietojen tarkentuessa oikaisu osoittautui perusteettomaksi. Taman
seurauksena kunnallisveron tilityksia korjattiin vuoden 2025 aikana negatiivisesti, mika alensi kunnallisverokertymaa
merkittavasti. Lisaksi verotulojen kehitykseen vaikutti vuoden 2024 puolella kertynyt niin sanottu verohanta, eli
ennen sote-uudistusta maksuunpannun kunnallisveron myéhédinen kertyminen. Tdma kertyma paransi vertailuvuo-
den 2024 tuottoja ja siten heikensi 2025 verotulojen kehitysta.

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma oli yhteensa 14,0 milj. euroa (v. 2024 12,7 milj. euroa.) Tytadryhteisojen osin-
kotuottoa kertyi 4 milj. euroa (v. 2024 3 milj. euroa). Sijoitustoiminnan vaikutus rahoitustuottojen ja -kulujen toteu-
maan oli 9,6 milj. euroa (v. 2024 9,0 milj. euroa) ja Nordean vuoden 2009 koronvaihtosopimuksesta tuloutettiin
suunnitelman mukaisesti 0,9 milj. euroa.

Olennaiset toiminnassa tapahtuneet muutokset

TE-uudistus toteutui ja Kajaani on toiminut Kainuu-Koillismaa tyollisyysalueen vastuukuntana 1.1.2025 alkaen. Ka-
jaanin kaupungille siirtyi uudistuksessa valtiolta yhteensa 48 henkilotydvuotta ja koko tyodllisyysalueelle siirtyi noin
8000 henkiltasiakasta. Joukkoliikenteen palvelutaso- ja linjastosuunnitelman uudistaminen kdynnistyi. Jormuan
koulu lakkautettiin 1.8.2025 talouden sopeuttamissuunnitelman mukaisesti. Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
lakkautettiin 31.12.2025 ja sen toiminnot yhdistettiin Kajaanin kaupungin sivistystoimialaan 1.1.2026 alkaen.

Sijoitustoiminta

Vuosi 2025 oli jalleen laaja-alaisesti hyva vuosi sijoittajille. Tuottoa tuli niin osake- kuin korkomarkkinoiltakin. Edellis-
vuosien heikko lenkki Suomen osakemarkkinat tuotti yli 35 prosenttia, ja vastaavasti viime vuosien nousutahti Yh-
dysvaltain osakemarkkinat jai euroissa mitattuna neljan prosentin tuottoon. Koko maailman osakemarkkinoiden
tuotto euroissa oli lopulta kahdeksan prosenttia, joka koostui hyvasta osakenoususta, mutta myds euron vahvistu-
misen myo6ta tulleista monin paikoin yli kymmenen prosentin valuuttatappioista. Korkomarkkinoiden tuotot olivat
kohtuulliset. Kehittyvien maiden USD-maaraisista lainoista sai lahes kymmenen prosentin tuotot, kun taas euroalu-
een valtionlainatuotot jaivat vain hivenen plussalle.
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Sijoitusvuosi oli isoilta liikkeiltdan kaksijakoinen. Kevat lasketeltiin aina huhtikuun alun tullipohjiin saakka, josta alkoi
yhdeksan kuukauden vahva osakenousu. Tullisaagan karjistyminen toteutui huhtikuun alussa, kun presidentti
Trump ilmoitti kymmenien prosenttien tulleista ympari maailmaa Liberation Day:n esityksessaan. Osakkeet kaantyi-
vat jyrkkaan laskuun ja korot nousivat, kun tullien pelattiin hyydyttavan globaalin talouskasvun ja kiihdyttavan in-
flaatiota. Trump peruutteli kuitenkin jo vilkkkoa myéhemmin uhkauksissaan, mika kdansi markkinat nousuun. Viime
kdadessa Trump ei ollut valmis riskeeraamaan talousnakymia, mika oli hyva uutinen sijoittajille. Luottamus talouden
edun ajamiseen vetikin osakemarkkinoita nousuun vuoden loppuun asti.

Vuonna 2025 muun maailman osakkeet nousivat Yhdysvaltoja voimakkaammin. Niin Euroopassa kuin kehittyvilla
markkinoilla osakkeet kohosivat noin 20 prosenttia. Talousodotusten piristyminen valtioiden lisdantyneen elvytyk-
sen myota veti osakkeita ylos. Esimerkiksi Saksan infrastruktuuri- ja maanpuolustuspaketit nostivat kasvuodotuksia
Euroopassa. Yleisesti Yhdysvaltain sulkeutumisen odotettiin pakottavan muun maailman kiihdyttamaan kasvutoimi-
aan, mika nosti osakkeita laajasti.

Korkomarkkinoilla nahtiin eri suuntaisia kehityksia. Kevaalla Euroopan keskuspankki laski korkoja kolmeen ottee-
seen, mutta lopetti laskut ohjauskoron painuttua kahteen prosenttiin. Yhdysvalloissa keskuspankki Fed puolestaan
piti korot ennallaan kevaan, mutta laski vuorostaan korkoja kolmeen kertaan syksylla. Inflaatiosta puhuttiin paljon
vuoden mittaan, mutta lopulta huomio kdantyi enemman talouskasvun tukemiseen. Pitkat valtionlainakorot painui-
vat alaspain Yhdysvalloissa, mutta kohosivat Euroopassa. Sen sijaan luottomarginaalit kapenivat kautta linjan, mika
siivitti riskisten lainojen kuten kehittyvien maiden lainojen ja high yield -yrityslainojen tuottoja.

Kajaanin kaupungin hankinta-arvoltaan 150 milj. euron sijoitussalkun kehitys vuonna 2025 oli yleista markkinoiden
kehitysta heikompaa, mutta sijoitusten arvo kasvoi yhteensa 6,1 % vuoden alusta ja 5 % tuottotavoite saavutettiin.
Osakkeet tuottivat 12,5 %, korkosalkku 3,8 % ja vaihtoehtoiset sijoitukset -0,07 % vuoden alusta. Sijoitussalkun
markkina-arvo 31.12.2025 oli 192,2 milj. euroa (v. 2024 184,8 milj. euroa.). Kassapuskurina toimineen 15 milj. euron
korkosalkun sijoitus purettiin kokonaisuudessaan tammikuussa 2025. Kassavaroilla toteutettiin talousarvion 2025
mukainen svop-sijoitus 11,1 milj. euroa Loiste Lamp66n ja vahvistettiin konsernitilin kassatilannetta. Kaupungin si-
joituksista vastaavat kolme tayden valtakirjan omaisuudenhoidon periaatteella toimivaa toimijaa OP Varainhoito Oy,
Evli Pankki Oyj ja LahiTapiola Varainhoito Oy.
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Kajaanin kaupunki
29.11.2019 - 31.12.2025

EVLI

Koko varallisuuden arvonkehitys
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Kuva: Koko varallisuuden arvonkehitys 29.11.2019 — 31.12.2025

VASTUULLISUUSARVOSANAT

|Vastuu||isuusar\.rosana AA |
[Ymparisto (£) A
[¥hteiskunta (s) BBB |
[Halintotapa (G) A |
|Analyysin kattavuus (%) 51,79 I

Kuva: Vastuullisuusarvosanat 31.12.2025

Erinomainen (AAA).

Erittain hyva (AA) | e

Hyva (A)

Keskimaarainen (BBB)

Tyydyttava (BB)

Heikko (B)

Erittain heikko (CCC).

Varainhoitajat raportoivat sijoitusten vastuullisuuden toteutumisesta kaksi kertaa vuodessa. Vastuullinen sijoittami-
nen tarkoittaa ympdristdn, yhteiskunnan ja hyvan hallintotavan, niin sanottujen ESG'-tekijoiden, huomioimista sijoi-
tustoiminnassa. MSCl analyysien perusteella Kajaanin kaupungin sijoitussalkku on kokonaisuudessaan AA eli erittdin

hyvalla tasolla.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, ja verotulot ovat kehittyneet arvioitua heikommin. Heikko
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suhdannetilanne on valittynyt my6s kuntatalouteen, jonka verotuloennusteita on madallettu kertymatietojen ja pai-
vitettyjen ennusteiden valossa. Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina my6s vuonna 2026. Vaikka verotulojen
odotetaan kasvavan reippaasti suhdannetilanteen kohentuessa, kuntatalouden tulojen kehitysta hidastavat valtion-
apuihin kohdennetut vahennykset ja tydvoimakustannusten kasvu sopimuskorotusten myota. Lisdksi sote-kiinteisto-
jen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvottelut uhkaavat heikentda kuntien saamia vuokratuloja. Tulo-
jen ja menojen epatasapaino syvenee, silla vuosikatteet eivat riita kattamaan nettoinvestointeja suunnittelukau-
della.

Julkiseen talouteen kohdistuu merkittavia sopeuttamispaineita tulevalle, vuonna 2027 alkavalle hallituskaudelle.
Hallitusneuvotteluissa tullaan paattamaan merkittavasta, 8—11 miljardin euron suuruisesta sopeutuskokonaisuu-
desta. Saastdtoimet osuvat myos kuntien toimintaan tilanteessa, jossa palvelutarve eli lasten ja nuorten osuus vaes-
tosta vahenee kohti 2030-lukua mentdessa. Kunnat joutuvat yhtdaikaisesti sekd sopeuttamaan palvelurakennettaan
ettd kohtaamaan julkisen talouteen kohdistuvia leikkauksia.

Kajaanin kaupungin talousarvio vuodelle 2026 on -2,9 milj. alijadgmainen. Kaupungin ja liikelaitosten taloussuunni-
telma vuosille 2026—-2028 on tilikauden ylijadman osalta tasapainossa. Toimintakatteen toteutuminen suunnitellusti
vaatii hyvaksytyn talouden sopeuttamissuunnitelman taysimaaraisen toteutumisen vuoden 2026 aikana. Talouden
sopeuttamissuunnitelman tavoitteena on vahvistaa toimintakatetta vuoden 2026 aikana yhteensa ldhes 1,7 milj.
euron edesta. Tulevien taloussuunnitelmavuosien ndkdkulmasta vuodet 2026—2027 ovat vield alijgamaisia, kun yh-
taaikaisesti seka yhteiséverokertymat etta valtionosuudet putoavat. Vuonna 2028 valtionosuuksien ennakoidaan
kasvavan verotulopohjan tasauksen myota.

Rahoitustuottojen ennakoidaan vahvistuvan tulevina vuosina, kun energiatuotannon uudistamisen investoinnit saa-
daan taysimaaraisesti toteutettua ja investoinnit vahvistavat yhtididen taloudellista asemaa. Rahoitustuottojen ker-
tymiin liittyy myos riskeja ja osinko- ja sijoitustuottojen taso voi vaihdella merkittdvasti vuosittain. Kayttotaloutta
vahvistetaan sijoitustoiminnasta toteutettavilla sdiannénmukaisilla tuloutuksilla, mikali sijoitusmarkkinat tuottavat.
Sijoitusten pitkan aikavalin tuottotavoite on 5 % vuodessa. Sijoitussalkun jaljella olevasta kolmen (3) vuoden (kuluva
vuosi ja kaksi edellistd) kumulatiivisesta tuotosta tuloutetaan vuosittain 0-50 %.

1.1.5 Kaupungin henkilost6
Yleista

Kajaanin kaupungin henkilosto on ollut toimintakykyisena ja hyvinvoivana toimintavuoden ajan. Kaupungin perus-
palvelut on pystytty jarjestamaan henkildstéresurssin osalta hyvin. Kaupunkiorganisaatiossa on tehty hybridityota
kaupungin yleisen ohjeen mukaan niissa tyotehtavissa, joissa se on ollut mahdollista.

Henkil6st6ohjelma

Kajaanin kaupungin henkildstéohjelma (2023-2026) on kaupunginhallituksen hyvaksyma henkildstdjohtamista oh-
jaava asiakirja. Henkilostoohjelma sisaltda henkildstdjohtamiseen ja henkiloston tydhyvinvointiin liittyvat periaat-
teelliset linjaukset. Henkilostoohjelmalla tuetaan kaupunkistrategian toteuttamista. Henkiléstoohjelma ja siina ase-
tetut tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit ohjaavat Kajaanin kaupungin henkilostéjohtamista kaikilla organisaation
tasoilla. Henkilostéohjelman kaytannon toteuttaminen nakyy arjessa ja on osa paivittdista johtamista, esihenkil6-
tyota, tyontekoa, yhteistoimintaa ja paatoksentekoa. Kaupunkiyhteiséna yhdessa vastaamme henkiléstéohjelmassa
maariteltyjen asioiden toteuttamisesta ja kehittamisesta. Henkilostéohjelman seuranta ja arviointi liittyy osaksi vuo-
sittaista talousarvio- ja tilinpdatosprosessia seka henkilostéraportin tekemista.

24



Henkilostéohjelman keskeinen painopiste on myodnteinen henkiléstokokemus ja tydhyvinvoinnin edistaminen. Hy-
vinvoiva henkildsto on keskeinen resurssi, kun jarjestetdan kuntalaisille laadukkaita peruspalveluja. Ohjelmakauden
tavoitteena on keskittya koko organisaatiossa myods hyvaan johtamiseen, osallisuuteen, yhteiséllisyyden lisadmi-
seen, tydnantajakuvan kirkastamiseen seka pito- ja vetovoimaan.

TyoyhteisOssa, tyotavoissa ja tyon organisoinnissa tapahtuu jatkuvasti muutoksia. Tyon kehittdminen edellyttaa
tyontekijoilta alati kehittymis- ja muutoskykya. Tavoitteena on tasa-arvoinen, kannustava ja yksil6llistd osaamista
arvostava oikeudenmukainen tyoyhteiso.

Toimintavuoden 2025 aikana henkildstdjohtamista on toteutettu henkiléstéohjelman periaatteiden mukaan.
Tarkemmin vuoden 2025 henkildstdasioita raportoidaan Henkilostéraportissa.
Kajaani-sopimus

Kajaani-sopimuksella Kajaanin kaupunki tydnantajana ja henkilostda edustavat paasopijajarjestdt ovat sopineet pai-
kallisesti henkilostojohtamisen yhteisen tahtotilan. Kajaani-sopimus tarkoittaa sopimuksen osapuolten yhteistyota
henkilostéohjelmaan, talousarvioon ja taloussuunnitelmaan kirjattujen rakenteellisten muutosten seka tulokselli-
suutta koskevien suositusten kdaytannon toteutuksen yhteydessa. Kajaani-sopimuksella halutaan korostaa ja vahvis-
taa kunnallisen yhteistoimintalain mukaista paikallista yhteistoiminnan henkea. Kajaani-sopimus on allekirjoitettu
vuosille 2025-2027.

Palkkaus- ja palvelussuhdeasiat

Kaupunki tydnantajana huolehtii lain seka virka- ja tydehtosopimusten maaraysten mukaisista tydantajavelvoitteis-
taan. Kaupunki yllapitaa ja kehittdaa kannustavaa palkkausjarjestelmaa, tarjoaa terveellisen ja turvallisen tydymparis-
ton seka sovitut henkilostéetuudet, toimivan tyoterveyshuollon, palkallisen KIILA-kuntoutuksen seka jatkuvan tyossa
kehittymisen mahdollisuuden.

Kunnallinen yleinen ty6- ja virkaehtosopimus KVTES on voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Vuoden 2025 palkankorotuk-
set toteutettiin kunnallisten alojen palkkaohjelman mukaisesti, johon kuului alakohtaiset yleiskorotukset ja paikalli-
set jarjestelyerat. Padasopimusten mukaiset neuvottelut tydantajan edustajien ja henkilostojarjestdjen valilla ovat
toteutuneet hyvassa hengessa.

Henkil6stosuunnittelu

Ennakoiva henkilostdésuunnittelu on osa toiminnan, talouden ja henkildston yhteismitoitusta. Henkilosto- ja koulu-
tussuunnitelma tehdaan vuosittain talousarvioprosessin yhteydessa yhteistydssa Henkilostopalveluiden ja toimiala-
johdon kanssa. Talloin kartoitetaan tulevat elakoitymiset, tehtdvien uudelleen jarjestamisen mahdollisuudet, rekry-
tointi- sekd osaamisen vahvistamisen tarpeet.

Kaupungin henkildstésuunnittelutydryhma arvioi henkildsto- ja koulutussuunnitelman toteutumista sdaannollisesti.

Osana henkilostosuunnitelman toteuttamista toimialoilla ja liikelaitoksissa selvitetaan tapauskohtaisesti, voidaanko
elakoitymisen tai muun poistuman yhteydessa tyotehtavat jarjestella toisin, voidaanko hyddyntaa sisdisia siirtoja vai
tarvitaanko uusi rekrytointi.
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Henkil6stokulut, tuloslaskelmaan kirjatut kulut seka taseeseen aktivoidut kulut

Henkil6stokulut

Kajaanin peruskaupungin henkildstékulut

euroa

Palkat ja palkkiot
josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkil6stokorvaukset
Palkat ja palkkiot véhennettynd henk. korvauksilla

Henkildsivukulut

2025

58 210 030,24
-201 046,81

-782 385,51
57 427 644,73

2024

54210 467,01
-175 493,22

-813 116,20
53 397 350,81

* Elakekulut 11 295413,60 10785 399,52
* Muut henkildsivukulut 1746213,75 1451000,87
Henkilésivukulut yhteensa 13041627,35 12236 400,39
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 70 469 272,08 65633 751,20
Henkiléstékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin 43 135,00 17 281,73
Henkilostokulut yhteensa 70512 407,08 65651032,93
Liikelaitosten henkil6stokulut
Kajaanin Vesi -liikelaitos 2025 2024
Palkat ja palkkiot 1090819,89 1048 159,08
josta lomapalkkavelan jaksotus 11 655,71 15067,72
* Henkilostokorvaukset -229,05 -1363,67

Palkat ja palkkiot véihennettynd henk. korvauksilla
Henkildsivukulut

* Eldkekulut

* Muut henkildsivukulut

Henkilésivukulut yhteensa

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

1090 590,84

208 228,03
33 305,81
241 533,84
1332 124,68

1332 124,68

1046 795,41

200 380,15
28 374,36
228 754,51
1275 549,92

1275 549,92
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Kajaanin Mamselli -liikelaitos 2025 2024
Palkat ja palkkiot 4584 155,26 4770451,68
josta lomapalkkavelan jaksotus -72 915,74 17 875,03
* Henkildstokorvaukset -98 948,26 -98 751,26
Palkat ja palkkiot véhennettynd henk. korvauksilla 4485207,00 467170042
Henkildsivukulut
* Elakekulut 887 805,19 929 355,61
* Muut henkilésivukulut 137 052,84 137 244,37
Henkilésivukulut yhteensa 1024 858,03 1066 599,98
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 5510 065,03 5738 300,40
Henkilokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostékulut yhteensa 5510 065,03 5738 300,40
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 2025 2024

Palkat ja palkkiot
josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot véhennettynd henk. korvauksilla
Henkildsivukulut
* Elakekulut

18362 152,90
-18 598,64
-162 905,56
18 199 247,34

3559378,95

19224 873,14
357614,48
-128 623,92
19096 249,22

3711109,47

* Muut henkildsivukulut 563 307,26 571 829,33
Henkildsivukulut yhteensa 4122 686,21 4282 938,80
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 22321 933,55 23379 188,02
Henkildkuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin

Henkil6stékulut yhteensa 22321 933,55 23379 188,02
Kaupungin ja liikelaitosten henkil6stokulut yhteensa 2025 2024

euroa

Palkat ja palkkiot

josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot véhennettynd henk. korvauksilla
Henkil6sivukulut
* Elakekulut
* Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut yhteensa
Henkilostékulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

82 247 158,29

-280 905,48
-1 044 468,38
81202 689,91

15950 825,77

2479 879,66
18 430 705,43
99 633 395,34

43 135,00
99 676 530,34

79 253 950,91

215 064,01
-1 041 855,05
78 212 095,86

15 626 244,75

2188 448,93
17 814 693,68
96 026 789,54

17 281,73
96 044 071,27
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Kaupungin henkildstokulut kokonaisuudessaan kasvoivat noin 3,6 miljoonaa euroa eli 3,8 % vuoteen 2024 verrat-
tuna. Vuoden alussa aloittaneen Kainuu-Koillismaa tyollisyysalueen henkiléstdmenojen osuus on noin 1,2 miljoonaa
euroa ja henkilostémenot kokonaisuudessaan nakyvat vastuukunnan henkiléstémenoina. Yhteistoimintasopimuk-
sen mukaisesti Kajaani vastuukuntana laskuttaa jasenkunta kaikista tyollisyysalueen toimintamenoista. Laskutus na-
kyy toimintatuotoissa yhteistoimintakorvauksena. Henkildston maara vaheni kokonaisuudessaan toimintavuoden
aikana 31,1 henkilotyovuotta edellisvuoteen verrattuna. Peruskaupungin puolella henkilostomaara kasvoi 1,9 henki-
I6tyovuodella, kun liikelaitoksissa henkiloston maara vaheni 33 henkilotyovuodella. Kunnallisten alojen palkankoro-

tukset ovat osaltaan nostaneet henkiléstomenoja.

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkil6tyovuodet

Tulosalueittain

Konsernin johto ja demokratiapalvelut

Kajaanin kaupunki yhteensa

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

2025 Yh-

2024 Yh-
teensa teensa
41 51
36.5
16.2
12.4
32.4
1.0
361.7 384.6
456.8 460.4
185.4 187.0
1.0
382
71.6
419
1290,2 1288,3
19.2 19.1
147.4 159.2
3215 342.8
488.1 5211
1778,3 1809,4

Muutos
2025-2024

-1.0

22
0.2
-0.8
38.5
0.3

-23.0

-1.8
-21.3
-33.0

-31,1

28



Henkil6tyovuosissa tapahtuneet muutokset toimialajohtajien ja liikelaitosjohtajien mukaan:

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut-toimiala sisaltaa hallintopalvelut, henkilostopalvelut, talous- ja hankintapalvelut seka elinvoimapal-
velut. Henkilostopalveluiden HTV-maara sisaltaa paaluottamusedustajien ja tydsuojeluvaltuutettujen tydpanosta.
Elinvoimapalveluissa nakyva henkilostomadran lisdys liittyy TE-uudistukseen ja valtiolta kuntiin siirtyneeseen henki-
[0stoonN.

Sivistystoimiala
Sivistystoimialalla henkil6ston maara kokonaisuudessaan laski vuodesta 2024.

Varhaiskasvatuksessa on toteutettu sopeuttamissuunnitelman mukaiset toimenpiteet lakkauttamalla kaksi tilapaista
toimintayksikkoa ja jattamalla tayttamatta yksittaisia elakoityvia tehtavia, mikali tosiasiallista tarvetta tehtavan tayt-
tamiseen ei ole ilmennyt. Vuoden 2025 kuluessa henkilostomaaraan on vaikuttanut myos paivakotien johtajuusra-
kenteen muutoksen myota yhdenmukaistettujen toimintatapojen vakiintuminen ns. lisdaresurssien kaytdssa lapsi-
kohtaisen tuen toteuttamisessa. Henkiloston tarvetta on vahentanyt myos se, toiminnan piirissa on ollut syyskau-
della 2025 60-90 lasta vdhemman kuin vastaavana aikana vuotta aikaisemmin. HTV-maaran laskusta huolimatta
varhaiskasvatuksessa paivakotien henkilostda on riittavasti lakisddteiseen toimintaan ja lasten tuen jarjestamiseen.

Perusopetuksessa henkilotyovuosien maaraa on vahentanyt sopeuttamissuunnitelmassa maariteltyjen toimenpi-
teiden toteuttaminen opetusryhmien yhdistamisessa. Vastaavasti valmistavan opetuksen lisddantyminen on kasvat-
tanut henkilostotarvetta. Oppimisen tuen uudistuksen toimeenpano lisdsi henkilostoresurssia viidella erityisopet-
tajalla.

Kansalaisopistolla edelleen opetustuntim&arad on hieman laskenut vos-tuntimaaran laskun takia, ja tima nakyy las-
kuna tuntiopettajien HTV:ssa. Musiikkiopistolla 1,5 virkaa jatettiin tdyttdmattd sopeuttamissuunnitelman mukai-
sesti ja sen sijaan taytettiin padtoimisen tuntiopettajan tehtava.

Nuorisopalveluissa sopeuttamissuunnitelman mukaisesti henkilostomaara vaheni pysyvasti 1,6 henkilotyévuodella.
Sijaistarpeiden vuoksi kokonaisvahennys toteutui lopulta 1,5 henkilotyévuotena.

Ymparistotekninen toimiala
Kunnallistekniikka ja liikunta —tulosalueella henkilostévahennysta oli 9 HTV:n verran. Palkkatukityollistettyjen
maara vaheni edellisvuoteen verrattuna.

Kajaanin Mamselli —liikelaitos
Henkilotyovuosien laskun taustalla on Mamsellin systemaattinen prosessien kehittamistyo seka asiakkaiden teke-
mat palveluverkko- ja palvelukonseptimuutokset. HTV:n vahennyksissa hyddynnettiin eldkditymisia.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen henkil6stomaaraa on vahennetty toiminnan tehostamisen seka elakoi-
tymisten ja maaraaikaisuuksien paattymisen myota. Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen leikkaus
vaikutti Kainuun ammattiopiston valtionosuuteen noin 1,5 milj. euroa. Rahoitusleikkauksen takia Kainuun ammat-
tiopistossa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut loppuvuoden 2024 — alkuvuoden 2025 aikana. Yhteistoimintaneu-
vottelujen lopputuloksena irtisanomisten vaikutus oli 6,7 henkilotyovuotta. Lisdksi kahdeksaa maaraaikaista tyo-
suhdetta ei paatetty jatkaa ja seitseman elakoityneen tilalle ei rekrytoitu uutta tyévoimaa.

Kajaanin Vesi —liikelaitos
Kajaanin Vesi —liikelaitoksessa henkilostéresurssi on ollut varsin vakiintunut useiden vuosien aikana. Eldakoityvien
tilalle on ollut tarpeen aina rekrytoida uusi tyontekija.
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1.1.6 Ympadristoasiat

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen (2024) mukaan kunnan tulee antaa selvitys ymparistdasioiden kirjaamisesta ja
esittdmisesta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksessa. Ymparistotilinpadtos kattaa Kajaanin kaupungin toimialo-
jen ohella Kajaanin Vesi -liikelaitosta koskevat ympéristotuotot ja -kulut seka investoinnit. Ymparistémeno aiheu-
tuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyotya tai ehkdista ennalta, vahentaa tai korjata ympa-

ristohaittoja ja parantaa ymparistonsuojelua.

Kajaanin Vesi -liikelaitos vastaa kaupungissa mm. vedenhankinnasta seka jatevesien viemardinnista ja kadsittelysta.
Pohjavedensuojelu on elinehto hyvanlaatuiselle pohjavedelle. Toisaalta pohjavedenoton maaran tulee olla kesta-

vassa suhteessa pohjaveden muodostumiseen.

Vuonna 2025 Kajaanin Vesi taytti kaikki sille ymparistoluvissa neljannesvuosittaisiksi asetetut vaatimukset jateve-

denpuhdistuksen suhteen. Viemariverkoston ylivuotoja Otanméaen jatevedenpumppaamon varoaltaalta oli noin
100 m3. Pohjavedenoton kuukausittain seurattavissa maksimiottomaarissd (96 kpl) ei ollut ylityksia.

Kajaanin Vesi kasitteli vuonna 2025 jatevesid 2 509 834 m3, josta laskutettiin 1 762 615 m? eli kdyttémaksuina 4
083 818,31 euroa (alv 0 %). Laskutettu jatevesimaara sisalsi omalta toiminta-alueelta viemardityjen asutuksen

jatevesien lisdksi viemariosuuskuntien jatevesid 124 118 m3. Sako- ja umpikaivolietteita vastaanotettiin 9 277 m3

ja niista laskutettiin 86 567,43 euroa (alv 0 %). Jatevesiviemariverkostoa saneerattiin noin 1,7 km vuonna 2025.

Alla olevaan taulukkoon on koottu kaupungin ymparistomenot, -tulot ja -investoinnit vuodelta 2025.

Ymparistotilinpaatés vuodelta 2025

Kohde Tuotot Kulut Investoinnit
1000 € 1000 € 1000 €
Ulkoilman- ja ilmaston suojelu
Vesiensuojelu ja viemarilaitostoiminta 5203 3418 461
Hulevesien hallinta
Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 116 339
Pilaantuneiden maiden puhdistus 45
Ymparistolaitteiden poistot ja arvonalennukset 927
Ymparistotuotot ja -kulut yhteensa 5,319 4,729 461
Tunnuslukuja
Ymparistotuotot/asukas, €/asukas 146
Ymparistokulut ml. poistot/asukas, €/asukas 130
Ymparistoinvestoinnit /asukas, €/asukas 13
Asukasluku 31.12.2025 36 403 (ennakkotieto)

Ympdristonsuojeluviranomainen

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavia hoiti vuonna 2025 kolme ymparistonsuojelutarkastajaa.

30



Ymparistonsuojelun viranhaltijoiden tyd painottuu viranomaistehtadvien hoitoon, kuten lupahakemusten, ilmoitusten
ja rekisterdintien kasittelyyn, viranomaislausuntoihin ja valitus- ja muiden valvonta-asioiden kasittelyyn, lain edellyt-
tamien laitosten maaraaikaistarkastuksiin seka muihin valttamattomiin tarkastuksiin. Lisaksi viranhaltijat toimivat
tarvittaessa ymparistonsuojelun asiantuntijoina kaupungin muille organisaatiolle ja kunnan ymparistonsuojelun asi-
antuntijoina muiden organisaatioiden tyoryhmissa, projekteissa yms. tehtavissa.

Ympadristolupia, maa-aineslupia, ilmoituksia ja toiminnan rekisterdinteja ymparistonsuojelun tietojarjestelmaan kasi-
teltiin 23 kappaletta. Muita ilmoituksia kasiteltiin kuusi kappaletta.

Haja-asutusalueen jatevesien kasittelyn puhdistusvaatimusten siirtymaaika viemariverkostojen ulkopuolisilla alueilla
paattyi 31.10.2019. Kunta voi kuitenkin hakemuksesta myontaa ranta- ja pohjavesialueilla maardaikaisen poikkeami-
sen enintdan viideksi vuodeksi kerrallaan, mikali ymparistokuormitus on huomattavan vahainen tai kasittelyjarjestel-
man parantaminen on kustannuksiltaan kiinteiston haltijalle kohtuutonta. Vuonna 2025 naitad poikkeamishakemuksia
ei ollut kasittelyssa.

Vesihuoltolain mukaisia vapautushakemuksia vesihuollon verkostoihin liittymisesta kasiteltiin yksi kappale.

Ymparistonsuojelulain velvoittaman sadannéllisen valvonnan jarjestamiseksi on hyvaksytty ymparistonsuojeluviran-
omaisen valvontasuunnitelma vuosille 2021-2025. Valvontakohteiden maardaikaistarkastuksia varten hyvaksytaan
vuosittain valvontaohjelma, jonka mukaiset tarkastukset ovat maksullisia. Valvonnasta peritddan ymparistoteknisen
lautakunnan hyvaksyman taksan mukainen maksu. Muista tarkastuksista ei padsaantoisesti peritda maksua. Lisaksi
ymparistonsuojeluviranomaiselle tulee maksutuloja ymparist6- ja maa-aineslupamaksuista.

Madraaikaistarkastuksia suunniteltiin vuonna 2025 tehtavan 39 kohteella, joista 28 toteutui. Kohteisiin, joissa ei ollut
luvan mukaista toimintaa, ei tehty tarkastusta. Valvontasuunnitelmaan kuuluvia luvanvaraisia ja rekisteroityja koh-
teita oli vuonna 2025 yhteensa 97. Kajaanin kaupungin ympaéristénsuojeluviranomaisen edustajat osallistuivat nel-
jaan Kainuun ELY-keskuksen valvomassa kohteessa tehtyyn maaraaikaistarkastukseen.

Ymparistonsuojeluyksikolle kuuluu myds maa-ainesten ottolupien valvonta. Vuosittain tarkastettavia maa- ainesten
ottoalueita oli vuonna 2025 Kajaanin alueella 20 kappaletta. Valvonnasta peritdan ymparistéteknisen lautakunnan
hyvaksyman taksan mukainen haettuun vuotuiseen ottomaaraan perustuva maksu.

Ymparistonsuojeluyksikkdd ovat vuonna 2025 tydllistdneen roskaamiseen ja jatteiden varastointiin sekd melu- ja ta-
rindvalituksiin liittyvat tapaukset. Myos luonnonsuojelun asiantuntijatehtavat, kiertotalouden vaatimukset ja ilman-
laadun kasvavat seurantavelvoitteet aiheuttivat merkittavaa kasvua tyomaaralle.

Ymparistonsuojelua on vuoden 2025 aikana tyollistaneet useat pitkdkestoiset ja haasteelliset luvitus- ja valituspro-
sessit, mika nakyy osittain suoritetiedoissa.

Lupien ja tarkastusten lisaksi ymparistonsuojeluyksikko valmisteli lausuntoja muille viranomaisille, erityisesti Pohjois-
Suomen aluehallintovirastolle ja Kainuun ELY-keskukselle. Ymparistonsuojelun asiantuntijat ovat olleet mukana mm.
Kainuun liiton vetamassa Kainuun ilmasto- ja ymparistdasiain neuvottelukunnassa, Kainuun ELY-keskuksen vetamissa
Kainuun vesienhoidon yhteistydryhmassa ja Kainuun Helmi-METSO -yhteistydryhmassa seka Kainuun jatealan yhteis-
tyéryhmassa ja Ekokympin Jatehuoltopoliittisen ohjelman tyéryhmassa.
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Ymparistonsuojelun viranhaltijat ovat vuonna 2025 osallistuneet asiantuntijoina noin 125 kokoukseen ja yhteistyo-
neuvotteluun. Tuulivoimaan ja Terrafamen kaivostoimintaan liittyvat YVA-asiat tyollistivat edelleen vuonna 2025, sa-
moin my0s aurinkovoima-, datakeskus- seka sahkonsiirtoon ja -varastointiin liittyvat hankkeet.

Ympdristonsuojelun suoritetietoja 2019-2025

—mmmmm:

Kasitellyt lupahakemukset ja -
ilmoitukset
Lausunnot 12 15 11 15 20 9

arkastukset 64 105 151 165 131 113
hteensa 116 155 187 196 167 151

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption
ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpi-
tovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Kajaanin kaupunki noudattaa omassa ohjeistuksessaan Kuntaliiton mallisdadnt6ja ja ohjeita. Kaupungin ohjeet ja
saannot loytyvat intranetista ja ovat kaikkien tyontekijoiden saatavilla. Viranhaltijan yleisista velvollisuuksista saa-
detddn kunnallisesta viranhaltijasta annetussa laissa. Virkarikoksista, mukaan lukien lahjusrikokset, sdddetaan ri-
koslain 40 luvussa. Rikoslain 40 luvun lahjusrikossdannokset koskevat kunnan viranhaltijoita, tydntekijoita ja luot-
tamushenkil6ita. Kunnan tyontekijan yleisista velvollisuuksista sdadetaan tyésopimuslain 3 luvun 1 §, jonka nojalla
tyontekijan on tehtadva tyonsa huolellisesti noudattaen niita maarayksia, joita tydnantaja antaa toimivaltansa mu-
kaisesti tyon suorittamisesta.

Kajaanin kaupungilla on kaytdssa Kajaanin kaupungin eettisen toiminnan ohjeistus. Ohjeistus sisaltda hyvan hallin-
non lainsdadannollisen perustan ja vaatimukset, esteellisyyssadntelyn ja muuta ohjeistusta. Erityisesti huomiota
kiinnitetadn eettiseen toimintaan hankinnoissa ja maankaytdssa, joissa korruptio ja muu epaeettinen toiminta on
todennakaisinta ja sen taloudelliset vaikutukset merkittavia. Ohjeessa annetaan esimerkinomaisia toimintaohjeita
mm. siitd, onko lahjojen ja muun huomaavaisuuden vastaanottaminen sallittua ja hyvaksyttavaa seka miten tulee
itse tunnistaa epaeettisen toiminnan rajat ja toimia niiden suhteen oikealla tavalla. Eettista toimintaa vahvistavina
ja valvontatoimina tuodaan esille mm. sisdinen valvonta, sidonnaisuusilmoitukset ja sivuty6ilmoitukset.

Kaupungin kaikki julkiset luottamuselinten ja viranhaltijoiden paatokset |0ytyvat kaupungin internetsivuilta. Kajaa-
nin kaupungin hankintaohjelma on paivitetty vuosille 2023—2026 ja hankintoihin liittyen jarjestetaan erillisia info-

tilaisuuksia, joihin tavaroiden ja palveluiden toimittajat voivat osallistua. Kaupunki julkaisee verkkosivuillaan myos
avointa dataa henkildston, paikkatiedon ja taloustietojen osalta.

1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Perusta
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan ja kuntakonsernin on toimintakertomuksessaan

arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja, epavar-
muustekijoita seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia tekijoita.
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Yleista riskiymparistosta ja epavarmuustekijoista

Globaalissa riskiymparistossa korostuu ennen kaikkea epavarmuuden kasvu. Perinteiset kansanviéliset yhteistyora-
kenteet heikkenevat ja valtioiden valinen vastakkainasettelu lisdantyy. Lahivuosien nakymat nayttaytyvat yha turbu-
lentimpina ja epdvakaampina, mika heijastaa syvenevaa epaluottamusta ja geopoliittista jannitteisyytta

Yleisen epavarmuuden ja geopoliittisen kilpailun seurauksena myos taloudelliset epavarmuustekijat ovat voimistu-
neet. Geotaloudelliset jannitteet, valtioiden valiset talousinstrumentit seka heikentynyt talousluottamus heijastuvat
nopeasti markkinoihin. Taantumariskin, inflaatiopaineiden ja varallisuuskuplien kasvu osoittavat, etta talouden haa-
voittuvuus lisdantyy samaan aikaan, kun ymparistd muuttuu poliittisesti ja strategisesti epavakaammaksi.

Lisaksi yhteiskunnalliset jannitteet ja luottamuksen heikkeneminen toimivat riskien vahvistimina. Polarisaatio, eriar-
voisuus ja instituutioihin kohdistuva epaluottamus vaikeuttavat paatoksentekoa ja lisdavat yhteiskuntien haavoittu-
vuutta kriiseille. Vaikka lyhyella aikavalilla ymparistoriskit ovat hieman vaistyneet muiden huolien tielta, pitkalla aika-
valilla ilmastonmuutoksen aiheuttamat darisadilmiot nousevat edelleen suurimmaksi globaaliksi uhaksi.

Kokonaisuutena riskiymparisto on siis monikriisinen, epavarma ja keskindisriippuvainen, mika tekee seka kansainvali-
sesta etta paikallisesta varautumisesta entista vaativampaa.

Strategisia riskeja

Kajaanin strategista toimintaymparist6a muokkaavat useat rakenteelliset ja pitkdn aikavalin riskit, mukaan lukien
ennakoitua suuremmat vaestomuutokset. Poismuuton kiihtyminen, alhainen syntyvyys, tydvoimapula ja osaamisen
tarjonnan ja kysynnan epatasapaino voivat heikentaa kaupungin elinvoimaa ja pitkan aikavalin palvelukykya. Nama
tekijat voivat muuttaa vaestorakennetta tavoiteltua epaedullisempaan suuntaan, mika vaikuttaa seka veropohjaan
ettd osaavan tyovoiman saatavuuteen.

Toinen merkittava riski liittyy kaupungin saavutettavuuden heikkenemiseen. Lentojen ja junavuorojen vahentymi-
nen seka joukkoliikenteen katvealueet heijastuvat suoraan yritysten sijoittumishalukkuuteen, opiskelijalahtdiseen
vetovoimaan ja matkailun kasvupotentiaaliin. Saavutettavuuden heikkeneminen voi johtaa laajempaan aluekehityk-
sen takkuamiseen, jos liikenneyhteydet eivat vastaa alueen tarpeita.

Koulutuksen jatkumon siihen liittyvat TKI-kytkentjen epdonnistuminen muodostaa oman riskikokonaisuutensa. Yli-
opistotasoisen tarjonnan rajallisuus, koulutusorganisaatioiden vetovoimahaasteet ja kansainvalisten opiskelijoiden
heikko kiinnittyminen voivat kaventaa alueellista osaajapohjaa ja hidastaa elinkeinojen uudistumista. Tama heijas-
tuu pitkalla aikavalilla tydmarkkinoihin ja innovaatiopotentiaaliin.

Kaupungin kehitykseen kohdistuu riski julkisten palvelujen keskittamisesta ja rahoituksen riittamattomyydesta, mika
voi heikentada paikallista paatosvaltaa ja palvelutasoa. Julkisen talouden kiristyminen lisaa epavarmuutta investoin-
tien toteutumisesta ja toimintamenojen hallinnasta.

Yhteiskunnallisiin rakenteisiin liittyy riski yhteis6llisyyden rapautumisesta ja nuorten pahoinvoinnista, mika voi lisata
segregaatiota, turvattomuutta ja palvelupaineita. Hyvinvointierojen kasvu voi heijastua myos kaupungin vetovoi-
maan ja sosiaaliseen kestavyyteen.

Maine- ja tunnettuusriskit muodostavat kaupungille merkittavan strategisen haasteen, silld ne vaikuttavat suoraan
kykyyn houkutella yrityksia, osaajia, opiskelijoita ja matkailijoita. Kielteiset mielikuvat, heikko tunnettuus tai epa-
selva kaupunkiprofiili voivat heikentaa alueen kilpailukykya ja véhentaa kiinnostusta investointeihin ja yhteistyohon.
Maineen heikentyminen voi nakya heikompana nakyvyytena valtakunnallisesti ja kansainvalisesti, mika puolestaan
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vaikuttaa rekrytointeihin, opiskelijavirtoihin ja yritysten sijoittumispdatoksiin. Koska maine vaikuttaa siihen, miten
kaupunki nayttaytyy ulospdin suhteessa muihin alueisiin, se on keskeinen osa kaupungin vetovoimaa ja pitkajan-
teista strategista asemaa

Kansainvaliset jannitteet ja toimitusketjujen hairidt voivat heikentda investointien toteutumista ja vaikuttaa keskeis-
ten palvelujen toimintavarmuuteen. Geopoliittinen epavarmuus lisda riskia siihen, etta energia-, teknologia- ja logis-
tiikkavirrat katkeilevat tai viivastyvat. Samalla siihen kytkeytyvat turvallisuusuhat, kuten kyberuhat seka kriittiseen
infrastruktuuriin kohdistuvat hairiot veden, energian ja jatehuollon kaltaisissa peruspalveluissa, voivat toteutues-
saan nopeasti hdirita kaupungin normaalia toimintaa.

Investointeihin liittyen erityisesti energia- ja datainvestointien toteutumiseen liittyva epavarmuus muodostaa stra-
tegisen riskin, silla datakeskusten ja puhtaan energian hankkeiden viivastyminen tai toteutumatta jaaminen hidas-
taisi innovaatioekosysteemin kehitysta ja tyopaikkakasvua. Toteutumattomat investoinnit vaikuttavat erityisesti nii-
hin toimialoihin, jotka rakentuvat energiatehokkuuden, sahkdn saatavuuden ja digitaalisen infrastruktuurin varaan.

IlImastonmuutoksen paikalliset vaikutukset, kuten saan aari-ilmioét, hulevesiongelmat ja infrastruktuurin kasvavat
kustannuspaineet, muodostavat pitkdn aikavalin fyysisen ja taloudellisen riskin. Ne voivat lisata korjausvelkaa ja vaa-
tia merkittavia investointeja varautumiseen. lImastomuutokseen liittyvat uhat korostuvat varsinkin pitkalla aikava-
lilla.

Useiden samanaikaisten ja strategisiin tavoitteisiin kohdistuvien epdvarmuustekijoiden yhteisvaikutus voi muodos-

taa kehityssuunnan, joka heikentda kaupungin elinvoimaa, kilpailukykya seka taloudellista ja sosiaalista kestavyytta.
Kyse on kumuloituvasta riskista, jossa yksittdisten tekijoiden vaikutukset vahvistavat toisiaan ja voivat pitkalla aika-

valilla vaarantaa strategisten tavoitteiden saavuttamisen.

Strategisten riskien hallinnan kannalta on olennaista, etta strategiset tavoitteet, vastuut ja toimeenpanon rakenteet
ovat selkedt ja yhdenmukaiset koko organisaatiossa. Riskienhallinnassa onnistuminen edellyttaa selkeda yhteista
tilannekuvaa ja yhteisty6ta yli toimialarajojen seka strategian etenemisen saannéllista seurantaa. Strategisten ris-
kien ennakointi ja hallinta vahvistuvat, kun keskeiset riski-indikaattorit tunnistetaan, maaritelldan ja niitd seurataan
jarjestelmallisesti osana kokonaisuutta, jotta strategisten paamaarien toteutumista uhkaavat tekijat voidaan havaita
ajoissa.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyella tai keskipitkalla aika-
valilla seka vastapuolien kykyyn tayttaa taloudelliset velvoitteensa. Kaupungin toimintaan liittyvia taloudellisia ris-
keja ovat muun muassa verotulojen ja valtionosuuksien muutokset, rahoitus- ja korkoriskit, investointiriskit, takaus-
ja vakuutusriskit, hyodykehintariskit, hinnoittelu seka maksuvalmiusriskit (lyhyt- ja pitkdaikaisrahoitukset).

Verotuloissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa olennaisesti kaupungin talouteen. Yleinen talous- ja tyollisyys-
kehitys on ollut arvioitua heikompaa vuoden 2025 aikana ja se on vaikuttanut myos verotulojen kertymiin ja ennus-
teisiin laskevasti syksyn 2025 aikana. Yhteiséveron jako-osuuden mukaan Kajaanin osuus yhteiséveroista putoaa 24
% vuodesta 2025 n. 1,0 milj. euroa. Vuoden 2022 poikkeuksellinen yhteiséverokertyma ei vaikuta enda vuonna 2026
jako-osuuden laskennassa. Kiinteistoverokertymien ennakoidaan kasvavan tasaisesti Kajaanissa suunnittelussa ja
toteutuksessa olevien merkittavien teollisten hankkeiden myota. Valtio korottaa kaivosmineraaliveroa merkittavasti
vuoden 2026 aikana, mutta muuttaa samalla valtio - kunta suhdetta ko. verotulon osalta merkittavasti. Nykyisin
kunnat saavat 60 % verotulosta ja valtio 40 %, kun taas jatkossa kunnat saavat 20 % ja valtio 80 %. Kaivosmineraali-
veron muutokseen liittyy myos aluetaloudellista riskia, silla muutos vaikuttaa merkittavasti kaivostoimijoiden liike-
toimintaan. Aluetaloudellisesti merkittava riski on myos hallituksen esittama datakeskusten sahkdveron
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huojennuksen poisto. Osana hallituspuolueiden sopua on sovittu uuden tukimekanismin luomisesta datakeskusin-
vestoinneille.

Valtion talouden haasteet voivat heijastua kuntatalouteen uusina valtionosuusleikkauksina. Valttamatdn puolustus-
menojen kasvu ja velkasuhteen heikko kehitys haastavat valtiota tasapainottamaan julkista taloutta tulevinakin vuo-
sina. Valtionosuuksien tasoon tulee vaikuttamaan merkittavasti lahivuosina ennakoitu lasten ja nuorten maaran va-
heneminen.

Euroalueella inflaatio pysyttelee 2 prosentin keskipitkdan aikavalin tavoitteen tuntumassa EKP:n ennusteen mukaan.
Kaupungin kustannuskehitykseen painetta voi aiheutua, mikali emme onnistu sopeuttamisohjelman mukaisissa toi-
missa tai kunta-alan ansiot kehittyvat arvioitua korkeammalla tasolla. Talouden tasapainoon liittyvien riskienhallin-
nassa oikein mitoitetut sopeuttamistoimenpiteet ja palveluiden rakenteellisten muutosten toteuttaminen ennakoi-
valla otteella ovat keskitssa.

Sijoitustoimintaan liittyy aina riskeja ja riskinotto on valttamatonta, jotta asetetut tuottotavoitteet voidaan saavut-
taa pidemmalla tarkasteluvalilla. Varainhoidossa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymia sijoitustoiminnan
linjauksia ja kaupunginhallituksen hyvaksymaa sijoitussuunnitelmaa. Kaupunki pyrkii hallitsemaan sijoitustoiminnan
kokonaisriskitasoa ja epavarmuustekijoita hajauttamalla, sijoittamalla padosin likvideihin tiheasti noteerattuihin ar-
vopapereihin ja huomioimalla valuutta-, maa- ja toimialariskeja. Hajautusta tehdaan sijoittamalla eri omaisuuslajei-
hin, sijoittamalla eri varainhoitajien sijoitustuotteisiin ja jakamalla sijoituksia erilaisiin instrumentteihin omaisuusla-
jien sisalla. Sijoitustoimintaa seuraa ja valvoo konsernijaosto.

Operatiivisia riskeja

Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan kaupungin paivittdiseen toimintaan, johtamiseen, prosesseihin ja jarjestelmiin
kohdistuvia riskeja. Ne syntyvat tyypillisesti tilanteista, joissa sisdiset prosessit, jarjestelmat tai toimintatavat ovat
riittamattomia tai eivat toimi odotetulla tavalla. Operatiivisia riskeja ovat muun muassa organisaatioon ja johtami-
seen liittyvat riskit, tietoturvallisuusriskit, prosessien toimivuuteen liittyvat riskit, toiminnan keskeytymiset, projekti-
ja hanketoiminnan riskit, sopimus- ja vastuuriskit, varautumisen ja kriisitilanteiden riskit seka lainvastaiseen toimin-
taan tai vadrinkaytoksiin liittyvat uhkat.

Kaupungin keskeisimmat operatiiviset riskit ovat luonteeltaan henkildstoriskeja, ja ne liittyvat erityisesti henkiloston
jaksamiseen, hyvinvointiin ja osaavan tyévoiman saatavuuteen. Henkildston sairastavuuden kasvusta tai muista
syistd aiheutuva poissaolojen lisddantyminen voivat heikentaa palvelutuotannon jatkuvuutta ja laatua. Osaavan tyo-
voiman saatavuuteen liittyvat riskit ovat pysyneet korkeina sivistystoimialan osalta. Lisaksi vastaavat riskit ovat kas-
vaneet myos useilla muilla ammattialoilla. Henkiloston ikdantyminen ja tydssa jaksamisen haasteet korostuvat edel-
leen vuonna 2026.

Tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan kohdistuvien riskien todennakoisyys on kasvanut, mika heijastaa yleisesti ko-
honnutta uhkatasoa. Tahan on pyritty vastaamaan kehittamalla tietoturvakaytant6ja ja ottamalla kdayttoon uusia
teknisia ratkaisuja. Kohonnut uhkataso edellyttaa kuitenkin entista systemaattisempaa ja riskiperustaista tietotur-
vallisuuden kehittamista seka tietoturvariskien hallinnan tehostamista.

Vahinkoriskeja

Vahinkoriskit ovat Kajaanin kaupunkikonsernin sisalla tai toimintaymparistossa tapahtuvia virheita, toimintahairioita
ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia. Vahinkoriskit kohdistuvat usein tiettyyn kohteeseen.
Vahingon mahdollisuus seka seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todennakoisyytta ei tiedeta. Va-
hinkoriskit kohdistuvat yleensa asiakkaiden, henkiloston tai ympariston turvallisuuteen seka omaisuuteen.
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Vahinkoriskien hallintaan liittyy keskeisesti vakuutusturva, jonka on oltava riittavan kattavalla tasolla.

Henkiloturvallisuuteen liittyvat riskit voivat kohdistua sekad kaupungin omaan henkil6st6on etta palveluiden piirissa
oleviin asiakkaisiin. Naita riskeja muodostavat esimerkiksi tapaturmat, uhkatilanteet ja asiakkaisiin liittyvat turvalli-
suuspoikkeamat. Tapaturmat voivat koskea henkilost6a, luottamushenkil6ita, asiakkaita, oppilaita tai opiskelijoita,

ja ne liittyvat tyypillisesti tydohon, tyomatkoihin tai opiskeluun. Henkilévahinkojen varalle kaupungilla on lakisdatei-

nen tydtapaturma- ja ammattitautivakuutus, jota tdydennetdan vapaaehtoisella tapaturmavakuutuksella seka mat-
kavakuutuksella.

Tulipaloihin ja muihin suurvahinkoihin liittyvat riskit ovat todennakdisyydeltdaan pienia, mutta toteutuessaan ne voi-
vat aiheuttaa huomattavia vahinkoja ihmisille, ymparistoélle, kiinteistdille ja palvelutuotannolle. Naita riskeja halli-
taan muun muassa kiinteistokohtaisten pelastussuunnitelmien, turvallisuuskoulutusten ja saannéllisten harjoitusten
avulla.

Poikkeukselliset luonnonolosuhteet voivat vaikuttaa kaupungin toimintaan monin tavoin. Erilaiset sdan aari-ilmiot
voivat aiheuttaa kiinteistd-, henkil6- ja omaisuusvahinkoja sekd muita ylimaaraisia kustannuksia. Pitkittyneet pak-
kasjaksot kasvattavat lammityskustannuksia, ja vesihuoltojarjestelmat ovat alttiita lampdtilan dkillisille vaihteluille ja
muille sdailmioille. Riskienhallinnassa keskeistd onkin varautuminen mahdollisiin hairictilanteisiin. Kaupunki varau-
tuminen hairiétilanteisiin perustuu valmiussuunnitelmaan.

1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Kajaanin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 26.9.2022.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta Kajaanin kaupungille ja kaupunkikonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriyteta
muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtdavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittdista johtamista, ohjaa-
mista ja tyon toteuttamista.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan Kajaanin kaupungissa yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla
tilivelvolliset viranhaltijat ja esihenkilot pyrkivat varmistamaan, etta kaupungin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimie-
linten paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan osatekijat jaotellaan Kajaanin kaupungissa seuraavasti:
1. paatoksentekoprosessin sisdinen valvonta,

. henkilostdasioiden sisdinenvalvonta,

. taloussuunnittelun sisdinenvalvonta,

. kirjanpidon ja maksuliikenteen sisdinen valvonta,

. talousraportointi,

. omaisuuden hallinnoinnin sisdinen valvonta,

. tietohallinnon ja tietoturvan sisdinen valvonta,

. avustusten, takausten ja vakuuksien mydntaminen seka

. valtionavustusten hakeminen

10. sopimushallinta

11. hankkeiden (projektien) hallinnointi

OO NOULL B WN
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Kajaanin kaupungin riskienhallinnan perustana on systemaattinen ja konserninlaajuinen toimintamalli, jonka teh-
tavana on tuottaa kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta
ja hairiéttomyydesta. Riskienhallinnan on oltava kiinted osa strategiaprosessia, pdatoksentekoa, paivittdista johta-
mista seka valvonta- ja raportointikaytantoja.

Riskienhallintaa tulee toteuttaa kokonaisvaltaisesti konserni-, toimiala- ja yksikkotasoilla. Keskeiset riskit tulee tun-
nistaa, arvioida, hallita, seurata ja raportoida jarjestelmallisesti osana normaalia toimintaa, jotta paatoksenteon ja
johtamisen tueksi on kaytettavissa ajantasaista tietoa epdavarmuuksista, riskeista ja mahdollisuuksista.

Toiminnan perustana ovat yhdenmukaiset ja tehokkaat menetelmat, joissa riskit arvioidaan vaikutusten ja toden-
nakoisyyden perusteella sekd huomioiden taloudelliset, toiminnalliset, henkildstédn, ymparistdon ja maineeseen
liittyvat nakokulmat.

Jatkuvuuden turvaamiseksi kriittiset toiminnot ja niiden resurssit on tunnistettava selkeasti, ja varautumisen on
perustuttava ajantasaisiin valmius-, jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmiin, niiden harjoitteluun seka riittavaan vakuu-
tusturvaan. Kaytettdvien resurssien on oltava suhteessa saavutettaviin hyotyihin, ja riskinoton tasapainossa kau-
pungin riskinkantokyvyn ja tavoitteiden kanssa.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Kaupungin sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskeva ohjeistus on kattava ja pdaosin ajantasainen. Nykyinen
ohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa vuonna 2022 ja sitd on paivitetty vuonna 2024. Ohjeistus luo vahvan
perustan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuudelle.

Kaytannon toteutuksessa riskienhallinta nayttaytyy kuitenkin edelleen osin erillisena toimintona, eika sita ole viela
saatu integroitua riittavan tiiviisti organisaation tavoitteisiin, strategiseen suunnitteluun ja paatoksenteon valmis-
teluun. Yhtenaisia raportointikaytantoja ja selkeaa vuosikelloa ei ole taysin vakiinnutettu, mika heikentaa riskien-

hallinnan systemaattista seurantaa.

Lisaksi ensimmaisen ja toisen puolustuslinjan roolit ja vastuut eivat kaikilta osin ole selkedt, mika osaltaan hanka-
loittaa valvonnan ja riskienhallinnan johdonmukaista toteuttamista. Myos hankkeiden ja projektien riskienhallin-
nan rakenteet ja kdytannot vaihtelevat, mika aiheuttaa epayhtenaisyytta arvioinnissa, raportoinnissa ja seuran-
nassa.

Toteutuneet merkittavimmat riskit

Talousarviossa vuodelle 2025 tunnistettiin merkittavimmiksi riskeiksi TE-uudistuksen siirtyvan rahoituksen riittavyys
ja tyottomyysetuuskulujen kasvu seka valtionosuusleikkaukset, erityisesti ammatilliseen koulutukseen kohdistunut
valtionosuuksien leikkaus. TE-uudistuksen siirtyva rahoitus riitti kattamaan jarjestettavat palvelut ja riski ei toteutu-
nut. Tyottomyysetuuskulut toteutuivat 11 % lahes 0,5 milj. euroa arvioitua suurempana. Ty6ttomyysetuuskulujen
rahoituksen poikkileikkaushetkesta 31.12.2023 tyollisyystilanne on heikentynyt ja mahdollisuudet tukityollistamisen
keinoin vaikuttaa tyottomyysetuuskulujen kertymaan heikkenivat lakisdateisten muutosten myota. Ammatillisen
koulutuksen valtionosuus pieneni n. 1,4 milj. euroa edellisesta vuodesta, mutta toiminta onnistuttiin sopeuttamaan
uuden rahoituksen mukaiselle tasolle ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin.

Kaupunkikonsernissa Kainuun Voima Oy:n lammon- ja energiatuotannon paattymiseen liittyen poisto-ohjelmien
muutos, lammontuotantoon kohdistuvien lainojen nopeutettu lyhentdaminen seka lammdntuotannon arvioitua
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suurempina toteutuneet kustannukset painoivat kaupunkikonsernin tuloksen alijgamaiseksi. Kajaanin kaupunki osti
v. 2020 50 % Kainuun Voima Oy:n osakkeista UPM Energy Oy:Ita. Kaupan myota Kajaani sai kannattaa vesivoimatuo-
tantoa ja -liiketoimintaa, mutta raskaan kustannusrakenteen omaavan ldmmaontuotannon ja sitd myota tappiollisen
[ampoliiketoiminnan. Kainuun Voima Oy:n lammontuotanto paattyy vuoden 2026 aikana aiemmin arvioitua nope-
ammin, minka vuoksi vuosien 2024-2026 tappiot ovat toteutuneen kaupan ja tehtyjen riskiarvioiden nakdkulmasta
siedettavia.

Energialiiketoiminnoissa omistajien rahoitettava osuus (svop-sijoitus) Loisteen investointi- ja kasvuohjelman uuden
[ammontuotantoportfolion osalta kasvoi alkuperdisesta vuoden 2024 arviosta. Kajaanin osuus 14 milj. eurosta 21
milj. euroon. Investointihankkeet ovat kuitenkin paaasiassa edenneet suunnitelman mukaan ja aikataulussa.

Vesiliikuntakeskus Kaukaveden teknisessa tilassa sattui kemikaalionnettomuus 23.5.2025. Kaksi uimahallin yllapi-
dossa kaytettdavaa kemikaalia paasivat vahingossa reagoimaan keskendan, mika aiheutti halytyksen kohonneista pi-
toisuuksista. Onnettomuuden vuoksi seka Kaukavesi etta viereinen Kaukametsan opisto evakuoitiin.

Kaupungin palvelutuotannon osalta Kaukametsan opiston toiminta palautui normaaliksi 26.5., ja Vesiliikuntakeskus
Kaukaveden toiminta palautui normaaliksi 28.5. Onnettomuus vaikutti my6s varhaiskasvatuksen toimintaan onnet-
tomuuspdivan osalta seka Kaukametsan alueen tapahtumiin (muun muassa illan konsertti peruttiin).

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittdminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisena kehittdmiskohteena on raportointikaytantojen ja yhtendisen vuosi-
kellon vahvistaminen. Riskienhallinta tulee kytkea nykyista systemaattisemmin organisaation tavoitteisiin, strategi-
seen suunnitteluun ja paatoksenteon valmisteluun. Lisdksi jatkossa tulee maaritelld tarkemmin, mitka roolit muo-
dostavat ensimmaisen ja toisen puolustuslinjan seka niiden vastuut sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa.

Hankkeiden ja projektien riskienhallinnassa tarvitaan yhtenaisten kaytantdjen vahvistamista, jotta riskien arviointi,
raportointi ja seuranta muodostavat selkean ja lapindkyvan osan projektijohtamista.

Selonteko sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Tarkastussuunnitelman mukaisesti sisdisen tarkastuksen kohteena vuonna 2025 oli kdyttéomaisuuskirjanpito. Tar-
kastuksessa arvioitiin Kajaanin kaupungin kayttéomaisuuskirjanpidon toimivuutta, rakennetta ja sisaltoa sekd annet-
tiin suosituksia toiminnan edelleen kehittamiseksi. Tarkastuksessa kaytiin 1api muun muassa kdyttéomaisuuden elin-
kaarenhallinta, sisallon ja rakenteen arviointi, roolit ja vastuut seka riskienhallinta ja sisdinen valvonta.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta aiheutunei-
den kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ulkoiset erat eli tuotoista ja kuluista on elimi-
noitu organisaatioiden sisdiset erat. Merkittavimmat ko. eliminoidut erat ovat sisdiset vuokrat.

Viralliseen tuloslaskelmaan sisaltyvat kaupungin lisaksi liikelaitokset ja tuloksesta on eliminoitu pois kaikki pe-
ruskaupungin ja liikelaitosten keskinaiset tilikauden aikaiset taloustapahtumat.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensd, keskindiset erat eliminoitu
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TULOSLASKELMA 1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

1.1.-31.12.2025

17173
3 857
3919
9610

34 559

560

-81 203

-15951
-2480
-33 549
-14774
-7 884
-8 472
-164 312
-129 193
84 017
53 693

162
18 906
-1 296
-3776
13995
22513

-15157

-5003
-20 160
2353
996
1144
4493

211
112

1.1.-31.12.2024

13 635
3183
4792
9765

31376

557

-78 212

-15 698
-2 116
-34 936
-15 380
-5 342
-6 993
-158 679
-126 746
85404
50 202

93
17 352
-1536
-3172
12 737
21596

-15 295

-3 027
-18 322
3274
-11 356
10 848
2766

19,8
118
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Vuosikate, euroa/asukas 618 593
Asukasmaara 36 403 36438

Tunnuslukujen selitykset

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Kuntayhtymaéssa, jossa
verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijaamainen.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta seka oppilaitosten yllapitaminen vaikut-
tavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoi-
tus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdytté6n seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitdaa pate-
vana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaardistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijadmadinen, kun vuosikate alittaa poistot. Myds ndma vaittd mat pitavat paik-
kansa vain, jos poistot vastaavat keskimadaraista vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat
pitkalld aikavalilla keskimadradiset poistonalaiset investoinnit. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnuslu-
vulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa
tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasmaarana tunnuslu-
vussa kdytetadn asukaslukua tilikauden lopussa.

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen kohdan 7.3 Muut eriytetyt laskelmat mukaan on esitettava kilpailulain edellyt-
tama kuvaus kustannuslaskennan periaatteista lain edellyttaman tuloslaskelman yhteydessa.

Kajaanin kaupungilla on jonkin verran toimintaa kilpailluilla markkinoilla. Liiketoiminta on eriytetty padsdaantoisesti
liikelaitoksiin tai tytaryhtioihin. Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen vuoden 2025 liikevaihdosta vajaa 1,0 miljoonaa
euroa muodostui ulkoisesta myynnista / tuotoista, mikd muodostui korkeakouluopiskelijoiden ateriapalveluista, ti-
laus- ja henkilostoravintolapalveluista, kahviopalveluista ja puhtaanapitopalveluista. Hinnoitteluperiaatteet on hy-
vaksytty Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtokunnassa ja niiden mukaan liikelaitos toimii osittain kilpailuilla mark-
kinoilla ja niiltd osin tuotteet ja palvelut hinnoitellaan markkinahintaan kilpailulain mukaisesti.

Peruskaupungin ymparistéteknisen toimialan ulkoiset toimintatuotot olivat 4,9 miljoonaa euroa, joista 3,0 miljoo-
naa euroa kertyi Kainuun hyvinvointialueelle vuokrattujen toimitilojen tuotoista, jotka liittyivat mm. pelastus- ja
hoitoalan toimintoihin. Tietohallinnon liikevaihdosta 0,1 miljoonaa euroa muodostui Kajaanin Ammattikorkeakou-
lulle myydyista tietohallintopalveluista. N&iltd osin palvelujen hinnoittelussa on noudatettu markkinaehtoisuutta ja
kilpailulainsdaadannon edellytyksia. Kaupungin ulkoisesta myynnista raportoidaan vuosittain tilikautta seuraavana
kevaana Valtiokonttorille kilpailulain 30 d §:n edellyttamalla tavalla KKLMY - Kilpailutilanteessa markkinoilla tapah-
tuva toiminta -raportilla.

Kaupungin omistamat tytaryhtiot toimivat itsendisesti lakien ja asetusten mukaisesti ja omistaja asettaa vuosittain
sitovia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita tytaryhteisdjen toiminnalle ja valvoo niiden toimintaa.
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Tuotot

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten tuottojen (verotulot, valtionosuudet, toiminta- ja rahoitustuotot) kokonais-
maara oli yhteensa 191,3 milj. euroa vuonna 2025. Kyseisten erien maara kasvoi edellisestd vuodesta 6,9 milj. euroa
(3,75 %).

Kayttotalouden ulkoisia toimintatuottoja kertyi 34,6 milj. euroa, toimintatuotot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna
3,2 milj. euroa (10,15 %.) Toimintatuotoista merkittdvimman osan muodostavat myyntituotot 17,2 milj. euroa seka
muut toimintatuotot 9,6 milj. euroa, joista vuokratuottojen osuus on n. 9 milj. euroa.

Verotuloja kertyi 84,0 milj. euroa ja ne pienenivat 1,4 milj. euroa (1,62 %). Valtionosuuksia kertyi 53,7 milj. euroa ja
ne kasvoivat 3,5 milj. euroa (6,95 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Verorahoitus kasvoi yhteensa 2,1 milj. euroa
(1,55 %).

Rahoitustuottoja kertyi yhteensa 19,1 milj. euroa, josta korkotuottoja 0,16 milj. euroa ja muita rahoitustuottoja
18,91 milj. euroa. Rahoitustuotot sisalsivat sijoitusten myyntivoittoja 9,8 milj. euroa. Kajaanin kaupungin tytaryritys
Loiste Oy maksoi osinkoja 4,06 milj. euroa. Rahoitustuottojen maara kasvoi 1,6 milj. euroa edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

TOIMINTATUOTOT 2025

Muut toimintatuotot l
28% p-"

L
Myyntituotot
50 U

-~

Tuet ja avustukset
11%

Maksutuotot
11%

Kuva: Toimintatuottojen jakauma 2025.
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TUOTOT VUONNA 2025

Toimintatuotot
18 %

F

Valtionosuudet

28 %

v Rahoitustuotot

5 10 %

Verotulot
44 %

Kuva: Kokonaistuottojen jakauma 2025.

Verotulot verolajeittain

2025 2024
Tulovero 63 996 614 66 253 603
Osuus yhteisOveron tuotosta 7 674 838 7 319 236
Kiinteistovero 11325 840 11830724
Muut verotulot 1020 046 0
Yhteensa 84 017 338 85 403 563
Valtionosuudet

2025 2024
Peruspalveluiden valtionosuus 7 072 375 -1113 596
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 12 534732 12 709 212
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 30949 304 32887 805
Verotulomenetysten kompensaatio 3136092 5718120
Yhteensa 53 692 503 50 201 541
siita:
Liikelaitoksille valitetyt 34738 941 35871389
Peruskunnan valtionosuudet 18 953 562 14 330 152
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VEROTULOT 2025
Kiinteistovero
14%

9%

Kuva: Verotulot 2025.

VALTIONOSUUDET 2025

Verotulomenetysten Peruspalveluiden
kompensaatio valtionosuus
6% 13%

Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus
3%

Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet
585

Kuva: Valtionosuudet 2025.

Kulut

Kajaanin kaupungin kayttotalous- ja rahoituskulujen kokonaismaara oli yhteensa 168,8 milj. euroa vuonna 2025.
Kokonaiskulujen méaara kasvoi edellisvuodesta 6,0 milj. euroa (3,68 %). Kokonaiskuluista on vahennetty era Valmis-
tus omaan kayttoon.

Kayttotalouden ulkoiset toimintakulut olivat yhteensa 163,8 milj. euroa. Erdsta on vahennetty Valmistus omaan
kayttoon. Toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta 5,6 milj. euroa (3,56 %). Toimintakulujen merkittadvimmat ku-
luerédt olivat henkilostokulut 99,6 milj. euroa. Henkilostokulut kasvoivat edellisesta vuodesta n. 3,6 milj. euroa (3,76
%).

Rahoituskulujen osuus oli 5,1 milj. euroa, niiden osuus kasvoi edelliseen vuoteen 0,4 milj. euroa. Korkokulujen osuus
oli 1,3 milj. euroa, ne pienenivat 0,2 milj. euroa (15,62 %) edellisestad vuodesta. Muut rahoituskulut olivat 3,8 milj.
43



euroa ja kasvoivat 0,6 milj. euroa vuodesta 2024. Muihin rahoituskuluihin on kirjattu mm. sijoitusten myyntitappi-
oita noin 1,5 milj. euroa ja sijoitusten arvonalentumisia noin 2,0 milj. euroa.
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Kuva: Kulujen jakauma 2025.

Toimintakate ja vuosikate

Toimintatuottojen ja toimintakulujen seka valmistus omaan kayttoon erotuksena syntyva toimintakate kertoo,
kuinka paljon kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kunnan toiminnan jarjesta-
mistapa vaikuttaa tunnusluvun arvoon ja kuntien valiseen vertailuun. Toimintakate on kunnissa negatiivinen.
Vuonna 2025 toimintakate oli — 129,2 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakate heikkeni 2,4 milj. eu-
roa (1,93 %).

Tulorahoituksen riittavyytta ja talouden tasapainoa arvioidaan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Keskeisia muuttujia ovat tassa tarkastelussa vuosikate, suunnitelmapoistot seka poistonalaiset investoinnit.
Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta investointeihin, sijoituksiin seka lainojen lyhennyksiin. Perusoletus
talouden tasapainosta on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittava. Oletuksen toteutumista mitataan tunnusluvulla, jossa vuosikatteen maaraa verrataan suunnitelmapois-
tojen maaraan. Tunnusluku antaa arvon 100 %, kun tulorahoitus on riittava. Tulorahoituksen katsotaan olevan yli-
jaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijdamainen, kun vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivi-
nen, katsotaan tulorahoituksen olevan heikko.

Vuonna 2025 vuosikate oli 22,5 milj. euroa. Edellisend vuonna 2024 vuosikate oli 21,6 milj. euroa. Asukasta kohti
laskettuna 2025 vuosikate oli 618 euroa. Vuosikate parani 0,9 milj. euroa (4,244 %) edellisvuodesta. Vuosikate kat-
toi poistot 111,7 prosenttisesti, edellisena vuonna vastaava arvo oli 117,9 prosenttia.

Tilikauden tulos ja yli-/alijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomioidaan myds
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pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kayttoa kuvaavat poistot ja satunnaiset erat. Tilikauden tulos joko lisaa tai

vahentaa kaupungin omaa padomaa.

Tilikauden tulos oli 2,4 milj. euroa ylijaamainen. Tuloksenkasittelyeria kirjattiin vuoden 2025 tilinpaatdkseen seuraa-

vasti:
- Poistoeron vahennys: 1,0 milj. euroa
- Varausten vahennys: 1,1 milj. euroa

Yhteensa tuloksenkasittelyerat paransivat tilikauden tulosta 2,1 milj. euroa. Tuloksenkasittelyerien jalkeen tilikau-

den ylijaamaksi muodostui n. 4,5 milj. euroa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitosten seka varsinaisen toiminnan ja investointien

seka rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tuloslaskelmasta ja taseesta. Rahoi-

tuslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara seka rahoitustoiminnan eli anto- ja

ottolainauksen sekd muun maksuvalmiuden muutosten nettomaara.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa, keskindiset erat eliminoitu

RAHOITUSLASKELMA (1000 euroa)

1.1.-31.12.2025

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

22513
-194
22 318

-27 488
1321
205

-25 961

-3 643

155
155

19 250
-14 579
-6 779

1.1.-31.12.2024

21596
-412
21184

-16 992
105
202

-16 686

4498

155
146

18 900
-14 172
-11116
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-2 109 -6 388

Oman pddoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -34 35
Saamisten muutos -776 2190
Korottomien velkojen muutos -1001 -3111
-1812 -886

Rahoituksen rahavirta -3 766 -7 129
Rahavarojen muutos -7 410 -2631
Rahavarat 31.12. 173722 181 132
Rahavarat 1.1. 181 132 183 763
Rahavarojen muutos -7 410 -2631

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta 1 000 € 13 380 -26 415
Investointien tulorahoitus, % 86 128
Laskennallinen lainanhoitokate 1 1
Asukasmaara 36 403 36 438

Tunnuslukujen selitykset:
Investointien tulorahoitus, %

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddamainen) maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalld taikka ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatéosvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vdahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hy 6dykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdhennetty rahoituslaskelmaan merkityt ra-
hoitusosuudet.

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainanakannasta
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enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhe nnys, joka
saadaan jakamalla edellda mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman
hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainan hoitokyvysta saa
tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttad va kun tun-
nusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kadytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat
kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
[2019]

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittdaa myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytenad paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tulos-
laskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittédvyys voidaan esittdd myo6s kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana kaytetaan talldin joko kuukauden
pdivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kassasta maksuina kdytetdaan kuukauden kassasta maksuja ja pdivaker-
toimena 30 pv.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettujen tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa ti-
likaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskel-
masta. Tarkemmin eritelty, sentin tarkkuudella laadittu tase esitetdan tilinpaatoslaskelmat —osassa.

Tase ja sen tunnusluvut. Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa, keskinaiset erat eliminoitu

TASE 1000 €
VASTAAVAA
31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet 30 0
Muut pitkadvaikutteiset menot 47 331
Ennakkomaksut 1059 1005
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Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Pitk3aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

1136

35297
134 969
73476
6528
1136
1221
252 627

74 136
5289
1053

80477

334 240

195
195

289

289

3925
1315
997
4963
11199
11 489

170902
170902

2821

1337

35377
138 642
72114
7630
1136
2597
257 496

63 086
5443
1053

69 582

328 415

162
162

347
11
358

4107
212
984

4634

9937

10 295

181 016
181 016

116
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadgma

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Siirtovelat

Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

185211

519 646

31.12.2025

142 754
181 355

4493
328 602

16 626
12 273
28 900

5861
5861

206
168
373

86 355
8890
1362

96 608

15 000
15318
4341
960
9719
2421
11544

191 428

520 004

31.12.2024

142 754
178 589

2766
324109

17 623
13417
31040

5877
5877

187
188
375

82423
9678
1452

93 553

15000
15672
10028
1077
9884
1959
11431
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Lyhytaikainen vieras padgoma 59 303 65 050

VIERAS PAAOMA 155 910 158 604
VASTATTAVAA YHTEENSA 519 646 520 004

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 69 68
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 90 94
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 185 848 181 355
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 5105 4977
Lainakanta 31.12., 1 000 € 121014 123 122
Lainakanta 31.12./asukas 3324 3379
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 128 076 131 897
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3518 3620
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 5289 5443
Asukasmaara 36403 36438

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusasete mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omava-
raisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on paljon
valitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkaste-
luvuoden tilinpdatoksen koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, vero-
tuloista ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitéd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijdama (alijgama) + Tilikauden ylijaéma (alijdgama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava
tulevina vuosina.

Kertynyt ylijiama (alijiama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadgma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijagdman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paatty-
mispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras pddoma vahennettynd saaduilla ennakoilla
seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin
eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.
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Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan
asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa. +

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat sisaltavat aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijéina useana tili-
kautena, seka osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintahintaan ja poistot on
laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perusteella. Poistosuunnitelmat ja pysyvien vastaavien muutokset on esi-

tetty liitetiedoissa.

Taseen loppusumma oli 520 milj. euroa 31.12.2025. Pysyvien vastaavien arvo taseessa oli 334,2 milj. euroa eli 64,3
% taseen loppusummasta. Maa- ja vesialueiden arvo oli 35,3 milj. euroa, rakennusten arvo oli 135,0 milj. euroa. Kiin-
teiden rakenteiden ja laitteiden arvo oli 73,5 milj. euroa.

Sijoituksia eli osakkeita ja osuuksia, lainasaamisia sekd muita saamisia oli 80,5 milj. euroa. Sijoitusten osuus muut-
tui n. 10,9 milj. euroa vuodesta 2024.

Vaihtuviin vastaaviin kuuluu vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli 185,2 milj. euroa eli 35,6 % taseen loppusummasta. Saamisia oli yhteensa
11,5 milj. euroa, joista pitka- ja lyhytaikaisia myyntisaamisia oli 4,2 milj. euroa.

Rahoitusarvopaperien maara oli 170,9 miljoonaa euroa seka rahojen ja pankkisaamisten maara oli 2,8 milj. euroa.
Vastattavaa

Taseen vastattavaa -puolella suurimmat ryhman muodostaa oma padoma, jonka suuruus on 328,6 milj. euroa eli 63,2
% taseen loppusummasta. Oma padoma koostuu padosin peruspadomasta 142,8 milj. euroa ja edellisten vuosien yli-
jdamista 181,4 milj. euroa ja tilikauden ylijaamasta 4,5 milj. euroa.

Poistoeroa tilinpaatoshetkella oli 16,6 milj. euroa. Vapaaehtoisia varauksia oli tilinpaatoshetkelld 12,3 milj. euroa.
Pakollisia varauksia oli 5,9 milj. euroa. Pakollisten varausten maara pysyi liki samana kuin vuonna 2024.

Toimeksiantojen padomia on yhteensa noin 0,4 milj. euroa, joista on lahjoitusrahastojen padomia noin 0,21 milj.
euroa ja muita toimeksiantojen padomia noin 0,17 miljoonaa euroa.

Vieras padoma oli vuoden lopussa 155,9 miljoonaa euroa, josta korollisen vieraan padoman maara oli 121,0 milj.
euroa. Korolliseen vieraaseen pdaomaan on laskettu mukaan konsernitilin velkasaldo 4,3 milj. euroa. Pitkaaikaisen
korollisen vieraan pddoman maéara oli 86,4 milj. euroa ja niiden keskikorko n. 1,14 % (2024 keskikorko n. 1,03 %).
Pitkaaikainen vieras padoma kasvoi 3,9 milj. euroa. Vanhoja pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin vuoden aikana 14,6
milj. eurolla.
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Asukasta kohti laskettuna lainan maara laski edellisestd vuodesta ja oli 3 324 € / asukas. Vuonna 2024 asukasta koh-
den lainan maara oli 3 379 €/asukas. Omavaraisuusasteeksi muodostui 68,9 %. Omavaraisuuden hyvaa tavoitetasoa,
70 %, ei taysin saavutettu. Suhteellinen velkaantuneisuus — tunnusluku kertoo, ettad Kajaanin kaupungin kayttotu-
loista (toimintatuotot, valtionosuudet ja verotulot) tarvittaisiin 89,9 % vieraan padoman takaisin maksamiseen.

1.5 Kunnan kokonaistulot ja — menot

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma muodostetaan kaupungin ja liikelaitosten tulos- ja rahoituslaskelmista. Siina
otetaan huomioon vain ulkoiset tulot ja menot. Rahoituslaskelman tavoin kokonaistulot ja — menot laskelmassa on
esitetty varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdytot. Rahan
lahteet (tuotot) ja rahan kaytot (kulut) on esitetty kuitenkin omina ryhmin&an ja varsinaisen toiminnan eréat on ja-

oteltu rahoituslaskelmassa tarkemmin.

Kaupungin kokonaistulot olivat 212,0 miljoonaa euroa ja vuoden kokonaismenot olivat 217,7 miljoonaa euroa. Va-
hennyksena toimintatuotoissa ovat kdyttdomaisuuden myyntivoitot ja menoissa kdyttbomaisuuden myyntitappiot
seka pakollisen varauksen muutos. Nama erat esitetadn investointien erittelyssa.

Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuctot
\erotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahortustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hySdykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investeintimencihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vihennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Kajaanin kaupunki Ajopaivdméaara ja aika (UTC):
23.2.2026 13.55.55

2025 2025
1000 € MENOT 1000 €
Toiminta
34 559 Toimintakulut 164 312
24017 - Valmistus omaan kdyttS6n -560
53 693 Korkokulut 1298
162 Muut rahoituskulut 3776
18 906
Tulorahoituksen korjauserat
-179 Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vdh. (- 16
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0
luovutustappiot
Investoinnit
1321 Imvestointimenot 27 438
205
Rahoitustoiminta
155 Antolainasaamisten lisaykset 0
19 250 Pitkdaikaisten lainojen vihennys 14 579
0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 6779
0 Cman padoman vahennykset 0
212 089 Kokonaismenot yhteensa 217 686
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kajaanin kaupungin konsernirakenne

Sisdinen konserni
Konsernipalvelut
Sivistystoimiala
Y¥mparistdtekninen toimiala
Vuolijoen aluelautakunta

Liikelaitokset
Kajaanin Mamselli -liikelaitos
Kajaanin Vesi -liikelaitos

Kajaanin kaupungin
koulutuslikelaitos

31.12.2025

Tytaryhteisst

Kajaanin Teknologiakeskus Oy
{100 %)

Loiste Oy (50,1 %)
Loiste LAmpd Oy (72,56 %)

Kajaanin Energiatuotanto Oy
{100 %)

Kainuun Voima Oy (50 %)

Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan
Palvelukeskus (74,8 %)

Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari
(100 %)

As. Oy Kajaanin Sammonkaaren
Pietari (100 %)

Kajaanin Ammattikorkeakoulu
Oy (100 %)

Edukai Oy (100 %)

Kuva: Kajaanin kaupungin konsernirakenne 31.12.2025

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernitilinpdaatokseen sisdltyvit yhteisot

Kuntayhtymat
Kainuun liftto (46,8 %)
Kainuun jatehuollon
kuntayhtyma
Eko-Kymppi (42,8 %)
Yhteistoimintasopimukset

Ymparistdterveydenhuolto
(isantakunta Sotkamo)

Kainuu-Koillismaa tyollisyysalue
S3atiot
Kajaanin Palvelutalosaatio
Vuokatin saatio

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa ta-
loudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla on yksin tai yndessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen kanssa

maardamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa (tytaryhteisd). Maaraamisvaltasuhde voi perustua myos siihen,
ettd tytaryhteisolla yksin tai yndessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on madradamisvalta toisessa yhteisossa.
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Konserniyhteisot

Kuntakonsernin emoyhteis6 on konsernitilinpaatoksen laatimiseen velvoitettu yhteisd. Tytaryhteisoksi nimitetdan
niita yhteisoja, joissa emoyhteisolla on maardaamisvalta. Kunnalla on maardaamisvalta yhteisossa silloin, kun silla
on:
- yli puolet yhteisdn kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta tai
- yhtidjarjestyksen, yhtiosopimuksen tai niihin verrattavan saant6éjen nojalla oikeus nimittda enemmisto yh-
teison hallituksen tai vastaavan elimen jasenista tai
- sopimuksen perusteella edelld selostettua vastaava aanivalta.

Yhdistys tai saatio on kunnan tytaryhteiso, jos:
- kunnalla on oikeus nimittda enemmistd yhteison hallituksesta tai vastaavasta elimesta tai
- saantojen mukaan yhdistyksen tai saation nettovarallisuus siirtyy purkautuessa kokonaisuudessaan kun-
nalle tai kuntakonserniin kuuluvalle yhteisolle.

Osakkuusyhteisoksi nimitetdan yhteisoja, joissa emoyhtiolla on joko yksin tai yhdessda muiden konserniyhteisdjen
kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta ja merkittava omistusosuus yhteisdssa. Huomattava omistus-
osuus tarkoittaa 20-50 prosentin omistusta yhteison danimaarasta ja merkittava omistusosuus vahintaan 20 pro-
sentin omistusta osakkuusyhteison omasta paaomasta.

Kuntayhtyma yhdistelldadn kunnan konsernitaseeseen siita riippumatta, mika on kunnan osuus kuntayhtyman va-
roista ja velvoitteista. Yhdistely tehddan omistusosuuden mukaisesti.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kajaanin kaupungin konserniin kuului vuoden 2025 lopussa kymmenen tytaryhteisda. Tytaryhteisdjen lisdksi kon-
sernitilinpdatdkseen yhdistettiin kaksi kuntayhtymag, joissa kaupunki on jasenena. Konsernirakenteessa esitetdan
lisaksi kaksi sdatiota, joita ei yhdistelld konsernitilinpadtoksessa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konserni- ja omistajaohjausta konserniin kuuluvissa tytaryhtioissa, yhteisyrityksissa ja osakkuusyhtei-
sOissa on toteutettu kaupunginhallituksen naiden yhteisdjen hallituksiin nimeamien edustajien valityksella seka
antamalla tytaryhtidille kirjallisesti ohjeita ja suosituksia kaupunkikonsernin yhtenaisten strategisten tavoitteiden
maarittelemiseksi ja toteuttamiseksi seka toimintatapojen yhdenmukaistamiseksi ja seurannan jarjestamiseksi.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talousarviokasittelyn yhteydessa kaupungin tytaryhtididen tavoitteet, talous-
arviot ja — suunnitelmat. Tytaryhtiot ovat raportoineet vuoden 2025 aikana kaupunginhallitukselle ja valtuustolle
olennaisista toimintaansa koskevista asioista, tavoitteidensa toteutumisesta ja taloudellisesta tuloksestaan osa-
vuosikatsauksessa 30.6.2025.

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteidenmukaisesti. Konsernioh-
jeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen
edellytyksia siten, etta kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenai-
sin periaattein ja kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohje tdydentaa liikelaitoksille ja tytaryhteisoille niiden perustamisvaiheessa ja yhtidjarjestyksessa asetet-
tuja kunnan toimintaan liittyvia tavoitteita, joten niista poikkeamiseen tai noudattamatta jattamiseen tytaryhtei-
son johdon on esitettdva perusteltu syy. Konserniohjeen tavoitteena on kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen
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toiminnan lapinakyvyyden lisddminen, kaupungin yhteisoistd saaman tiedon laadun parantaminen ja tiedonkulun
tehostaminen. Konserniohje pdivitettiin vuoden 2025 aikana.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistbomistusten kayttoasteet pysyivat hyvalla tasolla ja toteutuivat tavoitteiden mukaisesti. Tilikauden 2025
aikana Kajaanin Teknologiakeskus Oy osti osuuden samana vuonna perustetusta Kiinteistd Katera Oy:std ja omistaa
yhtiosta 24,99 %. Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari tilikauden tulos painui alijdamaiseksi, kun yhtio toteutti 0,9 milj. eu-
roa alaskirjauksen Kiinteisté Oy Kajaanin Pienteollisuustalon osakkeista toteutetun arviokirjan mukaiselle tasolle.
Pietari paatti purkaa myos huonokuntoiset rivitalon Oksatielta ja Lehtokujalta ja hankkeeseen on saatu purkulupa ja
avustus Varkelta.

Loiste Oy:n merkittava investointi- ja kasvuohjelma kaukolammon tuotantoportfolion uudistamiseksi ja kannatta-

vuuden parantamiseksi eteni vuoden 2025 aikana. Loiste Oy:n investointimenot vuonna 2025 olivat [ahes 74 milj.

euroa (2024 31 milj. euroa). Yhtion seitseman vuoden 205 milj. euron rahoituspaketti uudistettiin vuoden 2025 ai-
kana.

Sahkdntuotannossa vuosi 2025 oli poikkeuksellinen vahaisen vesimaaran vuoksi. Kainuun Voima tuotti vesivoimaa
vuonna 2025 kolmella vesiturbiinilla 59,4 GWh (vuonna 2024 91,7 GWh). Vuoden 2025 aika valmistauduttiin KaVon
[ammontuotannon pdattymiseen vuonna 2026. Limmaontuotannon vuoden 2025 ennakoitua korkeammat kustan-
nukset ja toiminnan paattymiseen liittyen kirjanpitolain ja sopimusten mukaisesti pdivitetty poisto-ohjelma rasittivat
kaupunkikonsernin tulosta merkittavasti, erityisesti Kajaanin Energiatuotanto Oy:n kautta. Limmontuotantoon liit-
tyvaa lainamaaraa vahennettiin uudistetun poisto-ohjelman mukaisesti.

Kainuun Voima Oy:lla realisoitui poikkeuksellisena energiamarkkinoiden vuonna 2022 sopimuksen mukainen kustan-
nus varakattilan polttoainetoimitussopimuksen osalta. Kainuun Voima Oy:n ja Loiste Energia Oy:n valilld syntyi kus-
tannustenjaosta eridva ndkemys, joka ratkaistiin vuoden 2025 aikana omistajien vélisella sopimuksella. KaVo:n osak-
keenomistajana ja mankala yhtion osapuolena Kajaanin kaupunki vastasi sopimuksen mukaisista kustannuksista
noin 0,69 milj. eurolla ja Loiste 0,86 milj. eurolla kustannuksista. Kajaanin osuus kirjattiin kaupungin taseen pakolli-
sesta varauksesta (TP 2024 n. 5,8 milj. euroa), johon voidaan kohdistaa kaupungin ennalta suunnittelemattomia vas-
tuita.

Koulutussektorilla Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy teki 1,2 milj. euroa ylijagdmaisen tuloksen ja kasvatti liikevaihto-
aan edellisesta vuodesta 8,5 %. Yhtion rahoitus muodostuu valtionosuusrahoituksesta 60 % ja muusta ulkopuoli-
sesta rahoituksesta 40 %. Edukai Oy:n osalta TE-palveluiden (ml. tydvoimakoulutus) siirtyminen kuntien vastuulle
vuoden 2025 alussa supisti yhtion liikevaihtoa merkittavasti. Edukain tyontekijoita siirrettiin osittaisessa liikkeen-
luovutuksessa Kajaanin kaupungin palvelukseen, kun kaupunki paatti jarjestda maahanmuuttajien kotoutumiskoulu-
tuksen omana toimintana.

Konsernin tulokseen vaikuttivat merkittavasti kaupungin tekemat yli 5 milj. euron arvonalentumiskirjaukset kaytto-
omaisuuteen seka kaupungin ja Kajaanin Energiatuotanto Oy:n KaVo omistusten suhteessa toteuttama yhteensa
Iahes 3 milj. euron pakollinen varaus KaVon lammoéntuotannon paattymiseen.

1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kajaanin kaupungin talousarvio vuodelle 2026 on -2,9 milj. euroa alijddmainen. Verorahoitus heikkenee, kun yhtei-
soveron jako-osuus putoaa 24 % vuodesta 2025 ja valtionosuudet laskevat verotuloihin perustuvan valtionosuuksien
tasauksen laskun myo6ta. Verotulojen kehitykseen kohdistuu myos merkittavaa epavarmuutta yleisen arvioitua hei-
komman talous- ja tyollisyyskehityksen myota.
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Valtiovarainministerion viimeisimman talousennusteen valossa kevaan 2027 eduskuntavaalien jalkeen kaytavissa
hallitusneuvotteluissa tullaan paattamaan merkittavasta, 8—11 miljardin euron suuruisesta sopeutuskokonaisuu-
desta. Tyokalupakki sdastojen toteuttamiseen on selvasti niukempi kuin kuluvalla kaudella ja kdytanndossa kaikki so-
peutus tulee siis tehda joko menoja leikkaamalla tai veroja kiristamalla. Saastotoimet osuvat myds kuntien toimin-
taan tilanteessa, jossa palvelutarve eli lasten ja nuorten osuus vdestdsta vahenee kohti 2030-lukua mentdessa. Kun-
nat joutuvat yhtdaikaisesti seka sopeuttamaan palvelurakennettaan etta kohtaamaan julkisen talouteen kohdistuvia
leikkauksia.

Kajaanin kaupunkikonsernin kiinteistdomistuksissa tapahtuu muutoksia, kun peruskaupungin Kainuun Hyvinvointi-
alueelle vuokratut tilat yhtiditetddan vuoden 2026 aikana ja arvioidaan toteutukseen strategisesti, taloudellisesti ja
toiminnallisesti paras malli. Kajaanin Pietari kdynnistdaa myos selvitystyon, jossa tutkitaan edellytykset toteuttaa
kokonaan tai osittain omana hankkeena yleisesti nykyaikaista asumista tukevan seka Kajaanin kaupungin yhteisol-
listd asumista tukevan ettd Kainuun hyvinvointialueen palveluasumista tukevan hankkeen toteutusta. Kaupunkikon-
sernin kiinteistbomistuksia jarjestetdan ja siirretdan vahvemmin konsernissa myos yhtididen perustehtavan mukai-
sesti ja mahdollistetaan yritys- ja liiketilojen kehittamista.

Konsernin energialiiketoiminnoista Loisteen arvo nousee, kun strategiassa esitetyt kaukoldmmaon tuotannon inves-
toinnit valmistuvat seka liiketoimintojen kasvuinvestoinneissa padstaan etenemaan. Kainuun Voima Oy:n [ammon-
ja sdhkontuotantoyksikdn seka varatuotantoyksikon tuotantokdyton paattymisen myota Kajaanin kaupungille ja Ka-
jaanin Energiatuotanto Oy:lle tappiollinen lammaontuotantoliiketoiminta paattyy, mika vahvistaa edelleen kaupunki-
konsernin taloutta.

Kajaanin kaupunkia on ldhestytty [td-Suomen yliopiston seka Oulun yliopiston suunnalta erillisilla ehdotuksilla liittaa
KAMK osaksi yliopistokonsernia. Lihtokohtana on hakea koko yliopistokonsernille vaikuttavuutta kasvun ja tiivisty-
van korkeakoulurakenteen kautta. Paatoksia mahdollisten selvitysten tai neuvotteluiden kaynnistamisesta ei ole
viela tata kirjoitettaessa tehty, mutta Kajaanin kaupunki arvioi ja seuraa korkeakoulutuksen toimintaymparistdmuu-
tosta, arvioi erilaisia vaihtoehtoja tavoitteenaan turvata ja vahvistaa korkeakoulutuksen asemaa Kajaanissa ja Kai-
nuussa.

Kevaadn 2026 aikana valtuusto linjaa omistajapoliittisista linjauksista, joiden perusteella konsernin suuntaa ja tavoit-
teita edelleen selkeytetaan.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan jarjestamisessa kaupunginjohdon tehtdavana on ohjeistaa, valvoa ja arvioida kaupungin ja sen
konserniyhteisdjen sisdisen valvonnan jarjestelman ja menettelyjen toimivuutta. Toimivallan- ja vastuujako konser-
niohjauksessa ovat toteutuneet kaupunginvaltuuston hyvaksyman hallintosaannoén ja konserniohjeen mukaisesti.
Kaupunginhallitus, lautakunnat, kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat ovat valvoneet toimialojen, liikelaitosten ja
tytaryhteisdjen talouden ja toiminnan tavoitteiden mukaisuutta ja sisdisen valvonnan jarjestamista. Lisaksi on kes-
kusteltu kuntayhtymien, yhteisyritysten ja omistusyhteisdjen edustajien kanssa. Ohjeiden anto kaupungin edustajille
tytaryhteisoissa on toteutettu konserniohjeen mukaisesti ja eri yhteisdissa on noudatettu kaupunginvaltuuston hy-
vaksymia omistajapoliittisia linjauksia.

Konsernijaosto on ohjannut ja valvonut omistajana, etta tytaryhteisét toimivat kaupunginvaltuuston ja kaupungin-
hallituksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Konsernijaosto on kasitellyt tytaryh-
teisojen ja liikelaitosten ajankohtaiskatsaukset vuoden 2025 kokouksissa. Kaupungin liikelaitokset ja tytaryhtiét ovat
raportoineet taloudesta ja toiminnasta kaupungin ohjeiden mukaisesti osavuosikatsaukseen ja tilinpaatokseen.
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Yhtididen hallitukset vastaavat oman yhtionsa riskienhallintapolitiikasta ja valvovat sen toteuttamista. Konsernita-
voitteiden toteutumista on arvioitu kunkin tytaryhtion kohdalla luvussa 5.2.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA
1000 € 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot

Toimintatuotot 159 454 149 930
Toimintakulut -261 855 -239 921
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 603 409
TOIMINTAKATE -101 797 -89 581
Verotulot 83 245 83 893
Valtionosuudet 71290 66 883
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1226 2710
Muut rahoitustuotot 14 308 13 015
Korkokulut -13 270 -15 464
Muut rahoituskulut -8 146 -2 554
Rahoitustuotot ja -kulut -5 882 -2 292
VUOSIKATE 46 855 58 903
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -45 969 -41 909
Arvonalentumiset -5023 -3027
Poistot ja arvonalentumiset -50 992 -44 937
TILIKAUDEN TULOS -4 137 13 966
Tilinpaatossiirrot 45 70
Tilikauden verot -256 -182
Laskennalliset verot -2474 -2 825
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta -4 9
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -6 827 11038
Tuloslaskelman tunnusluvut Konserni
2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 60,9 62,5
Vuosikate/Poistot, % 91,9 131,1
Vuosikate, euroa/asukas 1287 1617
Asukasmaara 36403 36438

Tunnuslukujen selitykset

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)



Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat konsernikohtaisia eroja. Vuosikate osoittaa
konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vdhennettédvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

=100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja
arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisojen keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtion- osuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijdamainen, kun vuosikate alittaa poistot. Myos nama vdittamat pitdvat paikkansa
vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpdatokseen yhdisteltdvien yhteisojen ja saatididen vuotuista investointitasoa.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittdva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit. Jos vuosikate on
negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle
saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralld. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa
tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konsernissa. Asu-
kasméaarana tunnusluvun laskennassa kaytetaan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1000 €
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 46 855 58 903
Tilikauden verot -256 -182
Tulorahoituksen korjauserat 1473 -1337
48 072 57 383

Investointien rahavirta
Investointimenot -93 078 -49 957
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1409 105
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1200 2199
-90 469 -47 653
Toiminnan ja investointien rahavirta -42 397 9730

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 101
Antolainasaamisten vahennykset 30 28
30 129

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 36 494 21268
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -20721 -21 469
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 247 -10 569
11526 -10770
Oman padoman muutokset -4 042 -2994

Muut maksuvalmiuden muutokset



Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -34 35

Vaihto-omaisuuden muutos 1498 -479
Saamisten muutos 7 055 -1528
Korottomien velkojen muutos 9550 -12 084

18 069 -14 056

Rahoituksen rahavirta 25583 -27 692
Rahavarojen muutos -16 814 -17 962
Rahavarat 31.12. 187 009 203 822
Rahavarat 1.1. 203 822 221784
Rahavarojen muutos -16 814 -17 962
Rahoituslaskelman tunnusluvut, konserni 2025 2024

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1 000 € 3661 -40 980
Investointien tulorahoitus, % 51,1 118,2
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 0,9
Lainanhoitokate 1,8 2,0
Kassan riittavyys, pv 172 225
Asukasmaara 36 403 36438

Tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahen-
nettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on va-
hennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos konsernin lainakannasta
enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan
jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon
ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastele-
malla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin
rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskel-
man ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n Korkokulut
Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:

Investointimenot Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittda myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana kaytetaan talléin joko kuukauden paiva-
kohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa.
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KONSERNITASE 1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOIJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

31.12.2025

10484
4261
3290
1059

19 094

42 450
242 283
374374

26 699

1144

59 061

746 010

5644
26 188
1057
32890
797 994

1427
195
1622

3778
3778

250
295
3141
199
3 885

22262

7982
8759

31.12.2024

9237
5326
3750
1005

19319

42 419
250614
363779

33020

1144

15533

706 508

5180
26 507
1087
32774
758 602

2740
162
2902

5276
5276

250
303
3812
632
4997

17 428
12 000

4692
10417
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Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadgma
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

39 003
42 889

170902
2379
173 281

13728

233 675

1033 291

31.12.2025

142 754
2447
125 288
-6 827
263 663

148

9243
9243

1427
206
275

1907

532 589
0

4

59 600
1362
63 306
656 861

15 000
30527

3768
17769

44 537
49 535

181 016
926
181941

21881

258 633

1020 137

31.12.2024

142 754
2441
118 342
11038
274 576

143

7824
7 824

2740
187
295

3222

527 661
226

9
55772
1452
60 839
645 960

15 000
23929

3676
15043
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Muut velat 11672 12 400

Siirtovelat 22734 18 363
Lyhytaikainen vieras padoma 101 470 88412
VIERAS PAAOMA 758 331 734371
VASTATTAVAA 1033 291 1020 137
Taseen tunnusluvut Konserni

2025 2024
Omavaraisuusaste, % 25,6 27,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 240,3 242,9
Kertynyt yli-/alijagdma, 1 000 € 118 462 129380
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 3254 3551
Lainakanta 31.12., 1 000 € 578 116 566 590
Lainakanta 31.12./asukas 15 881 15 549
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 586 762 576 273
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 15968 15 815
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi +Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetdan lyhennettya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattaa saadut ennakot pois.
Omavaraisuusasete mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijdgaman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalld tahtaykselld. Omavaraisuuden tavoi-
tetasona voidaan pitda 50 %:n ylittdvdaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuo-
den tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kdyttotulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien vélisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)
Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liilkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa.

Kertynyt ylijadma (alijaiama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijagama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatosvuoden paattymispai-
van mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka
osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule
kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellda mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukas-
maaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksenkasittelysta. Jos taseessa on
kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tili-
kaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainotta-
miseksi (Kuntal 115 §).

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kajaanin kaupungin tilikauden 1.1. —31.12.2025 tulos liikelaitoksineen ennen poistoeroa, varauksia ja rahansiirtoja
on 2 352 542,54 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 1.1. —31.12.2025 tuloksen 2 352 542,54 euroa kasittelysta seuraavaa:

Vadhennetdan poistoeroa 996 384,12
Vahennetadan varauksia 1143 910,23
Tuloksenkasittelyerat yhteensa 2 140 294,35

Tilikauden ylijaama 4 492 836,89 eur kirjataan taseen omaan paaomaan kohtaan edellisten tilikausien yli-/alijgdma.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kajaanin kaupungissa noudatettiin vuoden 2025 aikana vuosille 2023-2026 hyvdksyttya sopeuttamisohjelmaa. Al-
kuperdinen sopeuttamisohjelma on laadittu 2022 ja sitd on paivitetty kevaan 2024 aikana.

Vuoden 2025 aikana saavutettiin 3,8 milj. euron sadstot sopeuttamisohjelman avulla. Suurimmat sdastot saavutet-
tiin Teppanan koulun lakkauttamisella (0,6 milj. euroa), hulevesimaksun kdyttéonotolla (0,4 milj. euroa), henkilos-
tomenoihin liittyvilla toimilla (0,8 milj. euroa) ja energiatehokkuuden parantamisella (0,2 milj. euroa).

Sopeuttamissuunnitelman toteuma ja arvio ohjelman toteutumisesta 31.12.2025

TOTEUMA 2025/ARVIO 2026 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 ARVIO 2026
Konsernipalvelut 295 000 166 700 667 380 347 258
Sivistystoimiala 26 800 273 159 1531048 830671
Ympdristétekninen 21300 219970 1007 160 371500
Koulutusliikelaitos 88 000 149 344 225000 0

Mamselli 295 000 75000

Vesi 59250 119 068

TOTEUMA YHTEENSA 431100 809 173 3784 838 1743497 6768608
Tavoite yhteensd 897 875 833143 3841576 1697021 7 269 615

63



2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Kaupunkistrategian toteutuminen

Vuosi 2025 oli Kajaani — aikaa elamalle! -strategian kolmas toteutusvuosi. Strategiaa toteutetaan talousarvion sito-
villa tavoitteilla, hankkeilla ja ohjelmilla.

Strategiakartta

Strategiakartta kuvaa vuodelle 2025 asetettujen tavoitteiden toteutumista kokonaisuudessaan. Toimialojen, liike-
laitosten ja tytaryhtididen tuloskorteissa raportoidaan tarkemmin tavoitteiden toteutumisesta.

1. Elinvoima ja osaaminen: Menestyvd kaupunki

Vuonna 2026 kajaanilaiset ovat ylpeita :
kotikaupungistaan Kainuun menestyvani
maakuntakeskuksena. 2. Lapset ja nuoret: Lasten ja nuorten kaupunki

15 8 T

Ei toteudu 1
Ml Ei toteudu 15 3. Kestdva kehitys: Resurssiviisas luontokaupunki

B citictoa
. Toteutuu osittain 28
. Toteutuu 77

Strategiaa toteuttavat hankkeet

Strategiaa toteuttavia hankkeita on kdynnissa tai paattamisvaiheessa 94. Niistd elinvoimaa ja osaamista toteuttavia
hankkeita 59, lapset ja nuoret teemaa toteuttavia 21 ja kestavaa kehitysta toteuttavia 14. (Ldhde: Laari-projekti-
salkku 29.1.2026).

Kestava
kehitys
15%

Lapset ja Elinvoima ja

nuoret osaaminen
22 % 63 %

Strategiaa toteuttavat ohjelmat
Omistajapoliittiset linjaukset, maankayttopoliittinen ohjelma, elinvoimaohjelma, hyvinvointisuunnitelma, kulttuu-

riohjelma, lilkkkumisohjelma ja henkiléstoohjelma toteuttavat strategiaa. Niiden toteutumisesta raportoidaan erik-
seen.
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Elinvoima ja osaaminen
Menestyva kaupunki
Raportointivastuu: kehitysjohtaja Risto Himaldinen

Pédmddrdnd vuonna 2026 on, ettd teemme uudistavaa elinvoimapolitiikka ja olemme houkutteleva kaupunki kas-
vavalle yritystoiminnalle. Hoemme kestdvdd kasvua teknologiaosaamisesta ja sen soveltamisesta, tulevaisuuden
palveluista, luontomme rikkauksista, matkailusta ja uusiutuvasta energiasta. Tasapainoisella taloudella varmis-
tamme kaupungin elinvoiman. Helppo ja turvallinen arki luo hyvdn eldmén mahdollisuuksia kaikenikdisille kajaani-
laisille ja erilaisille kotitalouksille. Kajaani on vetovoimainen kaupunki opiskelijoille, nuorille naisille ja perheille. Ar-
vostamme alueemme osagjia, ja uusia osaajia muuttaa Kajaaniin kotimaasta seké ulkomailta. Teemme yhteisty6td
alueen muiden viestinviejien kanssa nostaaksemme Kajaanin pito- ja vetovoimatekijét esille. Laaja kulttuuritar-
jonta, monipuoliset harrastukset ja erilaiset asumisen mahdollisuudet lisddvdt Kajaanin lumovoimaa. Kajaani on
paras kaupunki tehdd monipaikkaista tyétd.

Strategisten mittareiden ja indikaattoreiden toteutuminen:

Kokonaisnettomuutto, henkiléa Nettosuositteluindeksi NPS

500 439 25
450
400 20
350 15 12
300
250 10 7 8
200 138 5
150 97
100 56 55 0

50 2022 2024 2026

2022 2023 2024 2025E 2026 -10 -8 -7
ETavoite HToteutunut HTavoite HToteutunut
Palveluindeksi Kainuuseen tyéllistyvien osuus KAMK:sta

10 valmistuneista valmistumishetkelld, %

9 60,0

g 7,36 50,0 50,0 50,0 50,0

20,0 42,0

7 ,

6 40,0

> 30,0

4

3 20,0

2 10,0

1

0 0,0 . T .

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
mTavoite mToteutunut mTavoite mToteutunut
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KAOsta valmistuneista arvioi olevansa Tyo6ttomat tyonhakijat
toiss3a, yrittaja tai opiskelija heti keskim. vuodessa % tyévoimasta
valmistumisen jalkeen, %

12,0
100,0
10,0 8,9
8,0
80,0 6,0
4,0
2,0
60,0 0,0
2024 2025 2026 2022 2023 2024 11/2025 2026
HTavoite ®Toteutunut ETavoite ®Toteutunut
Hyte-kerroin Talouden tunnusluvut
80 79 74
67 6% 70
+
& I
| ]
. — —
20 2025
H Toimintakatteen kasvu < verorahoituksen kasvu
B Vuosikate kattaa poistot
0 m Tilikauden tulos on positiivinen
2022 2023 2024 2025 2026 u Investointien omarahoitusosuus > 60 %
ETavoite EToteutunut
Koulutuksen ulkopuolelle jddneet Tyéllisyysaste
17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta 7 -
vaestosta
71 -
10 - 70,5
9 - 70 -
8 69 -
7 -
68 -
6 4
5 | 67 -
4 - 66 -
37 65 -
2 -
1 64 -
0 T T T T T ] 63 T T T T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Lapset ja nuoret
Lasten ja nuorten kaupunki
Raportointivastuu: sivistysjohtaja Mari Selin

Pddmddrdnd vuonna 2026 on, etté lasten sekd nuorten on hyvd kasvaa Kajaanissa ja heille rakentuu myénteinen
suhde kotikaupunkiin. Tuemme lapsia ja nuoria hyvdn elémdén rakentamisessa ja huolehdimme heistd kasvun eri
vaiheissa. Tarjoamme lapsille, nuorille ja lapsiperheille terveyttd, hyvinvointia ja kasvua edistévéd tukea sekd oppi-
misympdiristéjd. Edistdmme lasten ja nuorten turvallisuutta seké yhteiséllisyytté kaikissa kasvuympdiristéissd. Toi-
mimme niin, ettei yksikédn nuori syrjéytyisi. Lisiémme nuorten osallisuutta kuuntelemalla ja kuulemalla. Otamme
nuoret mukaan heitd koskeviin asioihin. Rakennamme edellytyksid nuorten kohtaamiselle, harrastusmahdollisuuk-
sille ja tapahtumille.

Strategisten mittareiden ja indikaattoreiden toteutuminen:

Alle 25-vuotiaat ty6ttomat tyonhakijat,
% alle 25-vuotiaasta tyovoimasta

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet
17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta

20,0 vaestosta
10
9
15,0 12,0128 3 8,2
7 )
10,0 6
5 o
5,0 4 )
3
0,0 2
2022 2023 2024 2025 2026 1
0 T T T T T \
ETavoite mToteutunut 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai Tuntee itsensa yksindiseksi,
huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista % 8. ja 9. luokan oppilaista
35 4 25
30 - 30,3
20
25 8,9
15
20 - 19,4 14,0
, 2,1
15 1 10
10 -
5
5 -
0 T T T T | 0 T T T \
2017 2019 2021 2023 2025 2019 2021 2023 2025
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Kestava kehitys
Resurssiviisas luontokaupunki
Raportointivastuu: tekninen johtaja Jussi Heikkinen

Pddmddrdnd 2026 on, ettd kdytdmme resurssejamme harkitusti, hyvinvointia, kestévdd kehitystd ja vihredd siirty-
mdd edistdvdsti. Piddmme yhdessd huolta puhtaasta luonnostamme ja ympdristéstimme. Edistémme luonnon mo-
nimuotoisuutta, hillitsemme ilmastonmuutosta ja viihenndmme pddstéjémme. Kehitdmme Kajaania maakuntakes-
kuksena, jossa on tiivis ja kaupunkimainen keskusta sekd elinvoimaiset kyldalueet. Hyddynndmme tehokkaasti ole-
massa olevaa yhdyskuntarakennetta, jotta voimme tarjota monipuolisesti erilaisia vaihtoehtoja asumiseen sekd
liike- ja teollisuustoimintaan. Edistdmme uusiutuvan energian tuotantoa ja kéyttdd sekd kiertotaloutta. Kdytémme
tilojamme tehokkaasti ja parannamme energiatehokkuutta. Suosimme kévelyd, pyérdilyd ja joukkoliikennettd.
Teemme kestdvid hankintoja. Helposti saavutettavat taajamametséit, laajat metsdalueet sekd esteettomdit Iéhivir-
kistysalueet liséévdét hyvinvointiamme.

Strategisten mittareiden ja indikaattoreiden toteutuminen:

Kasvihuonekaasupaastéjen vahentyminen Tilakeskuksen energiankulutus
% vuoden 2009 tasosta lammitystarveluvulla korjattu, MWh
Tavoite -50 % vuoteen 2030 mennessa 47909 47430
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2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.2.1 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa 2025 - |Alkup. TA2025 TA Muutokset MTA2025 Toteuma 2025 Jaljellda MTA
=12919 Kajaani investoinnit -16250000 -14716845 -30966845 -26140067 -4826778
=129190 Investoinnit Kajaanin Kaupunki -13532000 -14287000 -27819000 -22916122 -4902878
291900 Investointikustannuspaikat, kaupunki -22991 22991
291901 Muut aineettomat hyddykkeet -14000000 -14000000 -11123130 -2876870
291903 Rakennukset -4720 000 -770000 -5490 000 -5379686 -110 314
291904 Kiinteatrakenteetja laitteet -6 162 000 443000 -5719000 -5801 693 82693
291906 Koneetja kalusto -1150 000 40000 -1110000 -588622 -521378
291907 Muut aineelliset hoydykkeet -1500 000 0 -1500000 -1 500 000
=129191 Investoinnit Kajaanin Vesi liikelaitos -2500 000 -163845 -2663 845 -2773820 109 975
291910 Tietokoneohjelmistot -27 000 -3496 -30496 -30497 1
291913 Rakennukset -29442 29 442
291914 Kiintedtrakenteetja laitteet -2433 000 -170349 -2603349 -2693401 90 052
291916 Koneetja kalusto -40 000 10 000 -30 000 -20481 -9519
=129194 Investoinnit Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos -218 000 -266 000 -484 000 -450 125 -33875
291940 Investointikustannuspaikat, koulutusliikelaitos 20061 -20 061
291943 Rakennukset
291944 Kiinteat rakenteet ja laitteet -25000 -20990 -45990 -81443 35453
291946 Koneetja kalusto -193 000 -245010 -438 010 -388 743 -49 267
Kaikki yhteensa -16250000 -14716845 -30966845 -26140067 -4826778

Maan hankinta ja luovutus:

Kaupunki teki vuonna 2025 nelja erillista tonttijakoa ja lohkoi korttelialueilla seitseméssa toimituksessa yhdeksan
tonttia. Yleisilld alueilla lohkomisia tehtiin kolme. Toimituksissa kasiteltiin 14 eri rasitetta ja kiinteistorekisterin ylla-
pitdmiseksi tehtiin 9 muuta toimenpidettd. Maastomittausyksikko suoritti 34 rakennuspaikan merkintaa ja 295 ra-
kennusten sijaintikatselmusta. Kantakarttaa tarkistettiin yhteensa 13 ha alueelta. Maaperakairauksia suoritettiin
247 kappaletta. Paikkatietopalvelut méivat sahkdisen verkkokaupan kautta aineistoja n. 6500 euron edesta.
Kaupunki osti yhden omakotitontin ja yhden teollisuustontin. Lisdaksi kaupunki sai lahjoituksena omakotitontin
osan. Yhteensa maanhankintaan kaytettiin n. 30 tuhatta euroa. Kaupunki méi nelja vuokratonttia niiden vuokraoi-
keudenhaltijoille seka yhden rakentamattoman tontin Kajaaninjoen varresta XTX Finland Oy:lle yhteensa n. 0,18
miljoonan euron hintaan. Myyntivoittoa kertyi yhteensa 0,18 miljoonaa euroa. Tonttivaranto sailyi pitkalti ennal-
laan. Rakentamisen matalasuhdanteen takia muutamia varauksia purkautui varausajan paattyessa ja tontit palau-
tuivat haettaviksi.

Vuoden aikana jatkettiin maankayttésopimusneuvotteluja ja saatettiin paatoksentekoon Kauppakadun ja Valikadun
kaavamuutoksiin liittyvat sopimukset. Kauppapuiston sopimusneuvotteluissa edistyttiin hiukan ja Otanmaen data-
keskuskaavan maankayttosopimusneuvotteluissa edettiin pitkalle luonnosvaiheeseen.

Metséatalous:

Kajaanin kaupungin metsavuosi 2025 noudatteli toiminnallisuuden osalta pitkalti aiempia vuosia. Metsadtoimiston
vastuulla on ollut talous- ja taajamametsien (noin 6 000 ha) hoidon lisédksi yksityisteiden avustuksiin liittyvat asiat,
peltojen vuokraus, metsastysvuokrasopimukset sekda metsastysluvat ja asemakaava-alueella tonttipuiden poistami-
seen liittyvien kaatolupien myéntaminen. Metsatoimiston henkiléresurssit vahvistuivat huhtikuussa Timo Piston
astuessa kaupunginmetsanhoitajan virkaan.

Talousmetsista hakattiin pystykaupalla myydyista ensiharvennus- ja harvennushakkuuleimikoista yhteensa 76 ha
(ensiharvennus 15 ha ja harvennushakkuu 61 ha). Taajamametsisté ja tonttien hakkuista kertyneet puut myytiin
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hankintakaupalla. Kokonaismaara myydyn ainespuumaaran osalta vuonna 2025 oli 5 459 m3. Ainespuun lisdksi taa-
jamametsista korjattiin energiapuuta, joiden maara todentuu vuonna 2026, jolloin metsdtahteet haketetaan.

Metsanhoitotoista taimikon varhaishoitoa ja taimikon harvennusta toteutettiin ostopalveluna yhteensa 82 ha (var-
haisperkaus 51 ha ja taimikon harvennus 31 ha).

Metsiin liittyvista valtuustoaloitteista metsien suojelua koskeva aloite eteni valmisteluun. Lisdksi kdaynnistettiin
metsdasioiden strategiseen paatdksentekoon liittyvdan metsdaohjelman suunnittelu- ja valmistelutyd.

Toimintatuottoja oli budjetoitu vuodelle 2025 yhteensa 0,36 miljoonaa euroa. Toteutuneet tuotot olivat yhteensa
0,30 miljoonaa euroa. Toimintakuluja oli vastaavasti budjetoitu 0,18milj. euroa toteutuman ollessa 0,17milj. euroa.

Toiminnan tulos vuonna 2025 oli 0,13 milj. euroa. Budjetoidusta tulostavoitteesta 0,18milj. euroa jaatiin 0,05milj.
euroa, mika johtuu pdaosin pienemmistd puunmyynti- ja vuokratuotoista kuin mita oli budjetoitu.

Kaupungin metsid hyodynnettiin laajasti moneen eri kdyttotarkoitukseen vuoden 2025 aikana. Eri kdyttomuotojen
ja arvojen huomioiminen seka yhteensovittaminen on myos jatkossa tarkedssa roolissa metsien hoidon ja kayton
suunnittelussa.

Talonrakennusinvestoinnit:

Talonrakennusinvestoinneissa sitovana tavoitteena oli 5,49 miljoonaa euroa netto. Investointien toteutuma oli 5,38
miljoonaa euroa. Merkittavimpina hankkeina valmistuivat uusi Mannyntaimen paivakoti ja Kaukametsan salin osit-
tainen peruskorjaus. Nakertajan paivakodin peruskorjaus ja kauppatorin huoltorakennuksen seka esiintymiskatok-
sen rakentaminen aloitettiin syksylla ja kesalla Vimpelinlaakson kampusalueen ulkoalueita parannettiin. Kahden
aurinkovoimalan suunnittelu ja hankinta toteutettiin ja tuotannossa voimalat ovat kevaalla 2026.

Kiintedt rakenteet ja laitteet:

Kiintedt rakenteet ja laitteet -osan investoinnit toteutuivat hyvin vuonna 2025. Kuurnaan rakennettiin Lukkarinkuja,
joka mahdollistaa uuden asemakaavan mukaisen rivitalon rakentamisen. Asuntokatuja saneerattiin Nakertajassa,
Vuolijoella ja Huuhkajanvaarassa seka teollisuusalueen katuja Heinisuolla. Ketunpolku saneerattiin pihakaduksi.
Kauppatorin infraa peruskorjattiin. Joukkoliikenteen pysakki-infraan tehtiin 0,03 miljoonan euron investointi. Kesa-
niemeen rakennettiin esteetdn uimapaikka. Pienia katu- ja puistomuutosto6ita tehtiin eri puolilla kaupunkia mm.
leikkipuistojen ja kevyen liikenteen olosuhteiden parantamiseksi. Otanmaen sillan peruskorjaus lykkaantyy tulevai-
suuteen, koska sillan omistajasta vallitsee edelleen epaselvyys. Kokonaisinvestoinnit toteutuivat 4,95 miljoonan
euron suuruisina, kun alkuperainen talousarviovaraus oli 5,03 miljoonaa euroa, ja muutettu talousarviovaraus 5,07
miljoonaa euroa, eli muutettu talousarvio alitettiin 0,12 miljoonaa euroa.

Irtaimistoinvestoinnit:

Peruskaupungin puolella mm. Kaukametsan salin ndyttamotekniikkaan kaytettiin 0,85 milj. euroa ja Mannyntaimen
paivakodin ensikertaiseen kalustamiseen kaytettiin 0,26 miljoonaa euroa. Koulutusliikelaitoksen osalta varattiin
talousarvioon irtaininvestointeihin 0,48 miljoonaa euroa, joista toteutui 0,47 miljoonaa euroa.

Muut aineettomat hyédykkeet:

Kajaanin kaupungin investoinneissa on mukana Loiste Limpddn sijoitettu SVOP- sijoitus 11,1 milj. euroa.
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2.2.2 Konsernipalvelut

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Konsernipalvelut -toimialan vuoden 2025 alkuperaisen talousarvion mukainen toimintakate oli -26,6 milj. euroa. Talousarvioon tehtiin tekni-
nen muutos, kun Elinvoimapalvelut -tulosalueen alta siirrettiin Kaupunkitapahtumat -kustannuspaikka Sivistystoimialalle. Tama muutti Kon-
sernipalveluiden toimintakatetta ja muutetun talousarvion mukainen toimintakate oli -26,5 milj. euroa. Muita talousarviomuutoksia ei tili-
kauden aikana tehty.

Konsernipalveluiden toimintatuottojen toteuma vuodelta 2025 oli 6,4 milj. euroa eli 1,9 milj. euroa talousarviota suurempi. Toimintatuotto-
jen toteumaan vaikutti 9.12.2025 Kirjanpitolautakunnan lausunto kotoutumisen edistamisesta annetun lain mukaisten laskennallisten kor-
vausten kirjaamisperusteesta. Lausunnon mukaan laskennalliset korvaukset on kirjattava tuloksi sille tilikaudelle, kun korvaus on saatu.
Aiempien tilikausien osalta laskennallisista korvauksista mahdollisesti jaanyt ylijddma on kirjattu taseeseen. Vuonna 2025 Kajaanin kaupunki
sai laskennallisia korvauksia n. 2,5 milj. euroa ja kansainvalisten palveluiden kulut sisdltden kotoutumiskoulutukset olivat n. 1,3 milj. euroa.
Yksi kotouttamiskoulutuksen ryhma (n. 90 000 €) katettiin aiempina vuosina taseeseen kirjatuista varoista.

Tuet ja avustukset -tiliryhmdassa hanketuloja saatiin n. 0,2 milj. budjetoitua enemman.

Toimintakulujen toteuma oli -29,2 milj. euroa (n. 1,7 milj. euroa budjetoitua pienempi kulu). ICT-kulut kokonaisuutena jaivat n. 0,6 milj. eu-
roa talousarvioon varattua maardrahaa pienemmaksi. Koko kaupungin osalta ICT-palvelut ovat olleet myds sopeuttamistoimenpiteena ja
tavoitellut sadstot saavutettiin. Konsernipalvelut -toimialan koulutuksiin varattuja maararahoja jai kayttamatta n. 0,3 milj. euroa.

Tyovoimapalveluiden siirtyminen 2025 kaupungin toiminnaksi lisasi kuntien vastuuta tyottomyysetuuksista. Kunta rahoittaa tyotto-
myysetuuksia jo 100 paivan tyottomyyden jalkeen, kun aiemmin raja oli 300 paivaa. Kajaanin rahoitusosuudeksi vuoden 2025 tyottomyys-
tuista budjetoitiin 4,3 milj. euroa, mutta maksut toteutuivat ldhes 0,5 milj. euroa suurempana, mika vastaa valtakunnallista kehitysta.
Toimintakulujen toteumaa talousarvioon ndhden pienensi Kainuu-Koillismaa ty6llisyysalue, jonka menot jdivat budjetoitua pienemmiksi.
Talousarvioon nahden Kajaanin kaupungin maksuosuus oli 0,3 milj. euroa pienempi kuin talousarvioon varattu maararaha.

Osana TE-palveluiden kokonaisuudistusta valtion maksama palkkatuki haavoittuvassa tydmarkkina-asemassa olevien tyonhakijoiden tyollis-
tdmiseen paattyi yhteiselld paatokselld Kainuu-Koillismaan kunnissa. Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueen kunnat ottivat palkkatuen sijaan
yhteistydssa valmistellun kuntalisdn kayttoonsa 1.1.2025 alkaen. Kuntalisaa arvioitiin kuluvan vahintdan saman verran kuin aiempina vuosina
valtion myontamaa palkkatukea. Palvelun markkinointia ei ehditty alkuvuodesta tekemaan, koska organisaatiouudistus vei resursseja. Tyon-
antajat l6ysivat kuntalisdan jo paremmin loppuvuodesta. Kajaanin kaupungilla budjetoitua kuntalisda vuodelta 2025 jai kayttamatta n.

0,9 milj. euroa.

Konsernipalveluiden henkildstomenojen toteuma oli 8,6 milj. euroa eli 0,7 milj. euroa budjetoitua pienempi.

Tilinpaatoksen yhteydessa kirjattiin pakollista varausta 1,45 milj. euroa Kainuun Voima Oy:n purkukustannuksiin liittyen ja 0,1 milj. euroa
KaVon lampovoiman yllapitokustannuksiin. Lisaksi vanhaa pakollista varausta purettiin 0,7 milj. euroa ja Vuolijoen TK:n purkamiseen varau-
duttiin kirjaamalla 0,25 milj. euron pakollinen varaus tulevalle vuodelle.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksen, toimintakatteen toteumaksi vuodelta 2025 muodostui -22,8 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma-
prosentti talousarvioon nahden oli 86,13 %.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat budjetin mukaisesti ja arvonalentumisia kirjattiin konsernipalvelut -toimialalle n. 0,1 milj. euroa.

Elinvoimapoliittista investointivarausta kaytettiin n. 1 milj. euroa vuonna 2025.

Elinvoimapalvelut: Elinvoimapalvelujen tavoitteet toteutuivat padosin suunnitellusti. Datakeskusinvestoinnit etenivat, suuret kehityshank-
keet jatkuivat hankesuunnitelmien mukaisesti. Monimuotoiset OPETOP koulutukset ovat olleet erittdin onnistuneita, mikd muodostaa vah-
van perustan hakea niille jatkoa. Yleinen ty6llisyystilanne on heikentynyt koko maassa, mutta tyéllisyysalueista Kainuu-Koillismaan tyotto-
myyskehitys oli kolmanneksi parasta ja laajan tyottomyyden kehitys toiseksi parasta. Kainuu-Koillismaan tyollisyysalue on maan viidenneksi
suurin kuntien lukumaarassa mitattuna. Kainuu-Koillismaa parjaa kuitenkin valtakunnallisessa vertailussa hyvin, erityisesti palveluiden laa-
dussa, asiakastyytyvaisyydessa ja resurssien kohdentamisessa. TE-palvelujen siirto tyollisyysalueella onnistui erittdin hyvin. Viestinta ja mark-
kinointi valmisteli 375-juhlavuoden markkinoinnin ja oli mukana tapahtumien valmistelussa ja myds Oulu 2026 kulttuuripadkaupunkivuoden
valmistelussa.

Hallintopalvelujen tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Hallintopalvelujen johdossa tapahtui muutos, kun hallintojohtajan elakoityessa
vuoden 2025 alussa hallintojohtajan ja kaupunginlakimiehen viroissa aloitti uusi henkild. Hallintojohtaja, kaupunginlakimies hoitaa myos
pysakoinninvalvojan virkatehtavia. Huhtikuussa 2025 toimitettiin kunta- ja aluevaalit. Kaupungin uusia luottamushenkil6itd on perehdytetty
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toimintaymparistéon ja toimintaa ohjaavaan lainsdddantoon. Kaupungin hallintosadnt6a on paivitetty useamman kerran kuluneen vuoden
aikana.

Tietohallinnon prosesseja on kehitetty edelleen vuoden 2025 aikana. My0s tietosuojaa ja tietoturvaa on kehitetty ja joulukuussa 2025 kau-
punginhallitus hyvaksyi pdivitetyn tietoturva- ja tietosuojapolitiikan.

Kajaanin kaupunkistrategiaa 2027-2030 on valmisteltu vuoden 2025 aikana ja kaupunkistrategia on kaupunginvaltuuston kasiteltavana hel-
mikuussa 2026.

Hyvinvointialueen kanssa on toteutettu kevdan 2024 aikana laaditun hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistydmallia, joka sisdltaa
kolme eri tasoa: 1) vuosittaiset HYTE-neuvottelut, 2) tydoryhmat ja suunnitelmat seka 3) arjen yhteistyd. Vuosittaisissa neuvotteluissa nah-
daan hyvinvoinnin ja terveyden seka sen edistamistoimien kokonaistilanne. Tyoryhmat ovat rakenteita, jotka tekevat yhteistyosta ja tiedon
jakamisesta selkedd. Samaan suuntaan ohjaavat suunnitelmat ohjaavat arjen yhteistyota.

Kajaanin kaupungin hyvinvointikertomus hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa kesdkuussa 2025. Hyvinvointisuunnitelman laadinta alkoi elo-
kuussa 2025 ja tavoitteena on, ettd se on kaupunginvaltuuston kasiteltdvana huhtikuussa 2026.

Henkilostopalveluissa painopiste on ollut palvelussuhdeasioiden, tyéhyvinvointityon ja tyosuojelun seka henkiloston kehittamisen peruspro-
sesseissa ja niiden kehittamisessa. Tiivista yhteistyota on tehty HR-jarjestelma- ja palvelutuottajan (Sarastia) kanssa jarjestelmien toiminnalli-
suuksien ja perusprosessien kehittamisessa. Jarjestelmatietojen oikeellisuus on tarkistettu ja raportointia kehitetty edelleen. Henkilostopal-
veluiden tyontekijoiden tehtavakuvat on tarkistettu ja valmistauduttu elakoitymisesta johtuviin henkilévaihdoksiin. Kaupungin esihenkiloita
on koulutettu esihenkildvalmennuksissa ja -koulutuksissa sekd sdannollisissa esihenkildinfoissa esihenkildtydn perusteiden ja kaupungin
vhteisten kaytantojen osalta. Tiivistd yhteistyotad on tehty tydkykyjohtamisen osalta KEVA:n ja tyoterveyshuollon kanssa. Tyéterveyshuollon
palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta on seurattu ja valmistaudutaan seuraavaan tyoterveyspalveluiden hankinnan
kilpailutukseen. Yhteistoiminta on ollut avointa ja tuloksellista.

Talouspalveluissa on raportoitu kaupungin taloustilanteesta sovitun mukaisesti, valvottu ja raportoitu talouden sopeuttamissuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden toteutumista. Organisaation talouden ja hankintojen osaamisen kehittymista ja tulosvastuullisten henkildiden
roolin kehittymista on tuettu jarjestamalla koulutuksia suunnitelman mukaisesti. Sijoitussuunnitelma ja varainhankinnan ja sijoitustoimin-
nan periaatteet on paivitetty vuoden 2025 aikana. Talouspalveluiden yllapitamat talouden yleiset toimintaohjeet paivitettiin loppuvuodesta
2025.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tasapainoisella taloudella
varmistamme kaupungin
elinvoiman: talouden so-
peuttamissuunnitelman toi-
meenpaneminen, ohjaus ja
valvonta kaupunkitasoisesti

Mittari

Talouden sopeuttamissuun-
nitelman euromaaraisten ta-
voitteiden saavuttaminen.

Tavoite 2025

Saastot ohjelman mukaan v.
2025 3,8 milj. euroa

‘ Toteutunut 2025

3,8 milj. euroa.

Toteutuu

Kajaanin koulutuskeskitty-
man kehittdminen vetovoi-
maiseksi kampukseksi, joka
houkuttelee opiskelijoita
seka yrityksia ja koulutusym-
paristosta hyotyvia muita
toimijoita.

Kajaanin kampus 2025-hank-
keen toteuttaminen tavoit-
teena hankkeen jalkeen Suo-
men tydelamalahtoisin kam-
pus.

Kampushankesuunnitelman
toimenpiteiden toteuttami-
nen, kampuskeskuksen tyo-
elamayhteistyon ja opiskeli-
japalvelujen kaytto, yritys-
kaytossa olevien tilojen li-
sddminen, oppilaitosten yh-
teistyon lisdantyminen

Kampushanketta on toteu-
tettu hankesuunnitelman
mukaisesti. Kampusalueella
toimii yhteensa 18 yritysta
ja yhteisoa. EAKR-rahoittei-
nen Kampussydan-inves-
tointihanke on paattynyt, ja
uudistetut tilat on otettu
kayttoon ja niita hyddynne-
taan eri tahojen toimesta.
Ketunpolun muutostyot on
saatu paatokseen. Tyoela-
mayhteisty6ta on tehty ak-
tiivisesti. Tieto 2 rakennuk-
sen tilojen tayttéaste on yli
60 %. Tavoitteena on saa-
vuttaa tilojen tulojen ja

Toteutuu
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kustannusten tasapaino
vuoden 2026 aikana. KAMK
ja KLL ovat tehneet yhteis-
tyota keskinaisesti.

Kajaanin datakeskusekosys-
teemin laajentaminen ja
alan liiketoiminnan kasvatta-
minen

Datakeskusoperaattorien ja
datakeskusten ja niiden
kumppanien sujuva sijoittu-
minen Kajaaniin

KDC2 - Kajaanin datakeskus-
ekosysteemin jatkokehitta-
minen -hankkeen toteutta-
minen, datakeskusten sijoit-
tumisen tuki ja kumppanuu-
det, datakeskusalan koulu-
tuksen ja TKI:n lisddminen
sekd kaupungin oman data-
keskusten tukihankeen pal-
velujen kaytto

XTX Marketsin 2. vaihe on
rakenteilla. Borealis DC:n in-
vestointi valmistui. Googlen
mahdollisen hankkeen
osayleiskaavoitus ja asema-
kaavoitus kaynnistyivat. Ka-
jaanin datakeskusekosys-
teemi rakentui. CSC:n KDC2
hanketta on toteutettu. KAO
ja KAMK ovat toteuttaneet
yhteistd alan osaamista tu-
kevaa hankettaan. Datakes-
kustutkimuksen CDCR kayn-
nistdmishanke on saanut ra-
hoituksen. Kaupungin data-
keskusten tukihanke on ollut
mukana sekd hukkalammon
hyodyntamistyossa etta
Google-yhteistyossa mm.
Vuolijoki/Otanmaen asukas-
yhteistyossa.

Toteutuu

Game City Kajaanin toteutta-
minen tavoitteena pelialan
liilketoiminnan kasvattami-
nen

Pelialan yritystoiminnan li-
saantyminen

Start up -yritysten tukimallin
toimivuus, pelialan tapahtu-
mien kehittaminen, pelialan
yrittajyyden alkuvaiheen ra-
hoitusratkaisujen etsiminen,
KAMK:n pelialan GEMS-kehi-
tyshankkeen toteuttaminen

Keskeisin toimenpide oli Kai-
nuu GEMS -hankkeen Ka-
jaani Game Catalyst -ohjel-
man kdynnistdminen ja va-
kiinnuttaminen. Kokonai-
suudessa oli vuoden 2025
lopussa yhteensa 6 esihau-
tomotiimia, 3 hautomotii-
mia ja 4 toimivaa yritysta.
GEMS-hankkeella on kadytos-
saan toimitilat Tieto 2 -ra-
kennuksessa Kampuskeskuk-
sessa. Tiloihin on rakennettu
tyopisteita hautomoyritys-
ten ja tiimien kayttoon seka
yhteinen tydskentely-ympa-
risto pelikehitysta ja tiimi-
tyota varten. Vuonna 2025
jarjestettiin nelja Game Ent-
repreneurship Night -tapah-
tumaa seka suuri Northern
Game Summit -tapahtuma.
Lisaksi toteutettiin yhteis-
tyota Taidekampuksen
kanssa pelialan ja kulttuuri-
kentan térmayttamiseksi.
Pelialan rahoituksen selvi-
tystydssa on noussut esiin
tarve alueelliselle pelialan
rahastolle, joka tarjoaisi al-
kuvaiheen rahoituksia kas-
vun mahdollistamiseksi.

Toteutuu

Koulutustaso nousee ja kou-
lutus on vetovoimaista ja
vaikuttavaa.

Uudet korkeakoulutasoiset
koulutusavaukset

Opetusalan tutkintoon/kel-
poisuuteen johtavien koulu-
tusten

Varhaiskasvatuksen, erityis-
opetuksen sekd uutena mo-
nialaisen luokanopettajan

Toteutuu
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jatkomahdollisuuksien selvit-
taminen, teknologia-alojen
yliopistokoulutusten valmis-
telu

koulutuksen seuraavaa OPE-
TOP-hanketta on valmisteltu
syksyksi 2027 yhdessa Oulun
yliopiston kanssa ja neuvo-
teltu OKM:n rahoituksesta
koulutuksille. Alykds Kainuu
-teknologia-alojen selvitys-
hankkeessa on valmisteltu
ensimmaiset koulutuskoko-
naisuudet kevaalle 2026.

Kajaanin Taidekampuksen
luominen tukemaan kaupun-
gin elinvoimaa ja mainetta

Kajaanin Taidekampuksesta
tulee yksi keskeinen ele-
mentti lisddmaan kaupungin
vetovoimaa ja pitovoimaa,
erityisesti nuorten osaajien
parissa

Taidekampus -hankkeen to-
teuttaminen, Taidekampuk-
sen hyédyntaminen maine-

ty6ssa seka sopimuksellisuu-
dessa valtion kulttuurihallin-
non kanssa

Hanketta toteutettiin hanke-
suunnitelman mukaisesti.
Taidekampuksen kokonais-
kavijamaara vuoden aikana
oli yli 12000. Tapahtumia,
tyOpajoja ja esityksia oli 254.
Taidekampuksen Leikkimon
kavijamaara oli viime
vuonna yli tuhat kavijaa. Tai-
dekampuksella vakituisia
toimijoita oli viisi. Muita yh-
teistyokumppaneita, tapah-
tumajarjestajia oli yli kaksi-
kymmentd. Tydsuhteita Tai-
dekampuksen vakituisilla
toimijoilla oli yli 200 (vaki-
tuisia ja maaraaikaisia). Tai-
dekampus on saanut erittdin
paljon mydnteista tunnet-
tuutta kansallisella taiteen ja
kulttuurin kentalla ja my6s
muissakin yhteyksissa. Kes-
kisuurten kaupunkien sopi-
muksellisuus valtion kanssa
ei toteudu, mutta kaupunki-
verkosto edistda asiaa kult-
tuurikiihdyttamoteemalla
useiden eri tahojen kanssa.

Toteutuu osit-
tain

I

Mahdollistetaan suurten,
mydnteisia aluetaloudellisia
vaikutuksia tuovien tapahtu-
mien kehittyminen ja lisdan-
tyminen

Suurten tapahtumien alue-
taloudellisten vaikutusten
kasvu, lahtotaso 2024 selvi-
tyksen perusteella 1,3 milj.
euroa.

Toimenpidesuunnitelma
vuosille 2025-2027 Kajaanin
suurten tapahtumien kehit-
tymisen tukemiseksi ja li-
saantymiseksi seka niiden
elinvoimaperusteiseksi ra-
hoittamiseksi

Suurten tapahtumien kehit-
tdminen koskee kaupungissa
useita toimialoja ja kehitta-
misty0 edellyttda onnistuak-
seen resursseja. Tavoitteena
on ollut kehittdmisen hank-
keistaminen, mutta sopivaa
rahoituskanavaa ei avautu-
nut vuoden 2025 aikana.
Vuonna 2025 keskityttiin
valmistelemaan Kajaanin
juhlavuoden seka Oulu2026
Euroopan kulttuuripadkau-
punkivuoden tapahtumia.
My6s Taidekampus on lisan-
nyt merkittavasti kaupungin
kulttuuritapahtumia.

Toteutuu osit-
tain

I

Kajaanin vetovoimatekijoi-
den sekd seudun ura- ja tyo-
mahdollisuuksien esiin nos-
taminen alueesta

Markkinoinnin ja viestinnan
toimenpiteiden kohdentami-
nen Kajaanista kiinnostu-
neille tai potentiaalisesti
kiinnostuville kohderyhmille.

Kajaanin kaupungin verkko-
sivustojen kavijamaarat kas-
vavat vuoden 2024 tasosta.

Sosiaalisen median

Kajaanin kaupungin verkko-
sivustojen kavijamaarat ovat
kasvaneet vuoden 2024 ta-
sosta: kajaani.fi +3,4 %, visit-
kajaani.fi +18,4 %. Lisaksi

Toteutuu

74



kiinnostuneille yhteistydssa
elinkeinoeldman kanssa

kattavuus ylittda vuoden
2024 tason

vuonna 2025 tehtiin koko-
naan uudet verkkosivustot
www.kdce.fi sekd www .ka-
jaani375.fi. Sosiaalisen me-
dian kattavuus ylittaa vuo-
den 2024 tason yli 50 %.

Kaupungin kansainvalisten
rekrytointi- ja asettautumis-
palvelujen tunnettuuden ja
kayton lisadminen tyonanta-
jien parissa. KAMK:n ulko-
maalaisten opiskelijoiden tu-
keminen paikkakunnalle
asettautumisessa ja sitoutu-
misessa

Alkukartoituksen pakollisuus
poistuu KAMK kv- opiskeli-
joilta 2024 vuoden lopussa.
Kartoituksia tehddan vuonna
2025 opiskelijaldahtoisesti.
Asettautumispalveluiden jal-
kautumista kampukselle lisa-
taan tammikuusta 2025 ker-
ran viikossa tapahtuvaksi

Uuden toimintamallin kayt-
téonotto ja jalkautuminen
kampukselle viikoittain.

Opiskelija ja tyontekijalah-
toisid asettautumiskeskuste-
luja on tehty. Asettautumis-
palvelut ovat jalkautuneet
eri tapahtumiin, jarjestaneet
Tervetuloa Kajaanin tapah-
tumia ja pitaneet PopUp-
neuvontapistetta KAMKIla.

Toteutuu

Opiskelijoiden sitouttaminen
Kajaaniin: opiskelijamyontei-
sen Kajaanin toimenpiteet
hakuvetovoiman paranta-
miseksi, harjoittelu- ja opin-
naytetyodpaikkojen aktivointi,
myds kansainvalisten opiske-
lijoiden osalta, muualla opis-
kelevien tavoittaminen

Kajaanissa opiskelleiden val-
mistuneiden tyollistyminen
alueelle, muualla opiskele-
vien kajaanilaislahtoisten
opiskelijoiden kontaktoinnin
maarat

Kajaanissa opiskelleiden
tyollistyminen alueelle yli 70
% valmistuneista, muualla
opiskelevien kontaktointi-
maara (ei aiempaa vertailu-
lukua)

Koronan jalkeen lisdanty-
neen eta- ja hybridiopetuk-
sen vuoksi sekd KAMK:n
koulutuksen maantieteelli-
sen laajentumisen takia
aiempi vuosittainen valmis-
tumisvaiheen kysely ei ole
enaa kayttokelpoinen mit-
tari. Kainuussa opiskelleiden
tyollistymisesta Kainuuseen
vuosi valmistumisen jalkeen
saatava data on tuoreimmil-
laan vuodelta 2023. Sen mu-
kaan tyollistymisaste on
vaihdellut vuosina 2019—
2023 valilla 70-90 %. Muu-
alla opiskelevien tavoittami-
seen ei ole |6ydetty toimivaa
tyokalua.

Toteutuu osit-
tain

I

Saavutettavuuden varmista-
minen ja pitkdjanteinen pa-
rantaminen

Reittilentoliikenteen pitka-
janteinen jatkuminen. Savon
radan nopeuksien ja suju-
vuuden voimakas kehittami-
nen.

Markkinaehtoisen tai ostolii-
kenteen lentoliikenteen jat-
kumisen varmistaminen
huhtikuusta 2026 alkaen. Sa-
von radan parantamisen saa-
minen valtion vayldinves-
tointiohjelmiin.

Lentoliikenne jatkuu valtion
ostoliikenteend helmikuun
2028 loppuun. Toimenpiteet
keskeytymattoman liiken-
teen jatkumiseksi sen jal-
keen on kdynnistetty. Savon
radalle kohdistuvat paran-
nusinvestoinnit ovat erittain
vahdisia muuhun rataverk-
koon verrattuna. Radan
merkittava parannus pyri-
taan saamaan seuraavan
hallituksen hallitusohjel-
maan

Toteutuu osit-
tain

D

Kajaanilaisten tyottomien
tyonhakijoiden aktivointi
kohti avoimia tyomarkki-
noita, yrittajyytta ja opin-
toja.

Tydttdmien osuus tydvoi-
masta.

8,5%

Kajaanin tyéttémien osuus
tyovoimasta oli keskimaarin
tilaston mukaan 9,9 %. Koko
maan keskiarvo oli 11,8 %
(Tiedot paivitetty 5.1.2026,
tilastot ajalta: 1.1-
30.11.2025 Tilastokeskus)

Ei toteudu

N

Tyollistymiseen/yrittadjyy-
teen/opiskeluun paattynei-
den tyonhakujen maara / kk

45/kk

Keskimaarin 91 asiakasta on
saanut itse tyopaikan kuu-
kaudessa, aloittanut opinnot

Toteutuu
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tai aloittanut yrittajana. Yrit-
tajyyteen ja opiskeluihin
paattyneita tyonhakuja ei ti-
lastoida KEHA-keskuksen
puolelta tarkasti, joten luku
on todenndkdisesti suu-
rempi. Asiakkaan paattdessa
tyonhakunsa ei ole myos-
kaan pakollista ilmoittaa
syyta tyonhaun paattymi-
selle. (Tiedot paivitetty
31.12.2025)

Kajaanilaisten % -virta yli 3
kk tyottomyyteen, 6 kk tyot-
tomyyteen ja 12 kk tyotto-
myyteen.

% -virta yli 3 kk tyottomyy-
teen enintdan 40 %, 6 kk
ty6ttdmyyteen enintaan 20
% ja 12 kk tyottomyyteen
enintaan 10 %

Tavoitteeseen on ollut erit-
tain vaikeata paasta heiken-
tyneen tyollisyystilanteen
vuoksi. Tyollisyystilanne on
ollut vuoden 2025 aikana
erittdin haasteellinen ihan
valtakunnallisesti. Tyénhaki-
javirta Kajaanissa yli 3 kk,
6kk ja 12 kk tyottomyyteen
oli tastd huolimatta alempi
kuin koko maassa. Kajaanin
tyottomien virtaluvut 3 kk
virta 45,9 % (vrt. 52,8 %),
6kk virta 29,1 % % (vrt. 37,1
%) ja 12 kk virta 15,7 % (vrt.
20,8 %). (Tiedot paivitetty
31.12.2025)

Ei toteudu

N

Yhteistyon lisddminen pai-
kallisten tyénantajien kanssa
ja valtiolta siirtyvien yritys-
palveluiden yhteensovitta-
minen kunnan omiin yritys-
palveluihin ja tyollisyyspalve-
luihin.

Yrityksissa olevien tyoko-
keilu- ja harjoittelupaikkojen
maara.

Tyollisyyspalveluille ilmoitet-
tujen tydkokeilu- ja harjoit-
telupaikkojen maaran kasvu
50 %.

Tyokokeilupaikkoja on ollut
runsaasti avoinna eri yrityk-
siin seka kunnan omiin toi-
mipisteihin. Nadiden maaral-
linen tilastointi ja vertailu on
mahdotonta, koska valtion
asiakashallinnan jarjestel-
maén uudistus toteutui ke-
vaalla 2025.

Toteutuu osit-
tain

I

Tyollistymista edistavien uu-
sien toimien kayttoonotto.
(esim. uudistuneen tyollista-
misen kuntalisan kaytto yri-
tyksissa ja puolisotypaikka
palvelu tunnetaan kaupun-
gin omana palveluna, joka
auttaa tyonantajia loyta-
maan tekijoita.)

Kajaanin kaupungin myonta-
man kuntalisén talousarvi-
oon hyvaksytyn madrdraha-
varauksen kaytto 100 %. On-
nistuneita kontakteja puoli-
sotyOpaikka palvelun kautta
vahintidan 15/vuodessa.

Puolisotydpaikka palvelua
on markkinoitu ja laajen-
nettu koskemaan kaikkia
muuttajia alueelle. Palvelun
nimi muutettiin muuttajan
tyopaikkapalveluksi vuoden
aikana. Tyodllistyneita henki-
|6asiakkaita on yhteensa
palvelun kautta 13 henkiloa.
Yrityskdynteja on ollut yh-
teensa noin 60 yritystapaa-
mista ja muita kontakteja
vajaat 400 kappaletta. Pal-
velun jalkauttamista jatke-
taan ja tunnettavuuden te-
kemista yrityskdynneilla ja
tapahtumissa. Palvelun uu-
tena kohderyhmana ovat
my6s ammattikorkeakoulun
vieraskieliset opiskelijat ja
heidan puolisonsa.

Toteutuu osit-
tain

D
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Kuntalisa korvasi vuoden
alussa valtion myéntaman
palkkatuen koko tyollisyys-
alueella. Kuntalisan kaytto
on ollut odotettua vahai-
sempaa. Markkinointia on
tehty vuoden aikana run-
saasti ja loppuvuodesta ha-
kemusten maara nousikin.
Kuntalisdan varattiin koko
vuodelle 1,3 milj. euroa.
Kuntalisda on myonnetty
30.12.2025 mennessa yh-
teensa noin 403 000 euroa
ja maararahoja jaa kaytta-
matta noin 897 000 euroa.
Vuodelle 2026 on jo myon-
netty tukea yhteensa 219 00
euroa. (Tiedot paivitetty
2.1.2026)

Vieraskielisten kajaanilaisten
kotoutuminen ja aktivointi
kohti avoimia tydomarkki-
noita, yrittajyytta ja opin-
toja.

Vieraskielisten tyonhakijoi-
den % -virta yli 3 kk tyotto-
myyteen, 6 kk tyottomyy-

teen ja 12 kk tyottomyyteen.

% -virta yli 3 kk tyottomyy-
teen enintdan 30 %, 6 kk
tyottomyyteen enintdadan 9 %
ja 12 kk tyottomyyteen enin-
taan 3 %.

Vieraskielisten tyollisyysti-
lanne on heikentynyt yleisen
tyollisyystilanteen vuoksi.
Vaikka tavoitteisiin ei paasty
vuonna 2025, niin on tilanne
verrattuna valtakunnalliseen
tilanteeseen huomattavan
paljon parempi Kajaanissa. 3
kk virtaluku 38,2 % (vrt. 52,4
%), 6kk virtaluku 21,8 % (vrt.
35,2 %) ja 12kk virtaluku 8,1
% (vrt. 18,3 %) (2.1.2026)

Ei toteudu

N

Tehtyjen osaamisen ja ko-
toutumisen palvelutarpeen
arviointien ja kotoutumis-
suunnitelmien maara.

Tavoitteena on, ettd 100
prosentille kotoutumispalve-
luiden asiakkaista on tehty
palvelutarpeen arviointi ja
suunnitelma kolmen kuu-
kauden jalkeen asiakkuuden
alkamisesta.

Kaikille asiakkaille on laa-
dittu suunnitelma alle kuu-
kauden kuluessa asiakkuu-
den alkamisesta pohjatuen
palvelutarpeen arvioon.
(Tiedot paivitetty 2.1.2026)

Toteutuu

Kestava kehitys

Edistamme niin luonnon, ih-
misten kuin taloudellistenkin
resurssien kestdvaa kayttoa.

Vastuullisuuskriteerit han-
kinnoissa, kpl

Huomioidaan vahintaan 10
hankinnassa

Vastuullisuuskriteereita kay-
tetty 11 hankinnassa. Kai-
kissa mukana 1) sosiaalisen
vastuun kriteerit 2) taloudel-
lisen vastuun kriteerit ja 3)
ympadristévastuun kriteerit.

Toteutuu
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Merkittava tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleenss timan kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentimisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ole valttAmattomis, mutta
riskia ja sen kehittymists on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteits.

Kriittinen tai ei siedettiviss oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleenss valittomis toimia.

Riskikartta

Todennakaisyys

Wakavuus

Kuva: Riskikartta, Konsernipalvelut -toimiala
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Kohde

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
= Elinvoimapalvelut =
Tyollisyyspalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
> Elinvoimapalvelut »
Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
= Talouspalvelut = Talouspalvelut

Kajaanin kaupunki = Konsernipalvelut
= Elinvoimapalvelut >
Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
= Talouspahvelut = Talouspalvelut

Kajaanin kaupunki = Konsernipalvelut
= Elinveimapalvelut =
Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
= Hallintopalvelut > Tietohallinto =
Tietahallinto

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut
= Hallintopalvelut

Kajaanin kaupunki = Konsernipalvelut
= Hallintopalvelut

Kajaanin kaupunki = Konsernipalvelut

= Talouspalvelut = Talouspalvelut

Riskialue Riski RL [ Tila Hall. %

Strategiset riskit Osaavan tydvoiman saatavuus alueella Arvioimatta 0%

Strategiset riskit Tydvoimapula u Arvioimatta 0%
Verorahoituksen poikkeamat - erityisesti

Taloudelliset riskit = DO . Y Seurannassa 100 %
verotulojen kertymisen epdvarmuus v. 2026
Rek inti: O tyovoi taw

Operatiiviset riskit _M?m st ottt datdt i e . Seurannassa 0%
Kajaanissa

Taloudelliset riskit Ka_u;funklkan_se_m_t.n fouAaan, ta!fjuten_én |_a 5 Seurannassa 0%
toimintaympariston muutokseen lilthywvat riskit

Strategiset riskit Lentoliikenteen loppurminen Kajaaniin . Arvicimatta 0%
Tietolurvaan liittyva osaamisriski: Kaupungin

Operatiiviset riskit  henkildstdn osaamisvajeesta atheutuvat Seurannassa 67 %
mahdolliset tetoturvapoikkeamat

Operatiiviset riskit  Rekrylointiriski: asiantuntijoiden saatavuus . Seurannassa 33 %

Operatiiviset riskit  Vakavat Hietoturva ja/tal tietosuojapoikkeamat . Arvioimatta 100 %
Kajaanin kaupungin talous ei ole pitkalla

Strategiset riskit 2 ) I P ng P Seurannassa 100 %
atkavalilla tasapainossa

Kuva: Konsernipalvelut -toimiala, 10 merkittavinta riskia

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

‘ Toimenpiteet

Toteutunut 2025

Kirjanpito ja maksuliikenne

Ostolaskujen sopimuksenmukaisuus tarkistetaan ja
ostolaskujen alv-tarkastus toteutetaan vuosien
2023-2024 osalta.

Kayttdomaisuus katselmoidaan ja kehittamistoimet
linjataan katselmoinnin perusteella.

Puiteostosopimusten hankinta-arvojen mukainen
toteutuminen tarkistettu ja alv-tarkastus toteute-
taan kevdan 2026 aikana.

Kayttdomaisuuden sisdinen tarkastus toteutettu ja
tunnistetuille kehityskohteille laadittu johdon toi-
menpidesuunnitelma.

Talousraportointi

Valtiokonttorille raportoitavien tietojen audit trail
kuvataan yhdessa palveluntuottajan kanssa ja tieto-
jen oikeellisuus varmistetaan.

Valtiokonttorin raportit toimitettu aikataulussa ja
hyvaksytdan tarkastettuina palvelussa. Valtiokont-
torin mahdollisiin havaintoihin & kontrolleihin vas-
tattu. Palveluntuottajan prosessikuvaukset kayty
|api vuoden 2025 aikana.

Hankkeiden (projektien) hal-
linnointi

Vuonna 2024 toteutetun sisdisen tarkastuksen mu-
kaisia toimenpiteita toteutetaan.

Sisdisen tarkastuksen mukaisia toimenpiteitd on
edistetty. Toteutuneita ovat mm. hanketreffit, ta-
lousseurannan liittdminen Laariin ja Laarin toimin-
nallisuuksien kehittaminen. Syksylla 2025 on alka-
nut hanketoiminnan toimintaohjeen laatiminen
seka toimintaohjetta tukevan hanketoiminnan kasi-
kirjan rakentaminen intraan.
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Henkil6stbasiat

Henkilostéraportoinnin (HTV) tietojen oikeellisuus
tarkistetaan seka toteumatietojen ja talousarviotie-
tojen yhdenmukaisuus varmistetaan.

Henkilostéraportoinnin (HTV) tietojen oikeellisuus
yhtapitavaksi lahdeaineiston kanssa seka toteuma-
tietojen ja talousarviotietojen yhdenmukaisuus on
varmistettu perusprosessien yhteydessa.

Tietohallinto ja tietoturva

Tietoturvan osalta kehityksen paapainopisteet ovat
mm. Microsoft EDR tuotteen kayttoonotto ja tieto-
liilkenteen tietoturvan parantaminen.

Kustannustehokkuutta ja laatua parannetaan mm.
palvelunhallintatuotteen kayttéonottamisella, laite-
madrien optimoinnilla seka lahituen ja lahitukipro-
sessin yhdenmukaistamisella.

Palvelin- ja kapasiteettipalvelut seka tulostuspalve-
luiden kilpailuttaminen ovat ajankohtaisia asioita.

Perustietotekniikka-, palvelin- ja kapasiteettipalve-
lut seka tulostuspalvelut kilpailutukset on saatu val-
miiksi suunnitellusti 06/2025. Sopimusneuvottelut
ja migraatioprojektien suunnittelu 08-12/2025. Ser-
vice desk siirto uudelle toimittajalle 12/2025. Lahi-
tuen siirto Kajaanin kaupungin vastuulle 12/2025.
Kapasiteetin siirto valmiiksi Q1/2026. Kameraval-
vonnan ensimmaiset kohteet on asennettu 2026 ja
ovat kadytossa.

Tietoliikenteen tietoturvan parantamiseen liittyvat
tehtavat on kdynnistetty ja projektit etenevat suun-
nitelmallisesti. Osaprojekteja jatkuu H1/2026
saakka.

Microsoft EDR tuote on hankittu, kdyttéonotto ete-
nee suunnitellusti ja on valmistunut 06/2025. Arka-
luontoisen tiedon tallennuspaikka ja prosessi seka
tiedon luokittelu ovat suunniteltu ja kayttoon-
otettu. Digiturvamallin laajempi kdyttoonottaminen
jatkuu vuoden 2026 aikana.

Palvelunhallintatuote on hankittu ja kdyttéonotto
etenee suunnitellusti. Kdyttéonotto Q1/2026 men-
nessa.

Laitemadria ja varastoa on optimoitu vastaamaan
nykyisia tarpeita. Lahituen ja lahitukiprosessin yh-
denmukaistaminen etenee perustietotekniikka-,
palvelin- ja kapasiteettipalveluiden uudistuksen
myota.

TP 2024

Konsernipalvelut
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohto 5,1
33

Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Talouspalvelut
Elinvoimapalvelut

Yhteensa (Henkil6sto, htv2)

16,2
12,4
35,9

102,6

TA 2025 TP 2025
3,5 41
34,8 38,7
15,3 16,4
13 11,7
73,9 70,4
140,5 141,3
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Talouden toteuma

Konsernipalvelut -toimiala

Mimi Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama| Poikkeama%
TA 2025 muutokset 2025
Konsernipalvelut yhteensa
hyyntitulot 3 720 569 -1 800 3718 769 5467 710 1748 941 47.03%
Maksutulot 200 ] 200 -372 -572 -286,16%
Tuet Ja avustukset 558 997 ] 558 997 761 161 202 164 36,17%
Muut toimintatulot 193 200 -6 200 187 000 170 702 -16 298 -8,72%
Toimintatulot 4 472 966 -8 000 4 464 966 6 399 200 1934 234 43,32%
Henkilstémenot -9 302 034 32 313 -G 249 721 -8 591 992 657 729 -7 1%
Palvelujen ostot -13 179 048 38000 -13 1210648 -11 104 509 2017 139 -15,37%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 920 ] -98 920 -223 141 =124 221 125,58%
Avustukset -7 294 419 ] -7 294 419 -6 533 7495 760 624 -10,43%
Muut toimintamenot -1 166 926 ] -1 166 926 -2 741 226 -1 574 300 134,91%
Toimintamenot -31 041 947 110313 -30 931634 -29 194 663 1736971 -5,62%
Toimintakate -26 568 981 102 313 -26 466 668 -22 795 462 3 671 206 -13,87%
Poistot ja arvonalentumiset -131 883 o -151 883 -271 136 -119 253 78,32%
Muut laskennalliset kustannukset o 4 425 843 4 425 843
Tehtdvan -26 720 864 102 313  -26 618 551 -18 640 755 7977 796 -29,97%
kokonaiskustannukset
Konsernin johto- ja demokratiapalvelut
Nimi Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama| Poikkeama%
TA 2025 muutokset 2025
291100 Konsernin johto ja
demokratiapalvelut
hyyntitulot o 110 110
Tuet ja avustukset 42 106 o 42 106 45178 3072 7,29%
Muut toimintatulot 67 700 ] 67 70O 27 827 -39 873 -58,90%
Toimintatulot 109 806 0 109 806 73 114 -36 692 -33,41%
Henkildstémenot -619 366 ] -619 566 -673 340 -33 775 8,68%
Palvelujen ostot -3 083 949 ] -3 083 049 -2 656 575 427 374 -13,86%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 100 1] -4 100 -21 822 -17 822 434 68%
Avustukset -427 000 o -427 000 -409 655 17 345 -4,06%
Muut toimintamenot -163 435 o -168 435 -1 668 524 -1 500 089 890,60%
Toimintamenot -4 303 050 0 -4 303 050 5430016 -1126 966 26,19%
Toimintakate -4 193 244 0 -4 193 244 -5356902 -1163 658 27,75%
Poistot ja arvonalentumiset -29 436 o -29 456 -19 638 9318 -33,33%
Muut laskennalliset kustannukset o -72 834 -72 834
Tehtdvan -4 222 700 0 -4 222 700 -5 449373 -1 226674 29,05%

kokonaiskustannukset




Hallintopalvelut

Nimi Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama| Poikkeama%
TA 2025 muutokset 2025
291101 Hallintopalvelut
Myyntitulot 909 774 ] 909 774 1098 372 188 598 20,73%
Maksutulot o 17 17
Tuet ja avustukset 329 634 o 329 634 307 026 -22 608 -6,86%
Muut toimintatulot 114 500 o 114 500 135 539 21039 18,37%
Toimintatulot 1353 908 0 1353 908 1 540 954 187 046 13,82%
Henkildstémenot -2 182 259 ] -2 182 259 -2 117 639 64 619 -2,96%
Palvelujen ostot -4 839 525 o -4 839 525 -4 088 236 721 289 -15,52%
Lineet, tarvikkeet ja tavarat -16 150 o -16 150 -23 170 -7 020 4347%
Avustukset o ) o
Muut toimintamenaot -5311 536 ] -5311 536 -536 963 -25 427 4 97%
Toimintamenot -7 549 470 0 -7 549 470 -6 766 009 783 461 -10,38%
Toimintakate -6 195 562 0 -6 195 562 -5 225 055 970 507 -15,66%
Poistot ja arvonalentumiset -122 427 o -122 427 -251 488 -129 071 105,43%
Muut laskennalliset kustannukset o 1913 084 1913 084
Tehtdvan -6 317 989 0 -6 317 989 -3 563 469 2 754 520 -43,60%
kokonaiskustannukset
Henkilostopalvelut
Mimi Alkuperiinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama| Poikkeama%
TA 2025 muutokset 2025
291102 HenkilGstépalvelut
hyyntitulot 235 779 o 2323779 266 999 11 220 4,39%
Maksutulot 200 o 200 156 -45 -22,25%
Tuet ja avustukset 29 506 o 29 506 5 558 -23 948 -81,16%
Toimintatulot 285 485 0 285 485 272 713 -12 772 -4 47%
Henkildstdmenot -1 137 806 ] -1 137 806 -1 134 218 3 589 -0,32%
Palvelujen ostot -704 713 o -704 713 -668 910 35 803 -5,08%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 870 o -7 870 -5 700 2 169 -27.57%
Avustukset -3 500 o -3 500 -8 000 -4 500 128,57%
Muut toimintamenot -62 805 o -62 805 -68 418 -5 613 8,94%
Toimintamenot -1 916 694 0 -1 916 694 -1 885 246 31 449 -1,64%
Toimintakate -1 631 209 0 -1631 209 -1612 533 18 677 -1,14%
Muut laskennalliset kustannukset o 1556 516 1556 516
Tehtdvin -1 631 209 0 -1 631 209 -56 017 1575193 -96,57%

kokonaiskustannukset




Talous- ja hankintapalvelut

Nimi Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama| Poikkeama%
TA 2025 muutokset 2025
291103 Talous- ja
hankintapalvelut
Myyntitulot 422 077 ] 422 077 422 079 2 0,00%
Tuet ja avustukset 3 299 ] 3 299 3 966 Be7 20,22%
Muut toimintatulot 0 0
Toimintatulot 425 376 0 425 376 426 045 669 0,16%
Henkildstdmenot -897 790 ] -897 790 -826 413 71377 -7,95%
Palvelujen ostot -1 151 874 ] -1 151974 -1029 592 122 382 -10,62%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 050 ] -1 050 -1 565 -515 49 03%
Muut toimintamenot -34 107 ] -34 107 -43 586 -G 479 27,79%
Toimintamenot -2 084 921 0 -2 084 921 -1901 156 183 765 -8,81%
Toimintakate -1 659 545 0 -1 659 545 -1475 111 184 434 -11,11%
Muut laskennalliset kustannukset 0 082 473 8982 473
Tehtdvin -1 659 545 0 -1 659 545 -492 638 1166 907 -70,31%
kokonaiskustannukset
Elinvoimapalvelut
Nimi Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama| Poikkeama%
TA 2025 muutokset 2025
291104 Elinvoimapalvelut
Myyntitulot 2132939 -1 800 2131139 3680151 1549 012 72,68%
Maksutulot 0 -545 -545
Tuet ja avustukset 154 452 0 154 452 399 433 244 931 158,61%
Muut toimintatulot 11 000 -6 200 4 300 7 335 2 535 52.82%
Toimintatulot 2 298 391 -8 000 2 290 391 4086 374 1795 984 78,41%
Henkildstdmenot -4 464 613 32 313 -4 412 300 -3 840 382 571918 -12,96%
Palvelujen ostot -3 309 437 38 000 -3 341 487 -2 661 196 680 291 -20,36%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 730 0 -69 750 -170 784 -101 034 144 85%
Avustukset -6 863 919 o -6 863 919 -6 116 140 T4T 779 -10,89%
Muut toimintamenot -390 043 o -380 043 -423 735 -33 692 8,64%
Toimintamenot -15 187 812 110313 -15077 499 -13 212 236 1 865 262 -12,37%
Toimintakate -12 889 421 102313 12787108 -9 125 862 3 661 246 -28,63%
MMuut laskennalliset kustannukset 0 46 604 46 604
Tehtdvin -12 889 421 102313 12787108 -9 079 258 3 707 850 -29,00%
kokonaiskustannukset
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2.2.3 Vuolijoen aluelautakunta

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa Sirpa P6pponen, maaseutu- ja aluesihteeri

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025 Toteutunut 2025
Tapahtumien kehittdaminen Hankkeiden maara 2-3 kpl Tuettu jarjestdjien hankin- Toteutuu
yhteishankkeilla toja:
Koskikartanon esiintymis-
lava.
Otanmden maauimalan te-
rassin esiintymislava.
Tuetaan yhteisdjen elinvoi- | Toiminta-, ylldpito- ja latu- 10-20 kpl Kylien toiminta-avustuksia Toteutuu
maa avustuksilla avustusten maara jaettiin 7 kylalle.
Kylalatuavustuksia jaettiin
kolmelle kylalle.
Yllapitoavustuksia jaettiin
Vuolijoen moottoripajalle ja
Vuottolahden retkiluistelu-
radalle.
Vuolijoen entisen yleisurhei- [ Uusia toimintoja 5 kpl Hanke on edennyt suunnit- | Ei toteudu
lukentdn kehittamishanke telussa.
Jarjestetdan EA, jarjestys- Koulutusten maara 3-5 kpl Koulutukset siirtyvat vuoden | Ei toteudu
mies ja hygieniapassikoulu- 2026 puolelle.
tuksia N
Lapset ja nuoret
Kannustetaan lapsia ja nuo- | Nuori vaikuttaja -stipendit 3 kpl Ei toteudu
ria osallisuuteen jakamalla on jaettu
nuori vaikuttaja -stipendit. N
Jarjestetdan yhdistysyhteis- | Kerhojen maara 6 kpl Otanmé&en omarahoitteinen | Toteutuu
tyo6lla kerhotoimintaa nuori- monikulttuurinen perhe-
sotiloihin kerho aloitti marraskuussa. [
Suunnittelussa yhdistysve-
toisia kerhoja 3.
Lisatdaan yhdistysyhteistyolla | Kesatyopaikkojen maara 5 kpl Yhdistysten omarahoitteisia | Toteutuu

nuorten kesatyopaikkoja

nuorten kesatydpaikkoja oli

Kosken kylayhdistyksella

Otanmaéen kyldayhdistyksella
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Vuolijoen kylayhdistyksella

Jatketaan moottoripajan yl- | Valtakunnallisiin kilpailuihin [ 5 kpl Moottoripajalla toimii har- Toteutuu
lapitotukea ja kehittamista. | osallistuminen ja kerhotoi- rastamisen Suomen mallin
minta kerho ja talkootyolla toteu- [}
tettu tyttojen kerhopaiva.
Edistetdan urheilutalon ja Tapahtumien, kerhojen ja ti- | 5 kpl Tapahtumia jarjestettiin 3 Toteutuu
maauimalan kadyttoasteen laisuuksien maara
nousemista tapahtumilla ja Kerhotoimintaan toteutui 1 | [}
hankkeilla
Kerhotoiminnan suunnitte-
lussa 3
Kestava kehitys
Toteutetaan tarveldhtoista Hankkeiden maara 1-5 kpl Tuettu hankeprosessissa Toteutuu
hankety6ta, jossa arvioidaan
ymparistd-, talous- ja sosiaa- - Retkiluisteluradan kehitts- | [l
liset vaikutukset misinvestointihanketta (to-
teutus alkanut)
- Perukanpuron ennallista-
missuunnitelmahanketta
(toteutus alkaa 2026)
- Ounasjokisuun ruoppaus-
hanke on aluelautakunnan
rahoitushaussa, toteutus
siirtyy v. 2027 kevaaseen
Hankkeiden yllapito- ja vuok- | Sopimusten maara 1-5 kpl Voimassa olevia ylldpitoso- | Toteutuu
rasopimukset varmistavat pimuksia 3 kpl.
toiminnan jatkumisen [}
Uusien ihmisten osallistumi- | Uusien osallistuneiden 10 kpl Toteutuu
nen tapahtumien jarjestelyi- | maara
hin turvaa toiminnan jatku- [}
vuuden
Ostopalvelut hankitaan toi- | Ostopalvelusopimusten 1-5 kpl Voimassa olevia ostopalve- | Toteutuu
mialueen yrityksiltd ja yhtei- | maara lusopimuksia 1
soilta [
Jarjestetdan yhteistyo- ja Palavereiden maara 12-30 kpl Suunnittelupalavereita 18 Toteutuu

suunnittelupalaverit etdyh-
teydella

Hankepalavereita oli 11

Vuolijoen kylien yhteinen
kokous 1

85



Talouden toteuma

Nimi Alkuperiinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama| Poikkeama%
TA 2025 muutokset 2025
291300 Vuolijoen aluelautakunta
Henkildstomenaot -15 432 ] -15 432 -17 430 -1 998 12,95%
Palvelujen ostot -106 326 1] -106 326 -68 814 37 512 -35,28%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o o
Avustukset -17 000 1] -17 000 -50 398 -33 398 196,46%
huut toimintamenot -2 000 o -2 000 -70 1930 -06,50%
Toimintamenot -140 758 0 -140 758 -136 713 4 045 -2,87%
Toimintakate -140 758 0 -140 758 -136 713 4 045 -2,87%
Muut laskennalliset kustannukset o -2 322 -2 322
Tehtdvin -140 758 0 -140 758 -139 035 1723 -1,22%
kokonaiskustannukset
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2.2.4 Sivistystoimiala

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Sivistystoimialan vuoden 2025 talousarvion alkuperdinen toimintakate oli -83,2 milj. euroa. Talousarvioon tehtiin tekninen muutos, kun Elin-
voimapalvelut -tulosalueen alta siirrettiin Kaupunkitapahtumat -kustannuspaikka Sivistystoimialalle. Tama muutti Sivistyspalvelujen toiminta-
katetta ja muutetun talousarvion mukainen toimintakate oli -83,3 milj. euroa. Muita talousarviomuutoksia ei tilikauden aikana tehty.

Sivistystoimialan toimintakate alitti talousarvion noin 1,9 milj. euroa ja tilikauden tulos poistojen jalkeen oli noin 2,1 milj. euroa alle talousar-
vion. Tilinpaatoksen mukainen toimintakatteen toteuma oli -81,4 milj. euroa ja tilikauden tulos -82,0 milj. euroa. Toimintakate toteutui perus-
opetuksessa 97,2 %, varhaiskasvatuksessa 98,7 %, kulttuuri- ja nuorisopalveluissa 97,3 % ja sivistystoimen hallinnossa 96,7 %. Toimialan toi-
mintakate kasvoi maltillisesti edellisesta vuodesta, 1,4 %. Perusopetuksen osuus toimintakatteesta on 51 %, varhaiskasvatuksen 34 %, kult-
tuuri- ja nuorisopalveluiden 14 % ja hallinnon 1 %.

Toimintatuottoja kertyi noin 5,2 milj. euroa ja toteutuivat noin 0,995 milj. euroa talousarviota paremmin. Toimintatuottoja kasvattivat mm.
arvioitua suuremmat kotikuntakorvaustulot ja ELY-korvaukset. Vuoteen 2024 verrattuna toimintatuotot olivat 1,9 % suuremmat.

Toimintakulut yhteensa olivat noin 86,7 milj. euroa ja toteutuivat noin 0,9 milj. euroa talousarviota pienempina. Henkil6stokulut toteutuivat
liki talousarvion mukaisesti, 99,7 %, ollen 53,8 milj. euroa. Palvelujen ostot, aine- ja tarvikeostot sekd avustusmenot toteutuivat talousarviota
pienempina ja muissa toimintakuluissa budjetti ylittyi. Aine- ja tarvikeostoissa mm. kalustokustannukset ja avustusmenoissa lasten kotihoi-
dontuen seka hoitorahan kustannukset olivat arvioitua pienemmat. Palvelujen ostoissa mm. varhaiskasvatuksen palvelusetelikulut ja tyovoi-
man vuokraus toteutuivat merkittavasti talousarviota pienempana, mutta talousarvion ylitystd tuli mm. siivous- ja puhtaanapitopalvelu-, koti-
kuntakorvaus- ja tyoterveyshuollon kuluissa. Muissa toimintakuluissa talousarvio ylittyi tila-, kone- ja laitevuokrien osalta. Toimintakuluissa
kasvu edelliseen vuoteen oli 1,4 %.

Poistoja kertyi noin 0,54 milj. euroa ja kayttdomaisuutta alas kirjattiin n. 25.000 euroa. Investointimenot vuonna 2025 kohdistuivat paivakoti
Mannyntaimen ensikertaiseen kalustamiseen ja Kaukametsan salin esitystekniikan uudistamiseen, yhteensa n. 1,11 milj. euroa.

Sivistystoimialan hallinto

Sivistystoimialan hallinnon tehtdvana on tukea muun sivistystoimialan tyo6ta. Talousarvio sisdltdd mm. Kainuun lasten- ja nuortenkulttuurikes-
kus Kultturan jasenmaksun, joka vuoden 2025 osalta on toteutunut suunnitellusti. Oulun kulttuurisaatio, Oulun kaupungin seka Vuolle Setle-
mentti ovat kevaalla 2025 aloittaneet yhteisen ESR+ -ryhméahankkeen "Vapaaehtoistoiminnalla yhdenvertaiseen osallisuuteen"”, jonka toteu-
tusalueena Oulu2026-alue: Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kunnat keskittyen Ouluun ja Kajaaniin. Hanke on osa Kajaanin kaupungin osallis-
tumista Oulu2026 -kulttuuripadkaupunkiin ja tdhan on varattu omarahoitusosuus.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus tuottaa laadukkaat varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut kuntalaisille. Varhaiskasvatuksen painopistealueet ovat osallisuus,
kansainvalisyys ja arviointi, joita on edistetty toiminnassa.

Sopeuttamissuunnitelmassa linjatut toimenpiteet on toteutettu suunnitellusti: avoimen varhaiskasvatuksen perhekerho ja lasten leikkikerhot
lakkautettiin 31.5.2025. Varhaiskasvatuksen hallinnosta jatettiin tayttamatta yksi elakoitymisen takia vapautunut toimi. Lisdksi kunnallisen
varhaiskasvatuksen kaksi tilapdista toimipaikkaa lakkautettiin 31.7.2025, toinen Kisatieltd ja toinen Koulukadulta. Tama mahdollistui lasten
maardn vahentyessa.

Kelpoisen henkiloston saatavuuden eteen on tehty toimenpiteita tehostamalla avointen tydpaikkojen markkinointia mm. osallistumalla kas-
vatus- ja opetusalan messuille ja koulutustapahtumiin seka oppilaitosten opiskelijatapahtumiin yhteistyossa perusopetuksen kanssa tammi-
huhtikuussa 2025.

Perusopetus

Perusopetuksen kattoteemana oli Yhteinen koulumme. Kattotavoitteen tarkoituksena oli yhtenaistaa perusopetuksen yksikdiden toimintaa
ja tavoitteita. Lukuvuoden 2025-26 p&atavoitteita olivat oppilaitosturvallisuuden ja hyvinvoinnin edistiminen sekd oppimisen tuen uudistus
ja toimintakulttuuri.

Voimaan tulleet perusopetusta koskevat lakimuutokset toteutettiin koko perusopetuksessa yhtendisesti.
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Perusopetus on tarjonnut laadukkaan opetuksen lisaksi monipuolista erikoisluokkatoimintaa ja koko Kainuulle sairaalaopetusta.

Suunnittelukaudella toteutettiin perusopetukseen kohdistuvat sopeuttamistoimet hallitusti. Jormuan koulu lakkautettiin 1.8.2025 sopeutta-
missuunnitelman mukaisesti. Oppilaat siirtyivat Kuluntalahden kouluun.

Yleisopetukseen integroitiin merkittava maara S2-oppilaita valmistavasta opetuksesta. Kelpoisen henkiloston saatavuus oli haastavaa. Luokan-
opettajien ja osittain aineenopettajien saatavuus oli vield hyva. Erityisopetuksen kelpoisen henkiloston saatavuus oli erittdin haastavaa. Arvi-
oiduista riskeista on vuonna 2025 toteutunut rekrytointiin liittyva riski, koska kaikkiin tehtaviin ei saatu rekrytoitua kelpoisia henkil6ita. Mate-
riaali- ja kayttokustannusten nousun takia oppilaskohtainen rahoitus ei kattanut toimintamenoja. Riskien arvioinnissa riskiluku talta osin kas-
VOi.

Oppimisen tuen uudistus on otettu kayttoon.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kirjasto

Kirjaston toiminnallinen vuosi sisdlsi useita yksikoiden ja palveluiden poikkeuksellisia kiinnioloja. Toukokuussa kaikki kirjastot olivat suljettuina,
koska Sotkamon kunnankirjasto liittyi Kainet-kirjastoihin. Tatad isoa alueellista kehitysaskelta oli tavoiteltu pitkaan. Kaikki lahikirjastot olivat
talouden sopeuttamistoimenpiteena kesasulun vuoksi kiinni heindkuun ja kirjastoauto koko kesan. Lisaksi kirjastoauton palvelut pienennettiin
yhteen vuoroon osana sopeuttamista. Kayttotilastoissa poikkeussulut ja sopeuttamiset nakyivat heikentdvasti fyysisissa lainauksissa, joita tuli
kirjastoissa 512 531 kpl eli 2,5 % vdhemman edellisvuoteen verrattuna seka fyysisissa kdynneissa, joita tuli 234 415 kpl eli 1,7 % vahemman.
Kokonaisuutena vuosi oli tilastollisesti vahva ottaen huomioon pitkat kiinniolot ja sopeutukset.

Kajaani liittyi vuoden alusta valtakunnalliseen E-kirjastoon, jossa voidaan ensimmaista kertaa yksil6ida tarkasti kuntakohtaiset kayttajat kirjas-
ton e-palveluilla. Tammikuussa kajaanilaisia E-kirjaston kayttajia oli 1 028 kpl ja joulukuussa jo 2 085 kpl. Kajaanilaiset lainasivat e-kirjoja 3 494
ja e-danikirjoja 9 388 kertaa. E-lehtien kokonaislatausmaara oli 64 895 kertaa.

Neuvolayhteistyotd syvennettiin lukuresepteilld. Lahikirjastojen nallekiertue kansainvalisen nallepdivan merkeissa sai paljon positiivista pa-
lautetta ja yleis6a. Paakirjaston 40-vuotissynttareita vietettiin syyskuussa juhlavasti.

Kuntalaisten tarve varattaville tiloille ndkyi varausmaarien kasvussa, yhteensa 2 010 varausta eli 24 % kasvu edellisvuoteen. Lisaksi paakirjaston
vapaasti kdytettavassa Konttaamo-tilassa oli 8 114 kavijaa eli 9 % kasvu. Kokoelman suhteen valmistautuminen padkirjaston peruskorjaukseen
eteni suunnitellusti ja poistoja tehtiin 23 655 kpl eli kokoelma pieneni noin 6 %. Hubletteja kdytettiin 2 559 kertaa paakirjastolla ja Lehtikankaan
kirjastossa.

Kainuun Museo

Sopeuttamissuunnitelman mukaisesti Kainuun Museo on vahentédnyt vuosittaisten nayttelyidensd maaraa ja muuttanut aukioloaikojaan tana
vuonna. Toimenpide ei vaikuttanut kdvijamaaraan vaan museossa vieraili vuoden aikana 13 001 museovierasta, mika on kaikkien aikojen en-
natys. Museon jo pitkdan jatkunut kokoelmien muutto ja uudelleenjarjestely kokoelmatiloissa ei toteutunut suunnitellulla tavalla, mika nakyy
kuljetuspalveluiden ja kalusteiden hankintamenojen tilapaisena saastona, mista syysta sopeuttamistavoite ylitettiin. Muutto jatkuu 2026 vuo-
den ajan ja sen tavoitteena on esineturvallisuuden lisdédminen ja yhdesta tilasta luopuminen.

Kainuun Museo huolehtii alueellisista viranomaistehtavista sekd museotoiminnan edistamisesta Kainuussa Museoviraston kanssa sovitulla ta-
valla. Maakunnan vilkas, padasiassa elinkeinolahtdinen alueiden kayttd on lisannyt maankdyton asiantuntija- ja viranomaislausuntojen maa-
raa, ajoittaen ruuhkauttavalla tavalla.

Kajaanin taidemuseo

Taidemuseon aukioloaikojen muutos on toteutunut suunnitellusti ja sopeuttamissuunnitelman mukaiset viikonloppuvalvojat aloittivat
11.1.2025 ty6nsa. Kavijoita museolla oli 11 915. Hiilijalanjaljen mittaaminen siirtyy sopeutumissuunnitelman ja hallintokokeilun mukaisen
henkiléresurssien uudelleen suuntaamisen vuoksi vuosille 2026-2027, jolloin my&s kestavyysnakokulmaa laajennetaan taiteen kokonaiskes-
tavyyden tarkasteluun. Sopeutumissuunnitelman tavoite ei henkilokuntamenoissa kokonaan toteutunut, koska hallintokokeilun my6ta muse-
olle palkattiin maaraaikainen amanuenssi.
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Kainuun Museon ja Kajaanin taidemuseon hallintokokeilu

Kainuun museon ja Kajaanin taidemuseon toimintaa ja taloutta sopeutetaan valtionosuusleikkauksia vastaavasti. Vuodelle 2025 leikkaukset
olivat Kainuun Museon osalta 4736 euroa ja Kajaanin taidemuseon osalta 9699 euroa. Museoita koskeva selvitystyo valmistui kevaan aikana
ja sivistyslautakunta hyvaksyi yhden johtajan hallintokokeilun (1.8.2025-28.2.2026). Seurantaryhma arvioi kokeilun vaikutuksia joulukuussa
2025 ja paatyi esittamaan museoiden hallinnollista ja toiminnallista yhdistamista 1.2.2026 alkaen.

Kaukametsan opisto

Kaukametsan opisto sai valtionosuusrahoitusta vuodelle 2025 avoimeen kansalaisopisto-opetukseen 9 809 opetustunnin verran (561 797 €) ja
luku- ja kirjoitustaidottomien maahanmuuttajien opetukseen 491 opetustunnin verran (49 336 €). Avointa kansalaisopisto-opetusta jarjestet-
tiin 9 813 tuntia ja luku- ja kirjoitustaidottomien maahanmuuttajien opetusta 491 tuntia. Kaukametsan opiston netto-opiskelijamaara oli 3
577 opiskelijaa vuonna 2025. Opiskelijoista 17 % oli uusia opiskelijoita. Monet opiskelijoista osallistuivat vuoden aikana useammalle kurssille.
Maksuttomia yleis6luentoja jarjestettiin 34 kpl, joissa osallistujia oli yhteensa 1 315. Luennoista suuri osa jarjestettiin yhdessa erilaisten yh-
teistyokumppaneiden kanssa. Lisdksi Kaukametsan opisto jarjesti tilauskursseja maksupalvelutoimintana mm. Kajaanin vastaanottokeskuk-
selle.

Vuonna 2024 voimaan tullut vapaan sivistystyon valtionosuusrahoituksen leikkaus supisti Kaukametsan opiston toimintaa ja aiheutti edelli-
seen vuoteen verrattuna laskua myos kurssimaksutuotoissa sopeuttamissuunnitelman mukaisesta kurssimaksujen korottamisesta huolimatta.
Opetustarjonta sailyi kuitenkin edelleen monipuolisena.

Kaukametsan opisto aloitti OPH:n rahoittaman Aktiiviseksi kansalaiseksi kestavan eldmantavan koulutusten avulla -hankkeen. Hankkeen puit-
teissa toteutettiin kevatlukukauden aikana uraohjausta ja tydnhakuvalmennusta tyéllisyyspalvelujen asiakkaille. Lisdksi Opetushallitus myonsi
Kaukametsan opistolle vapaan sivistystyon opintoseteliavustusta 13 800 €, joka kaytettiin tiettyjen kohderyhmien (maahanmuuttajat, tyotto-
mat, eldkkeella olevat, peruskoulun jalkeista koulutusta vailla olevat, oppimisvaikeuksia kokevat) kurssimaksujen alentamiseen. Kaukametsan
opisto osallistui harrastustoiminnan jarjestdajana Suomen harrastamisen malliin.

Joustava perusopetus toimi Kaukametsan opiston tiloissa.
Musiikkiopisto

Kainuun musiikkiopiston laajan oppiainevalikoiman piirissa opiskeli vuoden aikana 989 oppilasta. Kajaanin lisdksi opetusta annettiin Hyrynsal-
mella, Paltamossa, Puolangalla, Ristijarvelld, Suomussalmella ja Vaalassa. Opetusta jarjestettiin myds Otanmdessa. Opetustunteja toteutet-
tiin yhteensa 24 038. Musiikkiopistolla on kiinted valtionosuustuntimaara 24 034 tuntia vuodessa (1 256 096 € vuonna 2025). Kainuun musiik-
kiopisto jarjesti 77 kpl musiikki- ja tanssitapahtumia, joissa yleis6a kavi yhteensa 5 100. Kaukametsan salin remontin takia tapahtumia ja yleis6a
oli hieman tavallista vdhemman.

Sivistyslautakunta hyvdksyi teatteritaiteen perusopetuksen opetussuunnitelman 23.5.2025, ja teatteritaiteen perusopetus aloitettiin Kai-
nuun musiikkiopistossa syyslukukaudella 2025 kolmella lasten ja nuorten teatteriryhmalla. Yhteisty6ta tehtiin Seminaarin Taidekampus -hank-
keen kanssa.

Oppilasmaksutuotot toteutuivat suunnitellusti ja kasvoivat edellisvuoteen verrattuna sopeuttamissuunnitelman mukaisesti. Kainuun musiik-
kiopisto sai Opetushallitukselta rahoitusta "Jousiorkesteritoiminnan kehittdminen Kainuun musiikkiopistossa" -hankkeeseen 20 944 €. Hanke
aloitettiin syyslukukaudella 2025.

Musiikkiopisto koordinoi yhdessa perusopetuksen kanssa Kajaanin kulttuurikasvatussuunnitelman laatimista, joka valmistui alkuvuoden 2025
aikana ja jonka sivistyslautakunta hyvaksyi 26.3.2025.

OKKA-saatio myonsi Kainuun musiikkiopistolle Kestavan kehityksen sertifikaatin 20.5.2025.
Teppanan paivakodin eskariryhma ja kaksi valmistavan opetuksen luokkaa toimivat musiikkiopiston tiloissa.
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut -nimi korvasi vuoden alusta kulttuuri- ja kongressipalvelut -nimen, kun kulttuuri- ja kongressipalveluihin siir-
rettiin elinvoimapuolelta kaupunkitapahtumien organisointi- ja tuotantovastuu. Myos resurssit siirtyivat mukana. Tama lisasi kustannuksia si-
vistystoimialalla 102 313 €.
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Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti. Sopeuttamisohjelman mukaisesti lippujen hintoja on nostettu seka
oman tuotannon konserteissa ettd Kajaanin Runoviikolla. Tuotannot on pyritty tekemaan kustannustehokkaasti. Sdast6ja on haettu mm. tek-
niikan kuluista ja ostopalveluista.

Saastotoimien vaikutukset ovat jadneet pieniksi, koska saliremontin vaikutukset toimintaan ovat olleet huomattavat. Kaukametsan ison kon-
serttisalin mekaniikka-, séhko- ja iv-remontti toteutui 03/25-08/25. Salissa ei ollut tilaisuuksia 20.2.-30.7.2025 vélisend aikana. Tama va-
hensi lipputuloja ja vuokratuloja. Remontti vaikutti my6s Runoviikon tuloihin ja kustannuksiin, koska suurin esitystila oli pois kdytosta. Se pie-
nensi myos kavijamaaria seka Runoviikolla ettd Kaukametsdssa yleisesti.

Muutokset toimintaymparistdssa, kuten erillisten iltavahtimestareiden poistuminen ja kaupunkitapahtumien yhdistyminen kulttuuripalvelui-
hin, on vaatinut uusien toimintatapojen opettelua. Synergiaetuja on havaittu etenkin kaupunkitapahtumien toteuttamisessa, kun niissa on
voitu hyédyntaa Kaukametsan henkilokuntaa ja tekniikkaa.

Teatteri

Kajaanin kaupunginteatteri esitti kaikkiaan 178 esitystd vuoden 2025 aikana. Ndistd Teatteritalossa 78, Sissilinnassa 51 ja kiertueella 49. Kat-
sojia omilla esityksilla oli yhteensd 17362, mika on melkein vastaava maara kuin edelliselld vuotena. Oulu2026 kulttuuripdaakaupunkivuotta
osana oleva esitys ja hanke Taidetta ei tervaa! - kdynnistyi yhteistyossa Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun ja Tampereen yliopiston teatte-
ritaiteen tutkinto-ohjelma Natyn kanssa. Teatteri vieraili Espoon teatterissa huhti-toukokuussa esitykselld Anna Liisa, jossa sen naki kokonais-
katsojamadaraan mukaanluetut 2730 katsojaa.

Sopeuttamissuunnitelman mukaisesti teatterin aulapalveluhenkilokuntaa vahennettiin, kdsiohjelmat pysyvat maksullisina, palveluja tuotteis-
tettiin, yhteismarkkinointia lisattiin ja alueteatteritoiminnan tuotantoja pienennettiin. Taman lisdksi markkinointiuudistusta jatkettiin. Paasy-
lipputulot olivat vuonna 2025 311.979 € ja kasvoivat edellisestd vuodesta 87.051 €.

Syksysta 2025 alkaen teatterin valiaikatarjoilun jarjesti ulkopuolinen kahvilayrittaja.

Nuorisopalvelut

Nuorisotyd toteutui suunnitellusti ja nuorisopalvelut tarjosivat yhteiséllisyyden kokemuksia ja kohtaamisen mahdollisuuksia nuorisotiloilla,
kerhotoiminnassa, tapahtumissa ja kouluilla tehtdvassa nuorisotydssa. Alueellisessa nuorisotydssa nuorten kohtaamisia oli yhteensa 37 276.

Ohjaamo on tavoittanut kevatkaudella yhteensd 2 601 kavijaa. Etsivassa nuorisotydssa asiakkuuksia on ollut 246 ja Starttipajan valmennukseen
osallistui 24 nuorta. Ohjaamotoiminnan kehittdmiseksi nuorisopalvelujen, tyéllisyyspalveluiden ja hyvinvointialueen yhteisty6td on tiivistetty
ja Ohjaamon uusi viestintamateriaali valmistui kesakuussa.

Sopeuttamisohjelman mukaisesti Ohjaamon ulkopuolisesta vuokratilasta luovuttiin 31.12.2024 ja Ohjaamo siirtyi kaupungin omiin tiloihin kau-
pungintalolle. Vuoden 2025 alusta henkilostda vahennettiin 1,5 HTV verrattuna vuoteen 2024. Tieto-, neuvonta- ja viestintatehtavat jarjestel-
tiin uudelleen ja nuorisotilojen aukioloaikoja vdahennettiin 22,5 tuntia viikossa. Nuorisotilojen vapaita aikoja tarjottiin aktiivisesti muiden toi-
mijoiden kayttoon. Kesatyoseteleitd myonnettiin 31 kpl vdhemman kuin edellisvuonna.

Tilavarauksissa seka leiri- ja retki-ilmoittautumisissa otettiin kdyttéon verkkokauppa, joka paransi palvelun saavutettavuutta ja sujuvoitti asi-
ointia. Vuokrausten maara kasvoi ja vuokratulot kaksinkertaistuivat edelliseen vuoteen verrattuna. Nuorisopassia pilotoitiin Keskuskoululla ja
helmikuusta alkaen sen kayttémahdollisuus laajennettiin kaikille Kajaanin 7-9 luokkalaisille.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Tavoite 2025 Toteutunut 2025

‘ Mittari

Toiminnallinen tavoite

Toteutuu osit-

Kaukametsan kongressi- ja
kulttuuripalveluiden kavija-
maarat pysyvat hyvalla ta-
solla.

Tapahtumien kavijamaara
(ostetut liput, osallistuneet
asiakkaat).

Konsertteihin, tapahtumiin,
seminaareihin ja kokouksiin
osallistujia 40 000. Kajaanin
Runoviikolla osallistujia 8
000.

Runoviikon kavijamaara oli
6977.

Kaukametsan tilaisuuksien
kavijamaara 26 172 (ilman
Runoviikkoa).

tain

LI
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Perusopetuksen avoinna ole-
viin tehtdviin valitaan kelpoi-
sia henkil6ita.

Valittujen henkiléiden kel-
poisuus.

Jokaiseen tyopaikkaan on
kelpoisia, sopivia hakijoita si-
ten, ettd avoimet tehtavat
voidaan tayttaa kelpoisilla
hakijoilla.

Kaikkiin erityisopettajien
avoinna olleisiin tehtaviin ei
ollut kelpoisia hakijoita. Kai-
kista erityis- ja erityisluokan-
opettajista 75 % on kelpoi-
sia.

Toteutuu osit-
tain

LI

Perusopetuksen ryhméakoot
pysyvat opetuksen laadun
kannalta tarkoituksenmukai-
sina.

Opetusryhméakoko (koulujen
keskiarvo).

Keskimaaraisia opetusryh-
makokoja tarkastellaan ta-
pauskohtaisesti. Maltillinen
ryhmakokojen kasvu salli-
taan sellaisissa tilanteissa,
joissa lahtotaso on selkeasti
pienempi.

Ryhmakokojen keskiarvot
olivat lukuvuonna 2024-25:
Vuosiluokat 1-2: 15,9, vuo-
siluokat 3—4: 18, vuosiluokat
5-6: 20 ja vuosiluokat 7-9:
18,5. Syyslukukaudella 2025
muutokset ovat olleet vahai-
sia.

Toteutuu

Perusopetuksen tuntikehys
pysyy opetuksen laadun kan-
nalta riittavana.

Opetustunnit/ryhma.

Opetustuntien maara/ryhma
sailyy vahintaan vuoden
2024 tasolla eikd vahene. Ja-
kotuntien maaraa tarkastel-
laan tapauskohtaisesti.

Tuntikehys ei pienentynyt
vaan kasvoi oppimisen tuen
uudistuksen lakisadteisten
vaatimusten vuoksi.

Toteutuu

Kajaanin kaupunginteatteri -
alueteatterin kavijamaara
kasvaa.

Katsojamaara (myydyt liput
ja kavijamaara).

Kajaanin kaupunginteatterin
Sissilinnan 95 esitykseen
osallistuu 7000 katsojaa, Ka-
jaanin kaupunginteatterin
teatteritalon 80 esitykseen
osallistuu 12000 katsojaa,
Kajaanin kaupunginteatterin
alueteatterin esitykseen
osallistuu 10000 katsojaa.

Sissilinnan ja alueteatterin
88 esitykseen osallistui 4341
katsojaa. Teatteritalon 90
esityksessa - mukaan lukien
Espoon teatterissa esitetty
Anna Liisa - kdvi 12 459 kat-
sojaa.

Toteutuu osit-
tain

LI

Kainuun musiikkiopiston val-
tionosuustuntimaara toteu-
tuu.

Toteutuneet valtionosuus-
tunnit.

Toteutunut tuntimaara va-
hintdan 24 034 tuntia.

Valtionosuustunteja toteu-
tui 24 038.

Toteutuu

Kaukametsan opiston valti-
onosuustuntimaara toteu-
tuu.

Toteutuneet valtionosuus-
tunnit.

Tunnit toteutuneet vuodelle
2025 myonnetyn VOS-tunti-
maaran mukaisesti (9 809
tuntia avoin kansalaisopisto-
opetus + 491 tuntia lukutai-
tokoulutus).

Avoimen kansalaisopisto-
opetuksen tunteja toteutui
9 813 ja lukutaitokoulutuk-
sen tunteja toteutui 491.

Toteutuu

Nuorisopalveluiden kavija-
maara pysyy hyvalla tasolla.

Nuorisopalveluiden toimin-
taan osallistuvien nuoren
maara.

Alueellisen nuorisotyon kavi-
jamaaratavoite 35 000.

Vuoden 2025 kavijamaara
oli 37 276 henkil6a.

Toteutuu

Varhaiskasvatukseen saa-
daan kelpoisia hakijoita.

Jokaiseen varhaiskasvatuk-
sen avoimeen paikkaan on
kelpoisia hakijoita.

Jokaiseen tyopaikkaan on
kelpoisia, sopivia hakijoita si-
ten, ettd avoimet tehtavat
voidaan tayttaa kelpoisilla
hakijoilla.

Rekrytoinnit ajalla 1.1.-
31.12.2025

Varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajat: hakijoista kelpoisia
58 %, valituista kelpoisia 100
%

Varhaiskasvatuksen apulais-
johtajat: hakijoista kelpoisia

Toteutuu osit-
tain

Ll
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79 %, valituista kelpoisia 100
%

Varhaiskasvatuksen opetta-
jat: hakijoista kelpoisia 28 %,
valituista kelpoisia 64 %

Varhaiskasvatuksen erityis-
opettajat: hakijoista kelpoi-
sia 12 %, valituista kelpoisia
33%

Lapset ja nuoret

Kaukametsan kulttuuripalve-
luissa jarjestetaan ohjelmaa
myos lapsille ja lapsiper-

Jarjestettyjen tapahtumien
(konsertti tai muu esitys)
maara.

Kolme konserttia/tapahtu-
maa vuodessa/ Lapsia ja
nuoria 1000

Lapsille ja nuorille on jarjes-
tetty kolme tapahtumaa,
joissa yhteensa 813 kavijaa.

Toteutuu osit-
tain

heille osana perustoimintaa, I
Kajaani tanssii -tapahtumaa | Qsallistujamaara tapahtu- Kajaani tanssii -tapahtuma: | Kajaani Tanssii -tapahtu-
ja Kajaanin Runoviikkoa. missa. lapsia ja nuoria 550 maan osallistui n. 600 lasta
ja nuorta.
Kajaanin Runoviikko: Kolme
esitysta lapsille, osallistujina | Runoviikolla oli kolme esi-
lapsia ja nuoria 200 tysta ja yksi tydpaja lapsille
ja nuorille. Osallistujia oli yh-
teensa 92.
Perusopetus: Yhteisollisen Yhteisollisten opiskeluhuol- | Yhteisollinen opiskeluhuolto- | Yhteiséllinen opiskeluhuol- | Toteutuu

opiskeluhuoltotoiminnan
lainmukainen toteuttami-
nen.

toryhmien kokoontumisker-
rat.

ryhma kokoontuu kouluit-
tain vahintaan kaksi kertaa
lukuvuodessa.

toryhma kokoontui suunni-
tellusti.

Perusopetus: Koulua kay-
mattémien oppilaiden (pois-
saoloja yli 300 tuntia luku-
kaudessa) maaran vahenta-
minen.

Poissaolojen seuranta.

Koulua kdymattdémien oppi-
laiden maara vahenee.

Koulua kdymattémien oppi-
laiden maara vaheni tilasto-
luokissa 150-200 tuntia,
200-250 tuntia ja 250-300
tuntia. Tilastoluokissa 300—
350 tuntia ja yli 350 tuntia
oppilaiden maara kasvoi.
Kokonaisuudessaan poissa-
olojen maara vaheni.

Toteutuu osit-
tain

I

Kajaanin kaupunginteatteri -
alueteatteri esittda vuoden
2025 aikana teatteriesityksia
kaikille ikaryhmille 4-vuoti-
asta 18-vuotiaaseen.

Teatteriesitysten maara (esi-
tykset nuoret: Fucking Amal,
lapset ja nuoret: Veljeni Lei-
jonamieli, pienet lapset:
pienten lasten esitys syksylla
2025.

Esitykset nuoret: Fucking
Amal 10 kpl, lapset ja nuo-
ret: Veljeni Leijonamieli 15
kpl, pienet lapset: pienten
lasten esitys syksylla 2025 40
kpl.

Katsojamaara (lapset, nuo-
ret) yhteensa 4000.

Fucking Amal esitettiin 10
kertaa ja sen naki 636 katso-
jaa. Veljeni Leijonamieli esi-
tettiin 9 kertaa ja sen naki
1564 katsojaa. Tyrmiinan
tyrmays esitiettiin 29 kertaa
jasen ndki 1111 katsojaa.
Katsojamaarat lapset ja nuo-
ret yhteensa oli 3311.

Toteutuu osit-
tain

Ll

Kaukametsan opisto kehittaa
lasten ja nuorten kurssitar-
jontaa.

Lapsille ja nuorille toteutu-
neet kurssit.

Lapsille ja nuorille toteutuu
kursseja vahintaan neljalla
ainealueella.

Lasten ja nuorten kursseja
toteutui kolmella ainealu-
eella: liikunta, kuvataide ja
musiikki.

Toteutuu osit-
tain

Ll

92



Kainuun musiikkiopisto tar-
joaa elamyksellisia kulttuuri-
kokemuksia lapsille ja nuo-
rille.

Toteutuneiden tapahtumien
maara ja yleisomaara.

Yleisomaara vahintaan 6
000.

Vuonna 2025 tapahtumien
yleisdmaara yhteensa 5 100
(Kaukametsan salin re-
montti vaikutti kevaalla
2025).

Toteutuu osit-
tain

LI

15-29-vuotiaille nuorille an-
netaan oikea-aikaista tukea
heidan asioidensa selvitta-
miseksi.

Ohjaamon, etsivan nuoriso-
tyon ja Starttipajan toimin-
nassa olevien nuorten
maara.

200 etsivan nuorisotyon ja
Starttipajan asiakasta.

270 etsivan nuorisotyon
(246) ja Starttipajan (24)
asiakasta.

Toteutuu

Vuonna 2024 aloitettu Ka-
jaanin kulttuurikasvatus-
suunnitelma laaditaan val-
miiksi yhteistydssa kulttuuri-
palvelujen, perusopetuksen,
varhaiskasvatuksen ja va-
paan kentan toimijoiden
kanssa.

Valmis kulttuurikasvatus-
suunnitelma.

Kulttuurikasvatussuunni-
telma etenee sivistyslauta-
kunnan kasiteltavaksi.

Kulttuurikasvatussuunni-
telma on hyvaksytty
26.3.2025.

Toteutuu

Kannustamme lapsia ja nuo-
ria aktiiviseen kansalaisuu-
teen.

Nuorisovaltuuston aloittei-
den, kannanottojen ja muun
aktiivisuuden maara.

10

Nuorisovaltuuston aktiivi-
suus toteutui vuoden aikana
18 toimintona, joihin sisaltyi
aloitteita, kannanottoja, lau-
suntoja, lehtikirjoituksia
seka tapahtumien jarjesta-
mista.

Toteutuu

Kaupunginkirjasto innostaa
lapsia ja nuoria lukemaan.

Lasten ja nuorten kirjallisuu-
den lainaus.

Lasten ja nuorten kirjallisuu-
den lainauksen osuus kirja-
lainoista vahintdan 50 %.

Lasten ja nuorten kirjallisuu-
den lainauksen osuus 52 %
kaikista kirjalainoista.

Toteutuu

Varhaiskasvatuksessa per-
heet saavat varhaiskasvatus-
paikan haluamaltaan alu-
eelta.

Varhaiskasvatuspaikka 16y-
tyy perheen hakemuksella
toivomalta alueelta.

Yli 85 % perheista saa var-
haiskasvatuspaikan halua-
maltaan alueelta.

Ajalla 1.1.-30.6.2025 teh-
dyista varhaiskasvatus- ja
esiopetuspaikkapaatoksista
95 % tehtiin huoltajan esit-
tdmien hakutoiveiden mu-
kaisesti ja ajalla 1.7.-
31.12.2025 tehdyistd var-
haiskasvatus- ja esiopetus-
paikkapaatoksistd 87 % teh-
tiin huoltajan esittdmien ha-
kutoiveiden mukaisesti.

Toteutuu

Taidemuseon taidekasvatus-
yhteistyo koulujen ja pdiva-
kotien kanssa jatkuu. Kult-
tuurikasvatussuunnitelmassa
on uusia avauksia.

Ryhmien kavijamaara ja
opastusten seka tapahtu-
mien maara.

Kavijamaara ja tapahtumien
maara sailyvat ennallaan
henkilokuntavahennyksista
huolimatta.

Taidemuseon kokonaiskavi-
jamaara oli 11 915, mika
ylitti edellisen vuoden kavi-
jamaaran 9505.

Ryhmaékayntien (149kpl)
osuus oli 1928 kavijaa. Li-
saksi Taidemuseo jarjesti
101 tapahtumaa. Niissa oli
yhteensa 1872 osallistujaa.

Lapsikavijoita (0-18 v) oli
kokonaisuudessaan 2059.
Lasten ja nuorten osuus ryh-
makaynneista oli

Toteutuu
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merkittava: yhteensd 90
ryhmaa, joissa osallistujia oli
yhteensd 1268.

Edellisen vuoden ryhma-
kayntien osallistujien maa-
raan 1206 verrattuna vuo-
den 2025 tavoitteet toteu-
tuivat.

Kestava kehitys

Kajaanin Runoviikon osalta
jatketaan vuonna 2024 kayn-
nistettya Sustainable travel
Finland -sertifiointiprosessia.

Prosessin eteneminen.

Vuoden 2025 lopussa pro-
sessi valmis.

Prosessi on aloitettu, mutta
se ei ole edennyt resurssipu-
lan vuoksi.

Toteutuu osit-
tain

Ll

Perusopetus: Kierrattamista
laajennetaan.

Koulujen maara, joissa on la-
jitteluastiat.

Kaikissa kouluissa lajitteluas-
tiat.

Kaikille kouluille ei ole v.
2025 toimitettu kierratysas-
tioita jatekatoksiin.

Toteutuu osit-
tain

LI

Kajaanin kaupunginteatteri
kayttaa Teatterin vihreaa kir-
jaa (teattereille suunnattu
ekologinen opas ja sertifioin-
tijarjestelma).

Kajaanin kaupunginteatterin
tilojen ja kulkuneuvojen
kaytto- ja tayttoaste.
Esitystuotannon tarvikkeet,
niiden maara & laatu.

Tilojen kayttoasteen seu-
ranta, lkm.

Esitysten tarvikkeiden ja tuo-
tantoratkaisujen ja hankinto-
jen seuranta.

Teatterin tilojen ja kulku-
neuvojen kaytto- ja taytto-
astetta seurataan viikoittain.
Tilat ovat olleet jatkuvassa
kaytossa ja kulkuneuvojen
kaytéssa on huomioitu eko-
logiset, taloudelliset ja tyon
tehokkuuden nakokulmat.
Hankinnoissa kdytetdaan
mahdollisimman paljon ole-
massa olevaa ja kdytettya, li-
saksi huolehditaan kierratta-
misesta ja jatteiden lajitte-
lusta.

Toteutuu

Kaupunginkirjasto kehittaa
esinelainausta kuntalaisille.

Esinelainojen lukumaara.

Esineiden lainaus kasvaa
edellisvuodesta.

Esineiden lainaus kasvoi 77
% edellisvuodesta.

Toteutuu

Kainuun musiikkiopistossa Sertifikaatti myonnetty/ei Sertifikaatti myonnetaan. Sertifikaatti on myonnetty Toteutuu
jatketaan vuonna 2024 kdayn- | myonnetty. 20.5.2025.

nistettya OKKA-saation kes- [ ]

tavan kehityksen sertifiointi-

prosessia.

Kaukametsan opisto jarjes- Toteutuneiden koulutusten | Vahintaan viisi koulutusta Vuonna 2025 toteutunut yh- | Toteutuu

tda OPH:n hankerahoituk-
sella aktivoivia kestdvan ela-
mantavan koulutuksia haa-
voittuvassa asemassa ole-
ville kohderyhmille.

maara.

toteutuu vuonna 2025.

teensa seitseman koulutusta
mm. tyollisyyspalvelujen asi-
akkaille.

Taidemuseo: tyo hiilijalanjal-
jen mittaamiseksi alkaa.

Toteutunut suunnitelma.

Suunnitelma valmis ja henki-
I6kunnan kouluttaminen
aloitettu.

Tavoitteen toteuttaminen
siirtyy aika- ja henkilostore-
surssien vuoksi vuodelle
2026.

Ei toteudu

N
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Varhaiskasvatuksessa harjoi-
tellaan kierrattamista lasten
kanssa.

Seurataan kierratysastioiden
maaraa lapsiryhmissa.

Kaikissa varhaiskasvatusryh-
missa on kierratysastiat las-
ten kaytdssa.

Kierratysastiat ovat kaikkien
kunnallisten paivakotien lap-
siryhmien kaytettavissa.

Toteutuu

Riskienhallinta

Merkittava tai

piteita vaatiy

Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Tdllainen riskitekija vaatii yleensa valittédmia toimia.

peasti toim riski. Yleensd taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.
Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdmia toimenpiteita.

Riskikartta

. wn

Todenndkéisyys
(5]

1

Kuva: Riskikartta, Sivistystoimiala

2 3 4

Vakavuus
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Kohde

Kajaanin kaupunki = Sivistystoimiala >
Perusopetus

Kajaanin kaupunki = Sivistystoimiala =
Perusopetus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Perusopetus

Kajaanin kaupunki = Sivistystoimiala >
Perusopetus

Kajaanin kaupunki = Sivistystoimiala =
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala »
Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala =
Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki = Sivistystoimiala >
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut =
Kirjastopalvelut > Kirjastopalvelut

Kajaanin kaupunki = Sivistystoimiala =
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut =
Kaukametsd = Musiikkiopisto »
Kainuun Musiikkiopisto

Kajaanin kaupunki = Sivistystoimiala =
Perusopetus

Riskialue

Operatiiviset riskit

Taloudeliiset riskit

Operatiiviset riskit

Taloudelliset riskit

Operatiivisel riskit

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit

\iahinkoriskit

Operativiset riskit

\ahinkoriskit

Kuva: Sivistystoimiala, 10 merkittdvinta riskia

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Toimenpiteet

Riski

Rekrytointiriski: Avoimiin tehtaviin ei saada rekrytoitua kelpoisia

henkilgita.

Oppilaskohtaiset kulut nousevat yleisen kustannustason nousuun

nahden liikaa.

Henkiléstin tydhyvinvainnin heikkeneminen.

Oppimateriaalien hintojen noustessa oppilaskohtaiset kustannukset
kasvavat kiviettivissd olevia mararahoja suuremmaksi: tarve ja

resurssi eivat kohtaa.

Avainhenkildriski. Suunnittelemattomat poissaclot.

Rekrytointiriski: Kelpoisen varhaiskasvaluksen henkilGston riittavyys

Henkil@stin tybhyvinvoinnin heikkeneminen

Vakivallan uhkatilanteet ja turvallisuusriskit henkilokunnalle ja

asiakkaille,

Avainhenkildiden ennakoimattomat poissaclot

Kiinteistéon kohdistuu ennettomuus. esim. tulipalo, vesivahinko tai
ilkivalta, joka estd3 rakennuksen kdytdn, (ml. sisdiimaongelmat).

~
{_

Toteutunut 2025

Talousraportointi
telu

Sopeuttamisohjelman toimien toteutumisen tarkas-

Tulosalueet ja tulosyksikot ovat toteuttaneet so-
peuttamisohjelman toimia valtuuston linjausten
mukaisesti. Tdasmallisten arvioiden tekeminen to-
teutuneista euromaaraisista sadstoista ei ole kai-
kissa tapauksissa yksinkertaista. Osa sopeuttamis-
ohjelman toimista on vaikuttanut negatiivisesti kun-
talaisilta saatuun palautteeseen tai henkildstén tyo-
hyvinvointiin.

Paatoksentekoprosessi

Paatoksentekoprosessien oikeellisuus uudistetun
hallintosddnnon nakdkulmasta

Hallintosaantda on uudistettu useita kertoja eri
syistd johtuneiden pdivitystarpeiden vuoksi. Muut-
tuneessa tilanteessa on kiinnitetty erityista huo-
miota siihen, etta paatdoksentekoprosesseissa ote-
taan huomioon muuttuneet maaraykset.

Henkilostoasiat

Rekrytointien ja palvelussuhteiden tarkastelu

Sivistystoimialalla on toteutettu yhteistydssa henki-
|6stopalveluiden ja ammattijarjestojen kanssa pal-

velussuhteiden tarkastelua. Tarkastelussa on kiinni-
tetty huomiota mm. méaaraaikaisuuden perusteisiin
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ja ohjeistettu kiinnittdmaan asiaan erityista huo-
miota uusia rekrytointeja tehtdessa. Sivistystoi-
mialalla on aloitettu henkildstésuunnitelman laa-
dinta, jossa pdapaino on varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen henkildstésuunnittelun ennakoinnissa
ja valmistautumisessa lasten ja nuorten maaran va-

henemiseen.
Sivistystoimiala TP 2024 TP 2025
Sivistystoimialan hallinto 1 1,3
Varhaiskasvatus 384,6 361,7
Perusopetus 460,4 456,8
Nuorisopalvelut 23,3 21,8
Kirjasto, Kainuun museo, Taidemuseo ja Teatteri 92,7 94
Kaukametsa (Kaukametséa opisto, Musiikkiopisto, Kulttuuri ja kongressi- 71 69.6
palvelut) !
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 1033 1005,2
Talouden toteuma
Sivistystoimiala yhteensa
Alkuperdinen TA-  Muutettu 2025 Poikkeama| Poikkeama
TA 2025 muutokset TA 2025 %
2914 Sivistystoimiala
hlyyntitulot 986 800 1800 938 600 1 584 592 5085 992 60,29%
Maksutulot 1760 730 o 1760 750 2028 894 268 144 15,23%
Tuet ja avustukset 1223 970 o 1223970 1310 599 86 628 7,08%
huut toimintatulot 251 850 6 200 258 1580 302 870 44 680 17.31%
Toimintatulot 4 223 510 8 000 4 231510 5 226 955 995 445 23 52%
Henkildstdmenot -53 971 461 -29 185 -54 000 646 -53 816 362 184 283 -0,34%
Palvelujen ostot -17 756 836 -38 000 -17 814 836 -17 239 525 375331 -3,23%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 966 024 -22 675 -1 988 699 -1 760 046 228 653 -11,50%
Avustukset -1 306 900 o -1 306 900 -1 060 055 246 845 -18,89%
Muut toimintamenot -12 457 120 -453  -12 457 573 -12 779 342 -321 769 2,58%
Toimintamenot -87 458 241 -110 313 -87 568 654| -86 655 321 913 323 -1,04%
Toimintakate -83 234 831 -102 313 -83337144| -81428376 1908 768 -2,29%
Poistot ja arvonalentumiset -T47 947 o -747 947 -567 124 180 823 -24,18%
Muut laskennalliset kustannukset o -3 538802 -3 538902
Tehtdvin kokonaiskustannukset -83 982 778 -102 313 -84085091| -85534402 -14493M 1,72%
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Sivistystoimialan hallinto

Alkuperdinen TA-  Muutettu 2025 Poikkeama| Poikkeama
TA 2025 muutokset TA 2025| %
291400 Sivistystoimialan hallinto
Tuet ja avustukset 638 0 688 328 -360 -52,35%
Toimintatulot 688 0 688 328 -360 -52,35%
Henkiléstomenot -147 062 0 -147 062 =152 105 =5 043 343%
Palvelujen ostot -350 492 0 -350 492 -333 478 17 014 -4,85%
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -1 750 0 -1750 -1431 319 -18,23%
Muut teimintamenot -24 754 0 -24 754 -19 303 5451 -22,02%
Toimintamenot -524 058 0 -524 058 -506 317 17 741 -3,39%
Toimintakate -523 370 0 -523 370 -505 989 17 381 -3,32%
Muut laskennalliset kustannukset 0 457 972 457 972
Tehtdvin kokonaiskustannukset -523 370 0 -523 370 -48 017 475 353 -90,83%
Varhaiskasvatus
Alkuperdinen TA-  Muutettu 2025 Poikkeama| Poikkeama
TA 2025 muutokset TA 2025 %
29141 Varhaiskasvatus
Myyntitulot 105 000 ] 105 000 227 363 122 363 116,54%
Maksutulot 655 800 ] 655 800 739174 83 374 12,71%
Tuet ja avustukset 180 077 ] 180 077 191 859 11 782 £,24%
Muut toimintatulot 2710 ] 2710 41170 38 460 1419,19%
Toimintatulot 943 587 (1] 943 587 1199 566 255 979 27,13%
Henkildstdmenaot -16 384 304 0 -16 384 804| -16 881 426 -496 622 3,03%
Palvelujen ostot -8 158 515 ] -8 158 515 -7 840 425 309 086 -3,79%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -284 481 0 -284 461 -208 015 To 446 -26,87%
Avustukset -1 109 000 0 -1 109 000 -889 017 219 933 -19,84%
Muut toimintamenat -3 012 957 ] -3 012 957 -3 025 682 -12 726 0,42%
Toimintamenot -28 949 736 0 -28949736| -28 853568 96 168 -0,33%
Toimintakate -28 006 149 0 -28006 149| -27 654 002 352 147 -1,26%
Poistot ja arvonalentumiset -143 700 0 -143 700 -65 851 77 849 -54,17%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -1304 825 -1 304 825
Tehtdvin kokonaiskustannukset -28 149 849 0 -28149849| -29024 678 -874 829 3.11%
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Perusopetus

Alkuperdinen TA-  Muutettu 2025 Poikkeama| Poikkeama
TA 2025 muutokset TA 2025 %
29142 Perusopetus

Myyntitulot 708 300 ] 708 300 1204 638 496 338 70,07%
Maksutulot 113 050 ] 113 050 297 483 184 433 163,14%
Tuet ja avustukset 485 972 ] 485 972 312 455 26 483 5,45%
Muut toimintatulot 40 480 ] 40 480 58 152 17 672 43, 66%
Toimintatulot 1 347 802 0 1 347 802 2072728 724 926 53,79%
Henkildstdmenot -28 698 413 23128 -28675 284 -28 187 535 487 749 -1,70%
Palvelujen ostot -7 825 164 ] -7 825 164 -7 657 410 167 734 -2,14%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 109 108 -22 675 -1131 783 -1 045 739 86 045 -7,60%

Avustukset 0 0
Muut toimintamenot -6 662 096 -453 -6 662 544 -6 908 618 -246 069 3,69%
Toimintamenot -44 294 781 0 -44294 781 -43 799 303 495 478 -1,12%
Toimintakate -42 946 979 0 -42946979| -41726575 1220 404 -2,84%
Poistot ja arvonalentumiset -348 193 ] -348 193 -267 188 81 005 -23,26%

Muut laskennalliset kustannukset 0 -2 035270 -2035270
Tehtdvin kokonaiskustannukset -43 295 172 0 -43295172| -44 029033 -733 860 1,70%

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
Alkuperdinen TA-  Muutettu 2025 Poikkeama| Poikkeama
TA 2025 muutokset TA 2025 %
29143 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Myyntitulot 173 500 1800 175 300 152 592 -22 708 -12,95%
Maksutulot 991 900 ] 491 900 a9z 237 337 0,03%
Tuet ja avustukset 357 233 o 557 233 6053 957 43 724 8,74%
Muut toimintatulot 208 800 6 200 215 000 203 548 -11 452 -5,33%
Toimintatulot 1931 433 8 000 1939 433 1954 333 14 900 0,77%
Henkildstdmenaot -8 741 183 -52 313 -8 793 496 -8 595 297 198 199 -2,25%
Palvelujen ostot -1422 665 -58 000 -1 480 665 -1 398 208 81 457 -5,50%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -370 705 o -570 705 -304 862 63 843 -11,54%
Avustukset -197 900 o -197 900 -171 038 26 862 -13,57%
Muut toimintamenot -2 757 313 ] -2 757 313 -2 825739 -68 426 2,48%
Toimintamenot -13 689 T66 -110 213 -13 800079 -13 496 143 303 936 -2,20%
Toimintakate -11 758 333 -102 313 -11 860 645 -11 541 810 318 836 -2,69%
Poistot ja arvonalentumiset -256 054 1] -256 054 -234 085 21969 -8,58%

Muut laskennalliset kustannukset 0 -656 780 -656 780
Tehtidvidn kokonaiskustannukset -12 014 387 -102 313 12116699 -12 432674 -315 975 2,61%




2.2.5 Ymparistotekninen toimiala

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Vuosi 2025 oli ymparistotekniselle lautakunnalle talouden hallinnan, energiapolitiikan edistamisen, infrastruktuurin kehittamisen ja kaupunki-
rakenteen yllapidon kannalta merkittdva toimintavuosi. Keskeisid teemoja olivat uusiutuvan energian hankkeiden eteneminen, toimialan ta-
louden seuranta ja merkittavien yleis- ja asemakaavojen valmistelu ja kasittely. Lautakunnan paatoksenteolla tuettiin kaupungin pitkan aika-
valin tavoitteita ja ohjattiin toimialaa kohti tehokasta ja kestavaa palvelutuotantoa.

Ympaéristotekninen lautakunta kokoontui 12 kertaa vuonna 2025. Kokouksissa kasiteltiin 119 asiaa. Ymparistotekninen lautakunta muun mu-
assa kasitteli metsien toimintakertomuksen, paatti hulevesimaksun taksasta, kasitteli kaavoitusasioita sekad suunnittelutarveratkaisuja, kasit-
teli yksityisteiden perusparannus ja kunnossapito avustukset, kasitteli laajasti erilaisia maksuja, taksoja ja hinnastoja, kasitteli toriséannot seka
mikroliikennelupaehdot, kasitteli valtuusto- ja kuntalaisaloitteita, vuokrasi, myi ja osti maa-alueita, seurasi talouden toteuma- ja investointira-
portointia, kasitteli tilinpaatoksen 2024 seka talousarvion 2026 ja -suunnitelman vuosille 2027-2028.

Ympadristoteknisen lautakunnan lupajaoston nimi muuttui lupa- ja valvontalautakunnaksi hallintosdannon voimaantulon yhteydessa 1.6.2025.
Lupa- ja valvontalautakunnan keskeiset lupapaatokset, valvontaohjelmien péivitykset ja vaikuttavat lausunnot vahvistivat kaupungin kykya
ohjata ymparistonsuojelua, rakentamista ja maankayton kestavaa kehitysta.

Ympaéristoteknisen lautakunnan lupajaosto ja lupa- ja valvontalautakunta kokoontui vuonna 2025 11 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin 76 asiaa.
Ympaéristoteknisen lautakunnan lupajaosto ja lupa- ja valvontalautakunta muun muassa paatti ymparistonsuojeluviranomaisen valvontaohjel-
masta, kasitteli ymparistélupia, maa-aineslupia, poikkeamislupia ja maastoliikenneluvan, antoi lausuntoja seka kasiteli Kajaanin ja Sotkamon
ilmanlaadun seurantasuunnitelman vuosille 2026-2029.

Ympadristoteknisen toimialan toimintakate vuodelta 2025 oli 2,743 miljoonaa euroa, mika ylitti talousarvion 1,654 miljoonalla eurolla. Toi-
mialan toimintatuotot olivat 31,075 miljoonaa euroa. Toimintatuotot ylittyivat talousarvioon nahden 0,497 miljoonalla eurolla. Maksutuotto-
jen puolella rakennusvalvonnan toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,185 miljoonalla eurolla, hulevesimaksutuottoja toteutui 0,377 miljoo-
nalla eurolla. Henkiléstémenot alittuivat 0,899 miljoonalla eurolla talousarvioon ndhden. Keskeisena selittdvana tekijana oli henkilotyovuo-
sikertyman suunniteltua matalampi toteutuminen, mita osaltaan kompensoitiin tydvoiman vuokrauksella. Palvelujen ostomenot olivat 8,912
miljoonaa euroa, mika ylitti talousarvion n. 0,920 miljoonalla eurolla. Esimerkiksi alueiden kunnossapitopalveluihin panostettiin suunniteltua
enemman. Aineet, tarvikkeet & tavarat tiliryhman lammitys ja sshkdmenoissa jai talousarviomaararahasta kdyttamatta 0,532 miljoonaa euroa.
Muut toimintakulut toteutuivat hyvin talousarvion mukaisesti. Toimialan investoinnit yhteensa olivat 10,659 miljoonaa euroa. Toimialan ta-
lousarviotavoitteesta 12,669 miljoonaa euroa, joka sisalsi myds maa- ja vesialueisiin budjetoidun 1,5 miljoonan euron maararahan, jai kaytta-
mattd 2,010 miljoonaa euroa. Maa- ja vesialueisiin ei kdytetty investointimaararahaa vuonna 2025.

Palautejarjestelman kayttda on kehitetty yhdessa Kajaanin kaupungin asiakaspalvelun kanssa tiiviisti usean vuoden ajan. Oheisessa kaaviossa
on esitetty saapuneiden ja kasiteltyjen palautteiden lukumaara katujen, lilkkennesuunnittelun, liikuntapaikkojen seka puistojen, viheralueiden
ja puistometsien osalta. Merkittdvin osa palautteista kohdistuu katuihin, yhteensa 443 kappaletta (430 vuonna 2022, 504 vuonna 2023, 557
vuonna 2024). Kokonaisuudessaan Kajaanin kaupungin palautejdrjestelmaan saapui palautteita vuonna 2025 1314 kappaletta (vuonna 2022
1463 kappaletta, vuonna 2023 1456 kappaletta, vuonna 2024 1499 kappaletta), joista ymparistotekniselle toimialalle 831 kappaletta.
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Kuva: Saapuneiden ja kdsiteltyjen palautteiden lukumddrd v. 2025

Maankaytt6- suunnittelu- ja viranomaistoiminnat

Tulosalueen toimintakate oli 1,293 miljoonaa euroa. Talousarvio ylitettiin 0,639 miljoonalla eurolla. Keskeisimpia talousarvion ylitysta selitta-
via tekijoita olivat mm. maksutuotoissa rakennusvalvonnan toimintatuotot suurista rakennuskohteista. Uutena maksutuottona otettiin kayt-
toon hulevesimaksu, mistd tulosalueen osuus oli 0,105 miljoonaa euroa. Toimintakulujen puolella henkildstdmenoissa talousarvioon nahden
alitusta 0,173 miljoonaa euroa. Tdma johtui padosin pidempiaikaisista poissaoloista, joihin ei tehty korvaavia rekrytointeja seka palvelujen os-
tomenojen asiantuntijamenoissa alitusta talousarvioon 0,130 miljoonaa euroa. Yksityisteiden peruskorjausavustukset toteutuivat 0,054 mil-
joonaa euroa alle talousarvion. Valmistus omaan kadytt66n toteutui 0,1 miljoonan euron arvosta.

Kunnallistekniikka ja liikunta

Tulosalueen perustehtdvat ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat hiukan talousarviota pa-
remmin. Kayttétalouden toimintakate oli -9,294 miljoonaa euroa, eli sdastéa onnistuttiin saamaan 0,178 miljoonaa euroa talousarvioon ver-
rattuna. Toimintatuotot olivat 3,065 miljoonaa euroa, missa mm. hulevesimaksutuottojen osuus oli n. 0,271 miljoonaa euroa. Muita tukia ja
avustustuottoja saatiin 0,187 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Muut tuottokertymat vastasivat muilta osin paapiirteissaan talousar-
vion lukuja. Valmistus omaan kayttoon toteutui lahes talousarvion mukaisesti, 0,273 miljoonaa euroa. Henkilostokulujen osalta poikkeama
talousarvioon oli melko suuri, eli sadstoa tuli 0,516 miljoonaa euroa (14 %). Palvelujen ostomenot ylittyivat talousarvioon ndhden, yleisten alu-
eiden kunnossapitopalveluihin jouduttiin panostamaan arvioitua enemman. Aineet, tarvikkeet & tavarat tiliryhméassa mm. poltto- ja voiteluai-
nemenoja saatiin sdastoa aikaiseksi.

Investoinnit: Kiintedt rakenteet & laitteet investoinnit olivat 4,949 miljoonaa euroa. Euromaardisesti merkittavin kohde oli Kauppatorin kiinteat
rakenteet. Koneet & kalusto investoinnit olivat 0,329 miljoonaa euroa. Molempien kdyttdomaisuusryhmien sitova tavoite yhteensa oli 5,664
miljoonaa euroa, toteuma 5,278 miljoonaa euroa.
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Tilakeskus

Tulosalueen perustehtdvat ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat talousarviota parem-
min. Kayttotalouden toimintakate toteutui noin 0,786 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Hyva toimintakate johtui toimintakulujen alit-
tumisesta. Toimintakulut alittuivat noin 0,730 miljoonaa euroa energia- ja henkiléstokulujen osalta. Vuoden 2025 [ammitystarve oli 13 % nor-
maalivuotta edullisempi. Energian kaytto ja kustannukset pienentyivat mm. edullisen lammitystarpeen, rakennuskannan vdhentamisen, ener-
giansaastotoimien sekd onnistuneen sahkon oston ja oman tuotannon johdosta. Kaupungin rakennuksissa on vuoden 2025 loppuun men-
nessa otettu kayttdoon seitseman aurinkovoimalaa, joiden tuotto oli Iahes 400 000 kWh vuonna 2025.

Kaupungin rakennuskantaa vihennettiin purkamalla yksi rakennus 6 564 m2, uutta tilaa rakennettiin 1 060 m2. Kokonaismuutos oli - 5 504 m?,
-2,3 % ja talta osin tavoite - 1 % toteutui.

Investoinnit: Talonrakennusinvestoinneissa sitovana tavoitteena oli 5,490 miljoonaa euroa netto. Investointien toteutuma oli 5,380 miljoonaa
euroa. Merkittavimpina hankkeina valmistuivat uusi Mannyntaimen paivakoti ja Kaukametsan salin osittainen peruskorjaus. Nakertajan pai-
vakodin peruskorjaus ja Kauppatorin huoltorakennuksen seka esiintymiskatoksen rakentaminen aloitettiin syksylla ja kesalla Vimpelinlaakson
kampusalueen ulkoalueita parannettiin. Kahden aurinkovoimalan suunnittelu ja hankinta toteutettiin ja tuotannossa voimalat ovat kevaalla

2026.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Kaupunkitapahtumat.

‘ Mittari

Tapahtumien jarjestaminen
ja niihin liittyvat tukitoimet.

Tavoite 2025

Jarjestetdan ja/tai mahdollis-
tetaan Kauppatorilla useita
markkinatapahtumia vuoden
2025 aikana.

Toteutunut 2025

Kauppatorilla jarjestettiin
Helmimarkkinat ja Pietari
Brahen -markkinat. Kauppa-
torin kunnostaminen kdyn-
nistyi kesakuun alussa.

Toteutuu osit-

tain

Ll

Lapset ja nuoret

Edistetdan juniorirannek-
keen myynti- ja kayttoas-
tetta

Osto- ja kayttdasteen seu-
ranta

Rannekkeen ostoaste vahin-
taan 15 % ikdluokasta 7-18 v
ja kayttoaste vahintaan
2krt/kk/ranneke.

Liiku Kajaanissa -junioriran-
neke on 2025 ollut 15,2
%:lla juniori-ikdluokasta. Ju-
nioriranneketta on kaytetty
keskimaarin 2,7 kertaa kuu-
kaudessa per ranneke.

Liiku Kajaanissa -senioriran-
neke on 2025 ollut 11,7
%:lla seniori-ikdluokasta. Se-
nioriranneketta on kaytetty
keskimaarin 4,9 kertaa kuu-
kaudessa per ranneke.

Liiku Kajaanissa -tyoikdisten
ranneke on 2025 ollut kay-
tossa noin 6,8 % tyoikaisten
ikdluokasta. Tassa ryhmassa
laskennasta ei ole kokonai-
suudessaan huomioitu e-
rannekkeen omistajia. Ran-
nekkeita on kaytetty keski-
maarin 3,1 kertaa kuukau-
dessa per ranneke.

Toteutuu

Harrastamisen Suomen mal-
lin tavoitteena on mahdollis-
taa jokaiselle lapselle ja

Kerhotarjonta ja osallistuja-
maarat, seuranta

Pyritdaan pitamaan kerhojen
ja osallistujien lukumaara
aiempien vuosien tasolla, yli

Maararahojen vdahennyk-
sestd huolimatta kerhotoi-
mintaa pystyttiin

Toteutuu
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nuorelle mieluisa ja maksu-
ton harrastus koulupaivan
yhteydessa.

55 kerhoa ja yli 700 osallistu-
jaa.

tarjoamaan suunniteltua
enemman toimintaa opti-
moimalla. Vuoden aikana to-
teutui yhteensa 83 kerhoa,
joihin osallistui yhteensa
noin 900 lasta.

Kestava kehitys

Aurinkovoimalatuotannon
suunnittelua ja toteutusta
siihen soveltuviin kohteisiin.
Kohteet valikoituvat asian-
tuntija- ja suunnittelutyon
perusteella ja toteutukset
ajoittuvat koko strategiakau-
delle 2023-2026.

Aurinkovoimaloiden luku-
madra tai yhteenlaskettu ko-
konaisteho kWp.

Yksi uusi aurinkovoimala tai
kokonaisteholtaan 100 kWp
aurinkosahkotuotantoa.

Aurinkovoimalahankinnat ja
kayttoonotto on toteutettu
kaupungintalolle seka Taito
1 rakennukseen. Voimaloi-
den kokonaisteho on yh-
teensa 110 kWp.

Toteutuu

Energiatehokkuuden paran-
taminen kaupungin kiinteis-
toissa.

Energiankulutuksen vahen-
taminen.

Lammitystarveluvulla kor-
jattu energiankulutus (nor-
meerattu kulutus) vahenee 1
% vuodessa.

Kaupungin rakennusten kau-
koldammon normeerattu ku-
lutus oli 41 904 MWh
vuonna 2024 ja 39 600
MWh vuonna 2025. Kauko-
lammon kulutus vaheni 2
304 MWh (- 5,5 %). Sahkén
ominaiskulutus oli 15,9
kWh/m3 vuonna 2024 ja
15,5 kWh/m?3 vuonna 2025
(- 2,5 %). Rakennusten sah-
kon osto vaheni n. 800 000
kWh, omaa aurinkovoima-
tuotantoa toteutui n. 400
000 kWh.

Toteutuu

Hoidettujen nurmialueiden
muuttaminen niitty tai keto -
tyyppiseksi alueeksi koko-
naan tai osittain.

Nurmen leikkuun vahenta-
minen vahintaan yhdelta
alueelta.

Tunnistettu vahintaan yksi
alue ja muutos toteutettu
kokeiluluontoisesti kevyilla
resursseilla.

Hoidettujen nurmialueiden
rajauksia on muutettu ja
alueiden reunoille on jatetty
niittymaisia alueita.

Toteutuu

Valmistellaan kaupungin
metsista soveltuva metsien-
suojelukohde.

Metsan suojelun toteutumi-
nen.

Metsan suojeluprosessi me-
neillaan.

Hanke viivastynyt rekrytoin-
tihaasteiden vuoksi.

Toteutuu osit-
tain

LI
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Kriittinen tai ei siedettivissi oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleenss valittomia toimia.

Merkittiva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleenss tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentimisen osalta.
Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivit ole valttamattomis, mutta
riskid ja sen kehittymists on seurattava.

Ei riski tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Riskikartta

Todennakdisyys
M w

[y

1

2

Vakavuus

Kuva: Riskikartta, Ymparistétekninen toimiala
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Kohde

Kajaanin kaupunki >
YmparistGtekninen toimiala >
Tilakeskus

Kajaanin kaupunki >
Ymparist&tekninen toimiala >
Tilakeskus

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala

Kajaanin kaupunki >
YmparistGtekninen toimiala

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala

Kajaanin kaupunki >
Ymparist&tekninen toimiala >
Maankaytt6-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Kajaanin kaupunki >
Ympiristdtekninen toimiala >
Maankaytto-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Kajaanin kaupunki >
Ympéristotekninen toimiala >
Maankaytt6-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Kajaanin kaupunki >
Ympaéristétekninen toimiala >
Maankayttd-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Kajaanin kaupunki >
Ympéristotekninen toimiala >
Maankaytt6-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Riskialue

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit

Strategiset riskit

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit

Taloudelliset riskit

Operatiiviset riskit

Riski RL |

Hyadykehintariski. Materiaalikustannusten kasvu ja saatavuus.
Energian hinnan ja palvelukustannusten kasvu.

Tyhjiksi tai vajaakaytolle jaavét tilat.

Henkils- ja omaisuusriskien todennékdisyytta lisaavat
ilmastonmuutos, dkilliset luonnonilmidt, kuten rankkasateet ja

myrskyt.

Kaupungin vastuulle lankeava ympaéristovahingon
jalkitorjuntatehtava (6ljyvahingot).

Tyotapaturmat

Rakentamisen ja tonttien kysynta laskee, jolloin toimintatuotot
eivit kata menoja.

Tietojarjestelmien toimintah3irit saattavat aiheuttaa haasteita
tyo tekemiseen ja paatoksentekoon.

Salassa pidettavien tietojen vuotaminen tietomurron
seurauksena.

Rakennuslupamaksujen tai kiinteistétoimitusten taksojen
nousupaine rakentamisen hiljentyessa.

Toiminnan ulkopuoliselle aiheutettu henkils- tai
omaisuusvahinko

Kuva: Ympaéristotekninen toimiala, 10 merkittavinta riskia
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Henkil6stoasiat

‘ Toimenpiteet

Pienenevat resurssit toimialalla voivat aiheuttaa ti-
lapdisia ylikuormitustilanteita henkilostossa, joita
on syyta pyrkia tunnistamaan ja ennalta ehkaise-
maan. Esimerkiksi ei valttamattomien rutiinin-
omaiseksi muodostuneiden tehtévien tai tydtapojen
poisoppiminen.

Toteutunut 2025

Palvelut on pystytty tuottamaan kohtuullisesti. Hen-
kiloston kuormittuminen nakyy pdivittdisessa toi-
minnassa.

Ympéristotekninen toimiala

TP 2024

TA 2025 TP 2025

Ymparistotekninen hallinto 1 1,5 1
Maankaytto, suunnittelu ja viranomaistoiminnat 38,2 38 38,7
Kunnallistekniikka ja liikunta 71,6 73,5 62,6
Tilakeskus 41,9 44,0 41,5
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 152,7 157 143,7
Talouden toteuma
Ymparistétekninen toimiala
Yhteensd 2915 Alkupersinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama|Poikkeama%
Ympéristétekninen toimiala TA 2025 muutokset 2025
Myyntitulot 1498 550 0 1488 550 1389476 -109 074 -7,28%
Maksutulot 1337 400 0 1337 400 1934 654 597 254 44.66%
Tuet ja avustukset 116 257 0 116 257 301706 185 448 159,52%
Muut toimintatulot 27 625 851 0 27 625 851 27 449 031 -176 820 -0,64%
Toimintatulot 30578 058 0 30 578 058 31074 867 496 809 1.62%
Valmistus omaan kdyttéén 575007 0 575007 560 257 -14 710 -2,56%
Henkiléstémenot -8942 057 0 -8 942 057 -8 043 488 898 569 -10,05%
Palvelujen ostot -7 991996 0 -7 991 996 -8 912 000 -920 004 11,51%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 463 665 0 -8 463 665 -7 496 272 967 393 -11,43%
Avustukset -255 000 0 -255 000 -201 248 53752 -21,08%
Muut toimintamenot -4.411990 0 -4411990 -4 239 358 172 632 -3,91%
Toimintamenot -30 064 708 0 -30064708 -28 892 365 1172343 -3,90%
Toimintakate 1088 357 0 1 088 357 2742799 1654 442 152,01%
Poistot ja arvonalentumiset -11968 730 0 -11968730 -16 544 883 -4576 153 38,23%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -884 618 -384 618
Tehtdvin kokonaiskustannukset -10 880 372 0 -10880372 -14 686 702 -3 806 330 34,98%
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Ympaéristétekninen hallinto

Yhteensd 29150 Alkuperéinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama|Poikkeama%
Ympéristétekninen hallinto TA 2025 muutokset 2025
Tuet ja avustukset 687 0 687 358 -329 -47 88%
Toimintatulot 687 0 687 358 -329 -47,88%
Henkildstémenot -169 485 0 -169 485 -175 496 -6 011 3,55%
Palvelujen ostot -221 090 0 -221090 -173788 47 302 -21,40%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 850 0 -1850 -1 895 -45 242%
Muut toimintamenot -14 424 0 -14 424 -3411 11013 -76,35%
Toimintamenot -406 849 0 -406 849 -354 590 52 259 -12,84%
Toimintakate -406 162 1] -406 162 -354 232 51930 -12,79%
Muut laskennalliset kustannukset 0 354 232 354 232
Tehtivin kokonaiskustannukset -406 162 0 -406 162 0 406 162 -100,00%
Ympiristotekninen maankaytto-, suunnittelu ja viranomaistulosalue
Yhteensd 29151 Maankaytto-, Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama|Poikkeama%
suunnittelu ja viranomaisto TA 2025 muutokset 2025
Myyntitulot 354 350 0 354 350 319312 -35038 -9,89%
Maksutulot 440900 0 440900 684 372 243 472 55,22%
Tuet ja avustukset 13 494 0 13494 17 594 4100 30,38%
Muut toimintatulot 3 562 800 0 3 562 800 3 648947 86 147 2,42%
Toimintatulot 4371 544 0 4371544 4 670 225 298 681 6,83%
Valmistus omaan kayttéon 57 500 0 57 500 100 310 42810 74,45%
Henkilostémenot -2 551505 0 -2551 505 -2 378 384 173121 -6,79%
Palvelujen ostot -730219 0 -730 219 -673 640 116 579 -15,96%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 925 ] -34 925 -51 986 -17 061 48,85%
Avustukset -205 000 0 -205 000 -150 748 54 252 -2646%
Muut toimintamenot -253 212 0 -253 212 -282 520 -29 308 11,57%
Toimintamenot -3774 861 0 -3 774 861 -3 477 278 297 583 -7,88%
Toimintakate 654 183 0 654 183 1293 257 639073 97,69%
Poistot ja arvonalentumiset -206 882 0 -206 882 -116 461 90 421 -4371%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -208 456 -208 456
Tehtévin kokonaiskustannukset 447 301 0 447 301 968 339 521038 116,48%

107



Ympadristotekninen kunnallistekniikka ja liikunta tulosalue

Yhteensd 29152 Alkupersinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama|Poikkeama%
Kunnallistekniikka ja liikunta TA 2025 muutokset 2025
Myyntitulot 1144 200 0 1144 200 1026898 -117 302 -10.25%
Maksutulot 896 500 0 896 500 1250282 353782 39.46%
Tuet ja avustukset 90 617 0 90617 277 568 186 951 206,31%
Muut toimintatulot 448 416 0 448 416 509 843 61427 13,70%
Toimintatulot 2579733 0 2579733 3 064 592 484 859 18,79%
WValmistus omaan kaytté6n 247 507 0 247 507 273 288 25781 10,42%
Henkiltstdmenot -3 703125 0 =3:703 125 -3 187 467 515658 -13,92%
Palvelujen ostot -3 543 851 0 -3 543 851 -4 750 601 -1206 750 34,05%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1238 900 0 -1 238 900 -1092 960 145 940 -11,78%
Avustukset -50 000 0 -50 000 -50 500 -500 1,00%
Muut toimintamenot -3762 819 0 -3 762819 -3 550 158 212 661 -5,65%
Toimintamenot -12 298 695 0 -12298695 -12 631 685 -332 991 2,71%
Toimintakate -9 471 455 0 -9 471 455 -9 293 806 177 649 -1,88%
Poistot ja arvonalentumiset -4 345 906 0 -4.345 906 -5923749  -1577 843 3631%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -415 337 -415 337
Tehtivin kokonaiskustannukset -13 817 361 0 -13817 361 -15632892  -1815531 13,14%
Ympiristotekninen tilakeskus tulosalue
Yhteensd 29153 Tilakeskus Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama|Poikkeama%
TA 2025 muutokset 2025
Myyntitulot 0 43 265 43 265
Tuet ja avustukset 11459 0 11459 6186 -5273 -46,02%
Muut toimintatulot 23614635 0 23 614635 23 290 241 -324 394 -1,37%
Toimintatulot 23 626 094 0 23626094 23 339 692 -286 402 -1.21%
Walmistus omaan kayttén 270000 0 270 000 186 699 -83301 -30,85%
Henkiltstdmenot -2517 942 0 -2 517 942 -2 302 141 215801 -8,57%
Palvelujen ostot -3 496 836 0 -3496 836 -3 373971 122 865 -3,51%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 187 990 0 -7 187 990 -6 349 431 838 559 -11,67%
Muut toimintamenot -381535 0 -381 535 -405 268 21733 5,70%
Toimintamenot -13 584 303 0 -13584303 -12 428 811 1 155 492 -8,51%
Toimintakate 10311791 0 10311791 11097 580 785789 7,62%
Poistot ja arvonalentumiset -7 415942 0 -7 415942 -10 504 673 -3088731 41,65%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -615 057 -615 057
Tehtévin kokonaiskustannukset 2 895 849 0 2 895 849 -22 149  -2917999 -100,76%




2.2.6 Yhteenveto valtuuston hyviksymien sitovien erien toteutumisesta peruskaupungin osalta

Kayttotalouden sitovuustaso on toimintakate/toimiala/netto ja investointien sitovuustaso on nettomenot.

Kaupunki ilman liikelaitoksia

1000 €
KAYTTOTALOUSOSA

Konsernipalvelut - toimiala
Liikelaitosten avustukset (KLL)
WYuolijoen aluelautakunta
Sivistyslautakunta
Ymparistdtekninen lautakunta
Toimintakate
TULOSLASKELMAOSA
Verctulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tuloslaskelmaosa yhteensi
SATUNMAISET TUOTOT
INVESTOINTIOSA (netto)
Kaupunginhallitus
Sivistyslautakunta
Ymparistdtekninen lautakunta
Investointien luovutustulot-voitto
Investointiosa yhteensd [netto)
RAHOITUSOSA
Vuosikate
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Antolainainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisgys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisgys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitusosa yhteensa

YHTEENSA / VAIKUTUS
MAKSUVALMIUTEEN

Talousarvio
muutosten
jilkeen

-26 467
-34 534
-141

-83 337
1088
-143 391

g6 147
53 986
100

11 653
-1 9596
-139
143751
0

-1150

-12 659

-13 809

6472

-160
-15 022

4671
19 250
-14 579

-900
377

-2939

Toteuma
1-12 2025

-22 785
-34 739
-137

-81 428
2743
-136 357

84 017
53 693
162
19717
-1 296
-3 770
152523
0

-11 123
-1111
-10 659
185
-22 708

16 166

-194
-22 738
151

155

-5 969
19 250
-14 579
-10 640
5176

-7 410

Poikkeama

3671
-204

14909
1653
7034

-2 130
-283
B2

8 064
700
-3 831
2772

-11123
39

2 000
185

-8 899
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3 Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmia koskevat sdannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja tase seka konsernin ra-
hoituslaskelma. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Kaupungin liikelaitosten tuloslaskelmat, rahoituslaskelmat ja taseet on yhdistelty kaupungin vastaaviin tilinpaatos-
laskelmiin rivi rivilta. Tilinpaatéslaskelmissa kaupungin ja liikelaitosten valiset sisdiset erdt on eliminoitu kunta-

jaoston antamien ohjeiden mukaisesti.

3.1 Tuloslaskelma

Kaupungin ja liikelaitosten tuloslaskelma
ulkoiset tuotot ja kulut, keskindiset erat eliminoitu

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.2025

17 173 446,73
3 856 883,10
3918 623,21
9610 404,85

34 559 357,89

560 296,64

-81 202 689,91

-15 950 825,77
-2 479 879,66
-33 549 027,86
-14 773 592,47
-7 883 758,14
-8 472 499,59
-164 312 273,40
-129 192 618,87
84 017 338,27
53 692 503,00

161 695,79
18 905 856,85
-1296 251,11
-3 775 935,70
13 995 365,83
22 512 588,23

1.1.-31.12.2024

13 634 759,69
3183427,33
4791 945,24
9 765 369,94

31375 502,20

557 372,81

-78 212 095,86

-15 698 286,13
-2 116 407,55
-34936 342,05
-15 380 082,74
-5 342 454,80
-6 993 464,02
-158 679 133,15
-126 746 258,14
85 403 562,89
50 201 541,00

93 192,38
17 352 187,20
-1536 197,04
-3171975,20
12 737 207,34
21 596 053,09
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Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai véahennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

3.2 Rahoituslaskelma

Kaupungin ja liikelaitosten rahoituslaskelma
keskinaiset erat eliminoitu

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

-15 157 065,10
-5 002 980,59
-20 160 045,69
2352 542,54
996 384,12
1143 910,23
0,00

4 492 836,89

1.1.-31.12.2025

22512 588,23
-194 416,87
22318171,36

-27 487 560,47
1320703,83
205 392,13
-25961 464,51

-3 643 293,15

0,00
154 605,70
154 605,70

19 250 000,00
-14 579 365,15
-6 779 240,36
-2 108 605,51

-34 402,38
-776 495,56
-1 001 439,30
-1812 337,24

-3 766 337,05

-15 294 780,79
-3 027 250,59
-18 322 031,38
3274 021,71
-11 356 006,39
10 847 689,07
499,92

2766 204,31

1.1.-31.12.2024

21596 053,09
-411 972,12
21184 080,97

-16 992 080,75
104 703,36
201 752,28

-16 685 625,11

4 498 455,86

-9411,92
154 605,70
145 193,78

18 900 000,00
-14 172 165,15
-11 116 089,20

-6 388 254,35

35 040,87

2 189 559,85
-3110 543,67
-885 942,95

-7 129 003,52
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Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

3.3 Tase

Kaupungin ja liikelaitosten tase keskiniiset erat eliminoitu

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han-
kinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

-7 409 630,20

173722 423,15
181132 053,35
-7 409 630,20

31.12.2025

30 496,50
46 641,02
1058 609,84
1135 747,36

35296 934,63
134 969 095,37
73 476 368,16
6 527 743,42
1136 289,58

1220 503,63
252 626 934,79

74136 173,91
0,00

5288 672,90
1052 630,50
80477 477,31

334 240 159,46

194 974,84
194 974,84

-2 630 547,66

181 132 053,35
183 762 601,01
-2 630 547,66

31.12.2024

0,00

331 333,40
1005 479,84
1336 813,24

35376 613,13
138 642 401,42
72113 988,47
7 629 928,58
1136 289,58

2596 564,51
257 495 785,69

63 086 235,37
0,00

5443 278,60
1052 630,50
69 582 144,47

328 414 743,40

161 898,75
161 898,75
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Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrument-
teihin
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-
SET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

289 083,30
0,00
289 083,30

3924713,59
1315 165,79
996 619,86
4962 974,13
11199 473,37
11 488 556,67

170901 860,25
170901 860,25

2 820 562,90

185 210 979,82

519 646 114,12

31.12.2025

142 754 108,45
181 355 085,91

4 492 836,89
328 602 031,25

16 626 142,19
12273 481,71
28 899 623,90

5860 815,57
5 860 815,57

346 899,97
11 199,60
358 099,57

4106 581,30
212 422,37
984 173,11

4634 183,97

9937 360,75

10 295 460,32

181 015 756,49
181 015 756,49

116 296,86

191 427 513,67

520 004 155,82

31.12.2024

142 754 108,45
178 588 881,60

2766 204,31
324 109 194,36

17 622 526,31
13417 391,94
31039918,25

5876 629,50
5876 629,50
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TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Siirtovelat

Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

205 610,35
167 830,70
373 441,05

86 354 826,41
8890441,43
1362 244,27

96 607 512,11

15 000 000,00
15317 880,95
4340 974,27
959 946,72
9718701,53
2420695,55
11 544 491,22
59 302 690,24

155910 202,35

519 646 114,12

1.1.-31.12.2025

159 454 136,84
-261 854 629,19
603 097,43
-101 797 394,92
83 245 017,66
71289 631,54

1225712,68
14 308 207,78
-13 270 291,27
-8 145 853,54
-5 882 224,35
46 855 029,93

186 881,57
187 885,77
374 767,34

82422 707,36
9678 357,11
1452 211,02

93 553 275,49

15 000 000,00
15671 727,07
10027 852,71
1077 131,11
9 883 862,14
1959 275,34
11430522,51
65 050 370,88

158 603 646,37

520 004 155,82

1.1.-31.12.2024

149930 493,73
-239 920 764,25
409 053,52

-89 581 217,00
83 892 695,57
66 883 412,46

2710457,24
13 015 279,91
-15 463 883,86
-2553 798,90
-2 291 945,62
58 902 945,42
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Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

-45 969 148,73
-5022 980,76
-50 992 129,49
-4 137 099,56
44 558,48

-255 865,67
-2474 067,52
-4 253,67

-6 826 727,94

1.1.-31.12.2025

46 855 029,93
-255 865,67
1473 158,13
48 072 322,38

-93 077 943,44
1408 585,27
1200 426,79

-90 468 931,38

-42 396 609,00

0,00
29 638,57
29 638,57

36 494 050,51
-20720926,04
-4 247 448,09
11 525 676,38

-4 041 900,00

-34.400,19
1498 017,66
7 055 253,29
9 550 459,97

18 069 330,73

-41909 407,33
-3 027 250,59
-44 936 657,92
13 966 287,49
70 414,37

-182 459,58
-2824704,36
8 788,04

11 038 325,95

1.1.-31.12.2024

58 902 945,42

-182 459,58
-1337 441,30
57 383 044,54

-49 956 863,58
104 703,36
2198 680,37
-47 653 479,85

9 729 564,69

101 064,89
27710,79
128 775,68

21268 177,68
-21 468 821,28
-10 569 285,94
-10 769 929,54

-2 994 000,00

35022,24

-479 091,19
-1528 320,91
-12 083 987,51
-14 056 377,38
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Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkadvaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet
Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

25 582 745,68
-16 813 863,32
187 008 550,81

203 822 414,14
-16 813 863,32

-27 691 531,24
-17 961 966,55
203 822 414,14

221 784 380,69
-17 961 966,56

31.12.2025

10484 428,76
4 260 685,40
3290 344,27
1058 609,84

19 094 068,27

42 449 869,48
242 282 512,26
374 373 667,81

26 698 979,66

1143 975,16

59 061 149,85

746 010 154,21

5644 223,09
26188 177,92
1057 346,30
32 889 747,31
797 993 969,79

1426 698,71
194 974,84
1621673,55

31.12.2024

9237374,91
5325 856,52
3749 810,21
1005 479,84

19318 521,48

42 419 001,65
250613 517,86
363 778 817,54

33020 281,58

1143 975,16

15 532 905,65

706 508 499,44

5 180 036,66
26 507 469,44
1 086 984,87
32774 490,97
758 601 511,90

2740 442,90
161 898,75
2902 341,65
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

3777 885,12
3777 885,12

250172,57
295 481,59
3140 792,97
198 781,35
3 885 228,47

22 262 037,44
0,00

7 982 268,59
8758 991,95
39 003 297,98
42 888 526,46

170 901 860,25
2379 114,25
173 280 974,50
13 727 576,31

233 674 962,39

1033 290 605,73

31.12.2025

142 754 108,45
2446 760,91
125 288 424,49
-6 826 727,94
263 662 565,91

147 594,16

9242 705,31

5275902,78
5275902,78

250172,57
302 993,75
3812 141,56
631 894,95
4997 202,83

17 427 996,44
12 000 000,00

4692478,71
10417 013,14
44 537 488,29
49 534 691,12

181 015 756,49
925 722,86
181 941 479,35
21 880 934,79

258 633 008,03

1020 136 861,58

31.12.2024

142 754 108,45
2441 319,39
118 341 998,53
11038 325,95
274 575 752,33

143 340,49

7 824 252,62
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PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

9242 705,31

1426 735,03
205 610,35
274 869,92

1907 215,30

532 589 062,44
0,00

4217,14
59599 962,27
1362 244,27
63 305 500,23
656 860 986,36

15 000 000,00
30526 931,08
3768 400,88

17 768 775,86
11671636,13
22733794,72
101 469 538,68
758 330 525,04
1033 290 605,73

7 824 252,62

2740477,03
186 881,57
294 924,99

3 222 283,59

527 661 181,59
226 265,07
9221,48
55771708,44
1452 211,02
60 838 944,87
645 959 532,47

15 000 000,00
23929 135,55
3676 278,30
15043 445,93
12 399 681,76
18 363 158,52
88 411 700,07
734 371 232,54
1020136 861,58

118



4 Liitetiedot

Kajaanin kaupungin liikelaitokset — Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos, Kajaanin Mameselli ja Kajaanin Vesi on
yhdistetty kaupungin tuloslaskelmaan, rahoituslaskelmaan ja taseeseen rivi rivilta. Tilinpaatoksen liitetiedot sisal-
tavat kaupungin tiedot liikelaitoksineen, keskinaiset erat eliminoituina. Liikelaitosten erillistilinpaatokset on esi-
tetty kokonaisuudessaan luvussa 5.

Tilinpaatoksen liitetiedot on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuonna 2025 tarkistaman kunnan tilin-
padtoksen liitetietojen yleisohjeen mukaisesti. Tilinpaatoksen liitetietojen numerointi vastaa yleisohjeen liitetie-
tonumerointia.

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —-mene-
telmat:

e Tulot jamenot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

e Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

e Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

e Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

e Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakai-
seen luovutushintaan.

e Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vdahennykseksi.

e Tilinpaatokseen ei sisdlly ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia

2. Tuloslaskelman ja taseen esitystavat ovat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaiset.

3. Tilikausien tietojen vertailussa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

e Kainuu-Koillismaa tyollisyysalue aloittanut toimintansa 1.1.2025. Kajaanin kaupunki toimii tyollisyys-
alueen vastuukuntana. Kainuu-Koillismaa tyollisyysalueen henkildstémenojen osuus on noin 1,2 mil-
joonaa euroa ja henkilostémenot kokonaisuudessaan nakyvat vastuukunnan henkiléstémenoina. Yh-
teistoimintasopimuksen mukaisesti Kajaani vastuukuntana laskuttaa jasenkunta kaikista tyéllisyysalu-
een toimintamenoista. Laskutus nakyy toimintatuotoissa yhteistoimintakorvauksena.

e Kaivosveroa kannettiin ensimmaisen kerran vuoden 2024 aikana ja sita saatiin vuoden 2025 aikana 1,0
milj. euroa.

e Hulevesimaksu otettiin kayttoén vuoden 2025 aikana. Hulevesimaksujen tuotot olivat vuonna 2025
yhteensa noin 0,38 milj. euroa.

e Toimintatuottojen toteumaan vaikutti 1,2 milj. euroa 9.12.2025 Kirjanpitolautakunnan lausunto ko-
toutumisen edistamisesta annetun lain mukaisten laskennallisten korvausten kirjaamisperusteesta.
Lausunnon mukaan laskennalliset korvaukset on kirjattava tuloksi sille tilikaudelle, kun korvaus on
saatu. Aiempien tilikausien osalta laskennallisista korvauksista mahdollisesti jadnyt ylijagdma on kirjattu
taseeseen.

119



e |nvestoinneissa on mukana Loiste Lamp&06n sijoitettu SVOP- sijoitus 11,1 milj. euroa.
4. Vuoden 2024 tilinpaatoksen liitetiedot ovat sdilyneet ennallaan.

5. Taseen Edellisten tilikausien yli-/alijdgama jatkuu taseesta suoraan laskettuna. Taseen yksittaiset erat eivat si-
salla useisiin tase-eriin kuuluvia olennaisia eria.

6. Taseen ulkopuoliset liitetieto: Johdannaissopimusten arvostus- ja muut laskentaperiaatteet

1) Kuvaus riskienhallinnan tavoitteista ja strategiasta

Varainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteiden mukaan markkinakorkoihin liittyvaa riskia pienen-
tadkseen Kajaanin kaupunki kdyttda koronvaihtosopimuksia ja korko- optiosopimuksia tai muita vastaa-
via suojaavia johdannaissopimuksia. Suojauksia tehtdessa huomioidaan lainasalkun nykyinen ja arvioitu
tuleva lainakanta. Johdannaissopimuksia ei tulisi normaalioloissa ulottaa yli 30 vuoden padhan nykyhet-
kestd, ellei talle ole painavaa perustetta.

Kajaanin kaupungin lainasalkun suojausasteen tulee aina olla 30 % - 70 % valilla. Vallitsevaan suojausas-
teen tasoon vaikuttaa kaupungin korkonakemys ja vallitseva markkinatilanne.

2) Suojattavan erdn maarittaminen
Kajaanin kaupungin lainasalkun arvo on 31.12.2025 121 milj. euroa.
3) Suojaavat instrumentit

Koronvaihtosopimukset 31.12.2025

Nimellismaara

Sopimuksen tyyppi

aloituspvm pdittymispvm  Kajaani maksaa (%) Kajaanisaa (%) lisatieto

31.12.2022
Koronvaihtosopimus 30 000 000 13.3.2017 13.3.2035 1,19% 3 kk euribor  kynnys 5,0 %
Koronvaihtosopimus 35 000 000 1.6.2019 1.6.2037 1,67 % 6 kk euribor  kynnys 4,5 %
Koronvaihtosopimus 10 000 000 1.10.2021 3.4.2029 1,64 % 6 kk euribor  kynnys 5,0 %
Koronvaihtosopimus 5000000 13.11.2020 13.11.2030 6 kk euribor 0,056 % Kiintea vaihtuvaksi

Toteutustaso 0,00 %
Koronvaihtosopimus 5000000 13.11.2020 13.11.2030 (myyty korkolattia)

Koronvaihtosopimus 10 000 000 12.5.2025 10.11.2039 -2,41% 6 kk euribor  muuttuu 5/2029

4) Suojaavuuden arviointi

Kajaanin kaupungin lainasalkun suojausaste 31.12.2025 on 86,6 % (2024: 89,6 %). Lainasalkku on suojattu
kattavasti korkoriskilta korovaihtosopimuksilla ja vaihtuvakorkoisten lainojen lisdksi lainasalkku sisaltaa viisi
kiintedkorkoista lainaa. Lainasalkun suojausaste on yli suojausasteen suositellun tason 30—70 %, koska vel-
kamadaran kasvua on pyritty hillitsemaan ja edullisia kiintedkorkoisia lainoja on nostettu. Koronvaihtosopi-
muksista osa on kynnyksellisia koronvaihtosopimuksia, jotka muuttuvat vaihtuvakorkoisiksi, mikali vastaan-
otettava korko nousee yli kynnysarvon. Sopimukset ovat talla hetkelld hyvia Kajaanille. Suojaavuus toimii,
mikali korkotaso pysyy alle kynnysarvon, mutta mikali korko nousee yli kynnyksen, niin kaupungin korko-
kustannukset kasvavat merkittavasti. Kynnyksellisiin koronvaihtosopimuksiin sisaltyy siis korkoriskia. Korko-
jen kehitysta seurataan aktiivisesti ja koronvaihtosopimuksia muokataan, mikali markkinakorkojen ennus-
teet ja kehitys edellyttavat toimenpiteita.

5) Muut tiedot
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Vuonna 2025 tehtiin muutos pitkdaikaiseen, vuodelle 2043 ulottuvaan koronvaihtosopimukseen ja kor-
kositoumusta ajallisesti lyhennettiin. Muokattu koronvaihtosopimus on 10 milj. euron padomalla ja kiin-
teélla -2,41 % korolla 5/2029 saakka ja 30 milj. euron padomalla ja kiintealld 1,23 % korolla 11/2035 ja
1,53 % korolla 11/2039 saakka.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
1. Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatos on laadittu konsernitilinpaatoksen yleisohjeen 2021 mukaisesti.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kaupungin tytaryhteisoét konserniin kuuluvine yhtidineen: Kajaanin
Teknologiakeskus Oy, Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus, Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari, As Oy Sam-
monkaari Pietari, Loiste Oy, Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy, Edukai Oy, Kajaanin Energiatuotanto Oy ja Kai-
nuun Voima Oy.

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena: Kainuun liitto ja Kai-
nuun Jatehuollon kuntayhtyma Eko-Kymppi.

Konsernitilinpaatos ja sen liitetiedot on laadittu tytaryhteisojen ja kuntayhtymien tilinpaatosten yhdistelmana.
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu. Kaupungin ja sen tytaryhtei-
sOjen keskindinen omistus on eliminoitu. Vihemmistéosuudet on erotettu tytaryhteisdjen omasta pddomasta
omaksi erdkseen konsernitaseeseen. Poistot on oikaistu tytaryhteisdjen tilinpaatoksiin vastaamaan Kajaanin kau-
pungin poistosuunnitelmaa.

Kajaanin kaupunki omistaa Loiste Limpd Oy:sta suoraan 45 % ja Loiste konsernin kautta 27,56 % eli yhteensa
72,56 %. Loiste Lampo Oy on yhdistelty konserniin Loiste -konsernin kautta.

4.1.3 Tuloslaskelman liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain Konserni Kaupunki

2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 12 066 795,48 8912 438,44 4134272,37 2 657 394,66
Opetus- ja kulttuuripalvelut 8961 467,06 10 252 475,13 8629 020,68 8874 878,89
Tyollisyyspalvelut 1243 066,88 0,00 1243 066,88 0,00
Yhdyskuntapalvelut 126 428 533,72 121 458 256,85 20552 997,96 19 843 228,65
Muut palvelut 10754 273,71 9307 323,31 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensd 159454 136,84 149 930 493,73 34559 357,89 31375502,20
7. Verotulojen erittely Konserni Kaupunki

2025 2024 2025 2024
Kunnan tulovero 63 996 613,64 66 253 602,80 63 996 613,64 66 253 602,80
Osuus yhteisdveron tuotosta 7 674 838,00 7 319 235,72 7 674 838,00 7 319 235,72
Kiinteistovero 10553 519,78 10319 857,05 11 325 840,39 11 830 724,37
Kaivosmineraalivero 1020 046,24 0,00 1020 046,24 0,00
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Verotulot yhteensd

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuk-
sien tasaus (+/-)
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman valti-
onosuuksien tasausta)
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensd

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kaupungin palvelujen ostot yhteensd

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Kajaanin kaupungilla ei ole ilmoitettavaa

tdman liitetiedon osalta.

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

83245 017,66

83892 695,57

Konserni

2025
19 607 107,00

12534 732,00

7072 375,00

48 546 432,54
3136 092,00

71289 631,54

2024
11595 616,00

12709 212,00

84017 338,27

85403 562,89

Kaupunki

2025
19 607 107,00

12534 732,00

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudelli-

sen

kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyédykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet, luonnonvarat

3 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

20-40 vuotta
15-30 vuotta
3-5 vuotta

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kdytén mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

2024
11595 616,00

12709 212,00

-1 113 596,00 7 072 375,00 -1 113 596,00
49 569 676,46 30 949 304,00 32 887 805,00
5718 120,00 3136 092,00 5718 120,00
66 883 412,46 53692 503,00 50201 541,00
Kaupunki

2025 2024
6 000 694,67 5216 997,15
27548 333,19 29 719344,90
33549027,86 34936 342,05
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12. Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki

2025
Muut ymparistévelvoitteista johtuvat varaukset 1.1. 331 746,06
Lisdykset tilikaudella 25 676,94

Muut ymparistovelvoitteista johtuvat varaukset 31.12. 357 423,00

Muut pakolliset varaukset 1.1. 7 492 506,56
Lisdykset tilikaudella 3287 603,00
Vahennykset tilikaudella -1 894 827,25

Muut pakolliset varaukset 31.12. 8 885 282,31

13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2024 2025 2024
314 628,10 0,00 0,00

17 117,96 0,00 0,00
331 746,06 0,00 0,00

8318915,03 5876629,50 6171629,50

205 000,00 1800000,00 205000,00
-1031408,47 -1815813,93 -500 000,00
7492506,56 5860815,57 5876629,50

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 178 602,94 116 972,12 178 602,94 116972,12

Rakennusten luovutusvoitot 10 843,33 0,00 0,00 0,00

Osakkeiden luovutusvoitot 31 403,12 0,00 0,00 0,00

Muut luovutusvoitot 18 640,00 2 125,15 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 239 489,39 119 097,27 178 602,94 116972,12
Muut toimintakulut
Luovutustappiot yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely Kaupunki

2025 2024

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 4058 100,00 3006 000,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 605 564,74 1302 323,40
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 22 108,39 22 622,55
Yhteensd 4663 664,74 4308 323,40

15. Erittely poistoeron muutoksista

Kajaanin kaupungin poistoeroihin ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa.

4.1.4 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16. Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
Kajaanin kaupungilla ei ole ilmoitettavaa taman liitetiedon
osalta.

17. Arvonkorotukset
Kajaanin kaupungilla ei ole ilmoitettavaa taman liitetiedon
osalta.
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18. Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat hyédykkeet

Kaupunki

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hy6dykkeet
Kaupunki

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Védhennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut

Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensd

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Kaupunki

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Tietokoneohjel- Muut pitkdvai- Ennakkomaksut Yhteensa
mistot kutteiset me- ja keskeneraiset
not
0,00 331333,40 1005 479,84 1336 813,24
30 496,50 0,00 53 130,00 83 626,50
0,00 -174 609,38 0,00 -174 609,38
0,00 -110 083,00 0,00 -110 083,00
30 496,50 46 641,02 1058 609,84 1135747,36
30 496,50 46 641,02 1058 609,84 1135747,36
Maa-ja Rakennukset Kiinteat rakenteet Koneet ja Muut aineelliset  Ennakkomaksut ja Yhteensa
vesialueet ja laitteet kalusto hyodykkeet kesk.erdiset
hankinnat
35376 613,13 138642 401,42 72113 988,47 7629 928,58 1136 289,58 2596564,51 257 495 785,69
33025,17 4563 880,62 9347 486,52 487 615,12 0,00 1901926,54 16333 933,97
0,00 -55 000,00 -538 067,02 0,00 0,00 -727636,81  -1320703,83
-6727,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -6727,73
0,00 2419 029,93 131320,68 0,00 0,00 -2 550 350,61 0,00
0,00  -7618658,43 -5805313,85  -1558483,44 0,00 0,00  -14 982 455,72
-105975,94  -2982 558,17 -1773 046,64 -31316,84 0,00 0,00  -4892897,59
35296 934,63 134 969 095,37 73476368,16 6527 743,42 1136 289,58 1220503,63 252 626 934,79
35296 934,63 134 969 095,37 73476368,16 6527 743,42 1136 289,58 1220503,63 252 626 934,79
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
3015321,13 3015321,13 1086 624,33 1083 317,56
39434 548,35 39403680,52 34210310,30 34293 295,57
42 449 869,48 42 419001,65 35296934,63 35376613,13
Osakkeet kon-  Osakkeet omis- Kuntayhtyma- Muut osakkeet Yhteensa
serniyhtiot tusyhteys- osuudet ja osuudet
yhteisot
61 137 885,88 379 442,04 612 100,57 956 806,88 63 086 235,37
11 070 000,00 0,00 0,00 0,00 11070 000,00
0,00 0,00 0,00 -20 061,46 -20 061,46
72 207 885,88 379 442,04 612 100,57 936 745,42 11049 938,54
72 207 885,88 379 442,04 612 100,57 936 745,42 74136 173,91
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Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Kaupunki

Hankintameno 1.1.
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

19.-21. Omistukset tytaryhteisoissd, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteis6issa

Nimi

Tytdryhteisot

Kajaanin Teknologiakeskus Oy

Loiste konserni

Koy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus
Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy
Edukai Oy

Kajaanin Energiatuotanto Oy
Kainuun Voima Oy

AsOy Kajaanin Sammonkaaren Pietari

Kuntayhtymit
Kainuun liitto
Kainuun jatehuollon ky Eko-Kymppi

Osakkuusyhteisot
Loiste Lampo Oy

Loiste Ldmpd on Loiste Oy:n tytdr ja
yhdistellddn Loiste-konsernin kautta

Yhdistelemattémat osakkuusyhteisot
Kajaanin Palvelutalosaatio

Vuokatin saatio sr

22. Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset konser- Saamiset muut Yhteensa
niyhteisot yhteisot
5518 790,52 977 118,58 6 495 909,10
-154 605,70 0,00 -154 605,70
101 064,89 -101 064,89 0,00
5465 249,71 876 053,69 6 341 303,40
5465 249,71 876 053,69 6 341 303,40
Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin
omistus-osuus % omistus-osuus % osuus omasta osuus vieraasta
padomasta (€) padomasta (€)
0185384-9 100 100 10254 232,98 9807 259,99
2553594-1 50,1 50,1 -37524 890,35 269 549 399,31
0784594-6 74,8 74,8 450 335,00 23 440,11
0185799-7 100 100 5421 841,07 47 760 037,11
2553600-4 100 100 9615762,45 5420561,64
1560488-6 100 100 2268 519,20 109 546,95
3113768-3 100 100 14849270,30 3251 559,86
0626023-3 50 100 14021 406,37 11139 274,84
3228808-8 0 100 9422 332,64 11 039,19
2496992-4 48,88 48,88 2 600 945,73 225 754,28
1744356-1 42,79 42,7949 1568 756,48 2 564 359,98
0883545-9 45,00 72,56
0791333-9
0195200-3
Yhteensa 32945511,87 349 862 233,30
Kaupunki
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset
289 083,30 460 287,22 346 899,97
0,00 1315 165,79 0,00
0,00 3 906,19 0,00
289 083,30 1779 359,20 346 899,97

osuus tilikauden
tuloksesta (€)

278 608,96
2399 546,40
16 879,68
-897 280,87
1239697,36
-68 130,25

-8 595 750,21
-168 396,36
-535,14

86 009,88
-61 939,55

-5763 290,10

Lyhytaikaiset

564 069,45
212 422,37
117 919,50
894 411,32
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Saamiset kuntayhtymilts, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuus- sekda muilta
omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset

Yhteensd

Saamiset yhteensd

23. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtyvat korot

Verosaamiset

Jaksotetut henkildstokulut

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Ennakkomenot

Valtion tuet ja avustukset

Muut tuet ja avustukset

Projektisaamiset

Hankeavustussaamiset

Vuokrasaamiset

Muut siirtosaamiset, konsernin keskinaiset
Laskuttamaton myynti

Muut siirtosaamiset

Muut pitkdaikaiset siirtosaamiset

Yhteensd

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24. Oman padoman erittely

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot

Vararahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastosta

Vararahaston padoma 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 1.1.

0,00 12 602,25
0,00 12 602,25
0,00 4 290,81
0,00 4290,81
289 083,30 1796 252,26
Konserni
2025 2024
0,00 0,00
155 337,52 242 856,14
36 971,93 18 540,59
472 422,73 526 780,90
1286 941,40 1234 900,45
271711,16 262 831,31
361 881,52 386 119,29
2 856 354,87 3251 368,81
845 478,46 153 300,02
37 455,86 40 954,42
0,00 0,00
785 806,24 1599 989,94
1648 630,26 2699 371,28
198 781,35 631 894,95
8957 773,30 11 048 908,09
Konserni
2025 2024

142 754 108,45
142 754 108,45

0,00
0,00
0,00

1503 230,57

142 754 108,45
142 754 108,45

499,92
-499,92
0,00

1503 230,57

0,00 2 329,31
0,00 2 329,31
0,00 4 353,00
0,00 4 353,00
346 899,97 901 093,63
Kaupunki
2025 2024
3906,19 4 547,87
0,00 0,00
33199,10 17 743,35
469 244,79 523 805,92
1281060,31 1233 543,29
271711,16 262 831,31
335 063,14 386 119,29
55 000,00 113 371,63
766 486,73 72 369,54
37 455,86 40 954,42
719 447,15 113371,63
785 806,24 1599 989,94
204 593,46 265 535,78
0,00 0,00
4962 974,13 4634 183,97
Kaupunki
2025 2024

142 754 108,45
142 754 108,45

0,00
0,00
0,00

0,00

142 754 108,45
142 754 108,45

499,92
-499,92
0,00

0,00
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Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 31.12.

Muu oma rahasto 1.1.
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla

Muu oma rahasto 5 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.

Siirrot erien vélilla

Vdahemmistdn osingon palautus

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensd

1503 230,57

438 088,83
-44 558,48

50 000,00
443 530,35

129380 324,49
-50 000,00

-4 041 900,00
125 288 424,49

-6 826 727,94

263 662 565,91

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien yli-/alijadama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama
Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijgédmd ja tuloksenkdsittely-

erdit yhteensd

25. Erittely poistoerosta

1503 230,57

241778,27
-69 914,45
766 225,00
438 088,83

122 102 223,54
-766 225,00
-2994 000,00
118 341 998,53

11 038 325,95

274575 752,33

Kaupunki

2025
181 355 085,91
4 492 836,89
16 626 142,19
12273 481,71

214 747 546,70

2024
178 588 881,60
2766 204,31
17 622 526,31
13417 391,94

212 395 004,16

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin

Laskennallisten verovelkojen muutos

Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+)
Varausten lisays (-)
Varausten vahennys (+)

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 1.1.

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

26. Pitkaaikaiset velat

Konserni
2025 2024
-88 780,00 -225 300,00
-1 001 940,96 11 350 449,55
2 995 500,00 3979 589,65
-3695510,23 -13 700 778,72

47 111 557,57
-16 659 230,77
-32 758 624,08

45 707 597,08
-17 661 171,73
-33458 634,31

Velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikaiset velat yhteensd

Konserni
2025 2024

475213 624,72 465970301,84
475213 624,72 465 970 301,84

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

181 355 085,91
0,00
0,00
181 355 085,91

4 492 836,89

328 602 031,25

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

178 588 881,60
0,00
0,00
178 588 881,60

2766 204,31

324109 194,36

Kaupunki

2025

32331102,18
32331102,18

2024

31433727,36
31433727,36
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27. Joukkovelkakirjalainat

Kaupunki
2025 2024
Kuntatodistuslaina 5000 000,00 15 000 000,00
- korko v. 2025 2,05 %
Kuntatodistuslaina 10 000 000,00
- korko v. 2025 2,06 %
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 15 000 000,00 15 000 000,00
28. Pakolliset varaukset Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Muut ympdristovelvoitteista johtuvat varaukset 357 423,00 331 746,06 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 8885 282,31 7 492 506,56 5 860 815,57 5876 629,50
Muut pakolliset varaukset yhteensd 9242 705,31 7 824 252,62 5860815,57 5876 629,50
29. Vieras paaoma 2025 2024
Pitkaaikai-
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset set Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
10 027
Lainat 0,00 4340 974,27 0,00 852,71
Saadut ennakot 0,00 18 018,82 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 864 198,76 0,00 974 009,50
Muut velat 131 710,30 0,00 118487,06 0,00
11001
Yhteensd 131 710,30 5223191,85 118487,06 * 862,21 *

* Korjattu 2024 vertailuvuoden yhteensd-summat vastaamaan yhteenlaskettuja lu-
kuja.
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0,00 11 414,20
Yhteensd 0,00 11414,20
30. Sekkitililimiitti Kaupunki

2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
- siitd kdyttamatta oleva maara 10 000 000,00 8907 638,08
31. Muiden velkojen erittely Konserni
2025 2024
Muut velat

Liittymismaksut 51396 426,47 50842 531,94

Muut velat 8203 535,80 4929 176,50
Muut velat yhteensd 59599 962,27 55771 708,44

0,00 9 235,84
0,00 9235,84

Kaupunki
2025 2024

5380 823,63 5299 180,61

3509 617,80 4379 176,50
8890441,43 9678357,11
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32. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Verojaksotukset 176 730,75 51 892,30 0,00 0,00
Jaksotetut henkilostokulut 911 602,16 794 374,66 69 441,87 143 080,34
Lomapalkkajaksotukset 12 434 498,89 12 113 534,10 9898 234,73 9734 200,30
Korkojaksotukset 951 479,09 1350949,63 470 042,10 587 176,11
Tuloennakot 44 385,00 26 524,43 44 385,00 26 524,43
Muut siirtovelat 8215 098,83 4025 883,41 1062 387,52 939 541,33
Muut pitkdaikaiset 1362 244,27 1452 211,02 1362 244,27 1452 211,02
Yhteensd 24 096 038,99 19 815 369,54 12 906 735,49 12 882 733,53
4.1.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
33. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 50011 229,11 56 477 040,81 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 165893 153,52 201 359 092,52 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 165893 153,52 201 359 092,52 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut osakkeet 8651 724,08 8984 482,72 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensd 8651 724,08 8984 482,72 0,00 0,00
34.-36. Vakuudet ja takaukset
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 618 000 000,00 618 000 000,00 0,00 0,00
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 963 595 884,91 953 065 884,91 0,00 0,00
Talletukset 3116 971,06 15795 941,96 0,00 0,00
Yhteensd 1584 712 855,97 1586861 826,87 0,00 0,00
37. Vuokravastuut Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 3145 056,72 2 305 314,00 2457 947,00 2 305 314,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 18 766,72 31977,87 0,00 0,00
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Vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus
Leasingvastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siita kiinteistoihin liittyvat rahoitus-
leasingvastuut

Yhteensd

3163 823,44

1339 564,55

5482 011,34
2562 621,47

8645 834,78

2337 291,87

1208 381,23

7 345 758,75
2633 892,94

9683 050,62

* Oikaistu vuonna 2024 ilmoitettu virheellinen leasingvastuun summa vertailutie-

toon.

38.—-39. Vastuusitoumukset

0,00 67 795703,41

2457 947,00

1326 085,00

4604 243,27
2153 398,75

7062 190,27

2025

2 305 314,00

1192 640,00

6231940,98 *

2264 874,49

8774671,76

Kaupunki

2024

66 959 703,41

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni
2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6-
jen puolesta

Alkuperdinen pddoma 0,00

Jaljella oleva pddoma 0,00 0,00
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pddoma 6 494 000,00 5994 000,00

Jaljella oleva pddoma 1407 892,90 1662 419,17
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kaupunki
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12. 338419 194,00 315564 208,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus ta-
kauskeskuksen rahastosta 31.12. 433 171,00 338 631,00
40. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni
2025 2024
Sopimusvastuut
Muut sopimusvastuut 40 000,00 89 000,00

Kajaanin koulutusliikelaitoksen hankkeiden
omarahoitusvastuu 385 232,00 385 232,00
Sopimusvastuut yhteensd 385 232,00 385 232,00

Osuus kuntayhtyman alijaamasta

Arvonlisdaveron palautusvastuu
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hankkeiden
omarahoitusvastuu

Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Nimellisarvo
Markkina-arvo
Hyddykejohdannaiset

Sédhkoé muu

13 654 004,13

28 107 421,60

112 500 000,00
-21 257 520,74

400 880,64

13524 331,10

25099 655,51

113 500 000,00
-17 067 935,06

-681 756,68

13047 307,84

0,00

90 000 000,00

-24 246 191,69

0,00

25908 456,24 28 804 853,64
6 494 000,00 5994 000,00
1407 892,90 1662 419,17

Kaupunki
2025 2024

0,00 0,00
385 232,00 385 232,00
385 232,00 385 232,00

12 765 105,35

0,00

90 000 000,00
-19 164 674,54

0,00
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4.1.6 Henkilost64, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

41. Henkilotyovuodet 31.12.

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuritoimi
Tyollisyyspalvelut

Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut, ateria- ja puhtaanapito
Yhteensd

Kaupunki

2025 2024
90 100 *

1325 1374 *
54 5 %
162 171 *
147 159 *

1778 1809

* Muutettu jaottelu tehtdvdalueittain vuoden 2025 jaon mukaiseksi

42. Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokulut yhteensé

Kaupunki
2024

99 633 395,34 96 026 789,54
99 633 395,34 96 026 789,54

43. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kajaanin Kokoomus ry

Keskustan Kajaanin Kunnallisjarjesto ry
Vasemmistoliiton Kajaanin kunnallisjarjesto ry
Kristillisdemokraatit, Kajaanin kunnallisjarjesto
Kajaanin sosiaalidemokraatit ry

Kainuun Vihreat ry

Kajaanin Seudun Perussuomalaiset ry

Kajaanin Perussuomalaiset ry

Kuhmon Perussuomalaiset ry

Keskustan Kainuun Piiri ry

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd
44. Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy Ab

Tilintarkastus

Tilintarkastajan muut toimeksiannot
Palkkiot yhteensd

4.1.7 Kirjanpitokirjat ja tositelajit 2025
KIRJANPITOKIRJAT
Tilinpaatos ja toimintakertomus

Paivakirja
Paakirja

Kaupunki

2025 2024
5 813,87 3994,50
10 823,75 8 983,00
8 495,75 6 416,00
521,26 613,50
7 882,50 4792,00
3 860,50 2 862,00
24,00 346,50
3039,25 3 370,00

45,00

847,00 1 536,00

41352,88 32913,50

Kaupunki
2025 2024

48 035,00 48 805,00
0,00 5350,00
48 035,00 54 155,00

SAILYTYSTAPA
Sahkoinen arkistointi

Sdhkoinen arkistointi
Sdhkoinen arkistointi
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APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttéomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AKT

ALV

AS

ML

MU
KOM2

PA
Pankki
RA

TE

VY1 - VY5
VYP

XAS

ZJA

TIM

17

17C, 17CP
17P

CK

JA

MRP

PSA

Myyntireskontra
AMK

AMS

HYV

KL

LT

MKM

MKP
PSU
VI
XMY
10-99

Ostoreskontra
JA
oL

TAPAHTUMA

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Matkalaskut

Muistiotositteet

KOM kirjaukset kirjanpito

Palkat

Pankkitositteet
Rahoituslaskelman ulkopuolinen
TE-maksatus

Vaiheen 1-5 vy0rytysten tositenumero
Vydrytysten peruutustosite
Kirjanpidon konversio
Automaattisen raportoinnin jaksotustosite
Timmi

Ceepos sare

Ceepos korttitilitykset

Pusatec sare

Ceepos kirjanpito

Jamix

M-Reporting

Pusatec

Manuaaliset kohdistukset
Manuaaliset suoritukset
Hyvitysten palautus
Korkolasku
Luottotappiokirjaus

Myyntireskontran kohdistustapahtumat maksuto-

site

Myyntireskontran kohdistustapahtumat p&atdsto-

site

Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset
Myre-konversio

Laskulajit 10-99

Jaksotustosite
Ostolaskut

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkodinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Sahkodinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelméassa
Sahkoisessé jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelméassa
Sahkoisessé jarjestelmassa
Sahkoisessé jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelméassa
Sahkoisessé jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelméassa
Sahkoisessa jarjestelméassa
Sahkoisessé jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelméassa
Sahkoisessé jarjestelmassa

Sahkoisessé jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelméassa
Sahkoisessé jarjestelmassa
Sahkoéinen arkistointi

Sahkoisessé jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelméassa

Sahkoisessa jarjestelméassa
Sahkdinen arkistointi
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oM

OKM

PSO, PSOP
EVA, EVAKA

Kayttbomaisuus
KOM

KOS

KPA

XKOM

Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksutosite
Ostolaskut liittyméa

Ostolaskut liittyma

Kayttbomaisuus

Kayttbomaisuustosite
Kayttbomaisuuden palautustapahtuma
Kom-konversio

Sahkdinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkodinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelméassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
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5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Liikelaitosten vaikutus kaupungin talouteen

Liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen 2025
Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen Ajopaivamadra ja aika (UTC): 12.2.2026 14.14.16

muodostumiseen
Kajaanin kaupunki

Kunnan Liikelaitosten  Himinointi- ja oikaisukirjaukset Kunnan tuloslaskelma
tuloslaskelmaosa tuloslaskelmaosa tilinaatoksessa
toteumisvertailussa
Kunta Liikelaitos

Toimintatuotot 26 971 731 56 789 548 -4 756 894 -44 445 027 34 559 358
Myyntituotot 7 126 558 20 228 682 -491 117 -9 690 677 17 173 447
Maksutuotot 3816393 46 635 -6 145 3856 883
Tuet ja avustukset 2372127 36 285 437 -34 738 941 3918623
Muut toimintatuotot 13 656 653 228793 -4 259 633 -15 409 9610 405
Valmistus omaan kayttoon 560 297 560 297
Toimintakulut -163 888 720 -49 625 474 43313 813 5 888 107 -164 312 273
Henkilostokulut -70 469 272 -29 164 123 -99 633 395
Palvelujen ostot -35 797 269 -7 806 505 8404 574 1650 172 -33 549 028
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 479 268 -5 459 422 165 098 -14 773 592
Avustukset -42 583 099 -39 600 34738 941 -7 883758
Muut toimintakulut -5559 811 -7 155 823 5200 4237935 -8 472 500
Toimintakate -136 356 693 7 164 074 38556 919 -38 556 919 -129 192 619
Verotulot 84017 338 84017 338
Kunnan tulovero 63 996 614 63 996 614
Kiinteistévero 11 325 840 11 325 840
Osuus yhteisdveron tuotosta 7674 838 7674 838
Muut verotulot 1020 046 1020 046
Valtionosuudet 53 692 503 53692 503
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 19 607 107 19 607 107
Muut valtionosuudet 34 085 396 34 085 396
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 14 812 541 -817 176 -827 636 827 636 13 995 366
Korkotuotot 161 696 161 696
Muut rahoitustuotot 19717 192 16 301 -827 636 18 905 857
Korkokulut -1 296 251 -1 296 251
Muut rahoituskulut -3770 095 -833 477 827 636 -3 775936
Vuosikate 16 165 690 6 346 898 37 729 283 -37 729 283 22 512 588
Poistot ja arvonalentumiset -17 383 143 -2 765 851 -20 160 046
Suunnitelman mukaiset poistot -12 380 162 -2 765 851 -15 157 065
Arvonalentumiset -5 002 981 -5 002 981
Tilikauden tulos -1217 453 3581048 37 729 283 -37 729 283 2 352 543
Tilinp&aatossiirrot + (-) 1752 595 820 798 2 140 294
Poistoeron lisdys (vahennys) 608 684 387 700 996 384
Poistoeron vahennys 608 684 387 700 996 384
Varausten lisays (vahennys) 1143910 1143910

Varausten lisdys
Varausten vahennys 1143910 1143910
Tilikauden ylijaama (alijaama 535 142 4401 846 37 729 283 -37 729 283 4492 837
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Liikelaitosten vaikutus kaupungin toiminnan rahoitukseen

Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden rahoituksen muodostumiseen

Kajaanin kaupunki

Toiminnan rahavirta
Tulorahartus
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Imvestointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaihin
Pysyvien vastaavien hyadykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolamauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennyksat

Lainakannan muutokset
Prtkaaikaisten lainaggen lisays
Pitkdaikaisten lainojen wihennys
Lykytaikaisten lainojen muutas

Oman padoman muutokset
Peruspaacman muutos

Muut maksuvalmivsden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vathto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahortuksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahawvarat 1.1.

Kunnan
osarahoituslaskelma

Litkelaitosten
rahaituslaskelma

Ajopaivamaara ja aika (UTC)

Himinointikirjaukset

8.3.2026 13.19.19

Kunnan
rahoituslaskelma
tilinpadtiksessa

1-12/2025 1-12/2025 Kunita Leikelatokset 1-12/2025
16 165 690 6 346 898 37 729 283 =37 729 283 22512 588
-194 417 -194 417
-23 037 849 -4 449 711 -27 487 560
115 000 1205 704 1320704
185 331 20 061 205 392
-6 Thb 246 3122953 37 729 283 -37 729283 -3 643 293
-4 092 4052 o
154 606 154 BOB
19 250 000 19 250 000
-14 579 365 =14 579 365
-10 640 124 -20 345 623 3 860 823 20 345623 -6 779 240
o
-14 341 -20 061 -34 402
o
20 563 896 18930801 -20 345 623 -19931 570 <776 496
-15 380 009 -1 688 026 14 097 162 1969433 -1001 439
-643 428 -3 122 303 -2 383 486 2383 486 -3 766337
-T 409 674 44 35345798 35 345 798 -7 409 630
173 676 956 45 467 173 722 423
181 086 630 45 423 181 132 063
=T 409 674 g «7 409 630



5.1.1.Kajaanin Vesi -liikelaitos tilinpaatés 2025
1 Toimintakertomus

1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kajaanin Vesi -liikelaitos suoritti toimintavuonna 2025 vesihuoltolaitoksen perustehtavan menestyksekkaasti. Syksylla 2022 voimakkaasti
vahentynyt myyntivolyymi on vuosien 2024 ja 2025 aikana tasaantunut, mika nakyy talousarviota suurempana liikevaihtona ja kdayttomaksu-
tuloina. Liikelaitoksen kulut, erityisesti materiaalit ja palvelut, toteutuivat talousarviota pienemping, joten taloudellinen tulos oli hyva.

Hyva taloudellinen tulos ja vakaa talous edesauttaa vesihuoltolaitosta yllapitamaan sen hallitseman kriittisen infrastruktuurin omaisuuden-
hallintaa eli pitam&an sen toimintakuntoisena saanndéllisilla vuosittaisilla, riittavan suurilla ja oikein kohdennetuilla saneerausinvestoinneilla.
Vuoden 2026 alusta uusiutunut vesihuoltolainsaadanto (vesihuoltolaki ja -asetus) velvoittaa vesihuoltolaitoksen nykyista monipuolisempaan
ja tarkemmin suunniteltuun omaisuudenhallintaan seka siihen liittyvaan 20 vuotta kattavaan talous- ja investointisuunnitelmaan, jonka to-
teuttaminen vaatii talouden ja erityisesti investointien suunnittelussa yhteistyon tiivistamista entisestaan kaupungin kanssa. Toinen ajankoh-
tainen ja uudistuneessa vesihuoltolainsadadanndssa nykyista tarkemmin ohjeistettu aihealue on varautuminen, johon Kajaanin Vedenkin on
jatkossa panostettava entista enemman.

Vakaata taloutta tarvitaan myos vuonna 2026 kansalliseen lainsdddantoon tulevan jatevesidirektiivin tulevaisuudessa kiristyvien ja uusia
puhdistusvaatimuksia jatevedenpuhdistukselle tuovien vaatimusten tayttamiseksi tarvittavien investointien rahoittamiseksi. Téhan on jo
osaltaan varauduttu vuonna 2024 valmistuneella jatevedenpuhdistamon yleissuunnittelulla. Sen sisdltamat uusinvestoinnit ajoittuvat oletet-
tavasti 2030-luvun jalkimmaiselle puoliskolle. Tulevia energiansadstovaatimuksia toteutetaan jo vuonna 2025 rakennetulla kasitellyn jateve-
den lammadntalteenottolaitoksella.

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vuoden 2025 tulos oli hyva. Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat tdysin tai osittain. Asiakkaat
olivat palautteen ja vahaisten reklamaatioiden mukaan paasaantoisesti tyytyvaisia vesihuoltopalveluihin. Kiitos tuloksista kuuluu tehtaviinsa
omistautuneelle ja niissa onnistuneelle henkilokunnalle.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Vuosi 2025 oli liikelaitoksena toimineen Kajaanin Vesi -liikelaitoksen 21. toimintavuosi, 17. toimintavuosi Kuntalain (410/2015) sddnndsten
mukaisena liikelaitoksena nykyisella nimelldadn ja samalla Kajaanin kunnallisen vesihuollon 104. toimintavuosi.

Kajaanin Vesi -liikelaitos paattaa itsenaisesti toimintaansa liittyvista asioista. Liikelaitoksen toimielinten vastuista ja tehtdvista saddetdan
Kuntalaissa (410/2015) ja liikelaitoksen tehtavista maarataan myos kaupungin hallintosadnndéssa ja Kajaanin Vesi -liikelaitoksen toiminta-
saanngdssa.

Liikelaitoksen toiminnasta, kehittdmisestd ja tuottavuudesta vastaa Kajaanin kaupunginhallituksen alainen Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johto-
kunta yhteistyossa liikelaitoksen johtajan kanssa kaupunginvaltuuston maarittamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.
Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Kaupunki toteuttaa omistajaohjaustaan
omistajapoliittisten linjausten ja ohjelman seka liikelaitoksen johtokunnan kautta.

Johtokuntaan kuuluu viisi kaupunginhallituksen valitsemaa varsinaista jasenta ja yhta monta henkilékohtaista varajasenta. Kaupunginhallitus
valitsee yhden jasenistd puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Lisdksi kaupunginhallitus nimeaa johtokuntaan lasnaolo- ja puheoi-
keudella oman edustajansa seka vastaavat oikeudet omaavan henkilostén edustajan Kajaanin Vesi -liikelaitoksen henkiloston esityksesta.
Johtokunta kokoontui vuonna 2025 nelja kertaa.
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Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtokunta 1.1.- 9.6.2025:

Jasenet: Henkildkohtaiset varajasenet:
Heikkinen Janne, pj. Laurila Jani

Arffman Pasi, vpj. Koskelo Sakari

Haataja Jani Heikkila Ville

Stricker Rea Karjalainen Suvi
Tartia-Jalonen Aila Térré Leena

Keranen Silja, kaupunginhallituksen edustaja

Halonen Jarmo, henkilékunnan edustaja Hyttinen Jarmo

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtokunta 10.6.-31.12.2025:

Jésenet: Henkilékohtaiset varajasenet:
Tartia-Jalonen Aila, pj. Laurila Sonja

Hyvarinen Markku, vpj. Heikkinen Mika

Ikonen Teemu Heikkinen Henri

Lokka Jarmo Kettunen Mika

Paakkonen Kia Wouetter Maria

Kilpelainen Pasi, kaupunginhallituksen edustaja

Halonen Jarmo, henkildkunnan edustaja Hyttinen Marko

Kajaanin Vesi -liikelaitosta, sen sisdista hallintoa ja kehittamista johti tilivelvollisena viranhaltijan vuonna 2025 Kajaanin Veden johtaja Juha
Nurminen apunaan johtoryhma. Liikelaitoksen johtajan valitsee kaupunginhallitus ja johtoryhméan kokoonpano maaritellddn toimintasaan-
ndssa. Johtoryhman tehtdavana on tukea johtajaa liikelaitoksen toiminnan kehittdmisessa ja johtamisessa seka johtokunnan kasittelemien asi-
oiden valmistelussa. Johtoryhman puheenjohtajana toimii liikelaitoksen johtaja ja jasenina tulosyksikkdjen paallikot verkostopaallikko ja kayt-
topaallikkd seka henkildston keskuudestaan valitsema edustaja. Johtokunnan puheenjohtajalla on osallistumisoikeus johtoryhman kokouksiin
ja Kajaanin Veden asioita hoitava kaupungin controller osallistuu asiantuntijana johtoryhman kokouksiin. Vuonna 2025 johtoryhma kokoontui
kymmenen kertaa

1.3 Taloudellinen kehitys

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen tilikauden ylijaama oli 0,223 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Tilikauden tulokseen vaikutti voimakkaim-
min 0,1 miljoonaa euroa talousarviota suurempana toteutunut liikevaihto, jossa merkittavimpana tekijana oli noin 0,3 % vuodesta 2024 kas-
vanut myynti ja sen seurauksena lahes 0,1 miljoonaa euroa talousarviota suuremmat kayttomaksutulot. Kayttokustannukset, erityisesti ma-
teriaalit ja palvelut 0,13 miljoonaa euroa, jdivat talousarviota pienemmiksi, koska yllattavat putki- ja laiterikot olivat minimaalisia seka kus-
tannusten kasvu oli arvioitua pienempaa. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen tuloutus kaupungille oli suunnitellusti noin 0,785 miljoonaa euroa

ja 2,773 miljoonan euron suuruiset korvaus- ja yllapitoinvestoinnit katettiin tulorahoituksella.

Vuoden 2026 alusta uudistuvan vesihuolto- ja muun lainsdddannén mukanaan tuomat vaatimukset korjausvelan hallintaan, tiukentuviin
lupa-, energia-/hiilineutraalisuus-, laatutaso-, palvelutaso- seka varautumisvaatimuksiin pitdvat jatkossakin ylld kasvavia investointi- ja kus-
tannuspaineita. Vaikka myyntivolyymi onkin parin viime vuoden aikana pysynyt suhteellisen vakaana, jopa pienta kasvua, kohdistuu asiak-
kailta perittaviin maksuihin jatkossa kustannuspaineita. Vesihuollon maksuja valtakunnallisesti vertailtaessa Kajaanin Vesi -liikelaitoksen
hinnat ovat toistaiseksi kilpailukykyisia.

1.4. Olennaiset tapahtumat

Kajaanin Vesi -liikelaitos tuotti vuonna 2025 talousarvion palvelulinjauksien mukaisesti perustehtavaan keskittyen yksinkertaistettuna kahta
tuotetta: talousvesi- ja jatevesihuoltopalveluja seka niihin liittyvid volyymiltaan vahaisia lisa- ja sivupalveluja. Lisdksi kaupungin ymparistotek-
niselle toimialalle tuotettiin vidhdisessd maarin huleveden vieméardinnin ylldpitoa tukevia palveluita. Talousvetta laskutettiin 1.872.565 m3 ja
jatevettd 1.762.615 m3, joista tukkumyyntina vesihuolto-osuuskunnille ja -yhtymille 156.489 m3 talousvettd ja 124.118 m3 jatevettd. Lasku-
tettavan talous- ja jateveden maara kasvoi 0,3 % vuodesta 2024 (talousvesi +0,6 %, jatevesi -0,01 %). Laskutettavan talous- ja jateveden
maard omalla toiminta-alueella kasvoi edellisestd vuodesta noin 0,4 % (talousvesi +0,5 %, jatevesi +0,3 %). Tappiollinen (toimintakulut, ei
padomakuluja kattava) tukkumyynti vesihuolto-osuuskunnille ja -yhtymille vaheni noin 0,9 % vuodesta 2024 (talousvesi +2,2 %, jatevesi -
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4,4 %). Myyntivolyymin viime vuosien voimakas vahenemisen jdlkeinen maltillinen kasvu on kdytdnndssa pysahtynyt ja myynti on pysynyt
ennallaan. Paatuotteiden laadussa ja palvelun keskeytymattomyydessa ei ollut merkittavia poikkeamia.

Asiakastietojdrjestelmaan vietiin vuoden 2025 lopussa 7.192 kayttdpaikan eli 96,8 % asennettujen mittareiden tai 95,2 % kayttopaikkojen
mittarilukematiedoista etdluentaa hyddyntden ja olivat siten pelkdstaan mitattuun kulutukseen perustuvan laskutuksen piirissa. Sahkoista
laskutusta kaytti vuoden 2025 lopussa 4.514 kayttdjaa, mika on 59,8 % kayttopaikoista. Kajaanin Vesi -liikelaitos lahetti vuonna 2025 kaikki-
aan 31.193 laskua.

Vuonna 2025 vesihuoltoverkostoja saneerattiin noin 5,2 km, joista noin 3,3 km (63,5 %) aukikaivamattomia menetelmia kayttaen. Vesihuol-
toverkostosaneerauksista noin 1,9 km, eli kaikki auki kaivamalla suoritetut saneeraukset, toteutettiin yhteishankkeina Ymparistoteknisen
toimialan katusaneerauksen kanssa. Vuotovesia vdahentdvana toimenpiteena saneerattiin 52 jatevesirunkokaivoa. Uusia vesihuoltoverkostoja
ei rakennettu vuoden 2025 aikana. Kahden jatevesipumppaamon sisdiset putkistot venttiileineen seka sahko- ja automaatiojdrjestelmat sa-
neerattiin.

Peuraniemen jatevedenpuhdistamon saneerauksen ja toiminnan tehostamisen vuonna 2024 valmistuneen yleissuunnitelmaa toteuttaen ra-
kennettiin vuonna 2025 kasitellyn jateveden lammaontalteenottojarjestelma. Tulevaisuudessa kiristyvien puhdistusvaatimusten vuoksi toteu-
tettavat arviolta noin 20 miljoonan euron uusinvestoinnit ajoittunevat tdmanhetkisen arvion mukaan 2030-luvun jalkimmaiselle puoliskolle.

Jatevedenpuhdistamon saneerausinvestointien tarve on vuosittain 200.000—300.000 euroa.

Kajaanin Vesi -liikelaitos taytti sille asetetut toiminnalliset tavoitteet tdysin tai osittain vuonna 2025. Talousveden laadun tarkkailemiseksi
otetuista 62 naytteesta kaikki tayttivat talousvedelle asetetut terveydelliset laatuvaatimukset ja -suositukset ensimmaiselld ndaytteenottoker-
ralla. Suunnittelemattomia palvelunkeskeytyksia oli viisitoista kappaletta ja keskeytysten keskimaarainen asiakasaika oli noin 6 minuut-
tia/asiakas/vuosi. Jatevedenpuhdistamo taytti kaikki sille neljannesvuosikeskiarvoina asetetut lupavaatimukset, vaikka viemériverkoston
ylivuotoja oli noin 100 m3 (0,004 % kasitellysta jatevedestd) Otanmden varoaltaalta.

Reklamaatioita, palautteita ja vahingonkorvausvaatimuksia oli toiminnan volyymiin ndhden vdahan. Kajaanin Vesi -liikelaitos sai vuonna 2025
reklamaatioita tai palautteita nelja kappaletta, jotka koskivat kolisevaa kaivonkantta, aiheetonta tonttijohdon sulkumaksua, Kajaanin Veden
asiakaslehden jakelua ja hairidviestintajarjestelman toimivuutta. Kajaanin Vesi -liikelaitokselle osoitettiin vuonna 2025 kolme runkoviemarin
tulvimisesta kiinteist66n aiheutuneiden vahinkojen korvauksia koskevaa vahingonkorvausvaatimusta, kokonaisarvoltaan 5.494,74 € (sis. alv
25,5 %). Yksi vahingonkorvausvaatimus hylattiin aiheettomana, joten vahingonkorvauksia vuoden 2025 vahingoista maksettiin 3.255,29 €
(sis. alv 25,5 %) Lisaksi vuonna 2025 maksettiin loppuosa 7.947,92 € (sis. alv 25,5 %) vuonna 2024 tapahtuneesta viemdrivahingosta.

1.5. Liikelaitoksen henkilosto

Kajaanin Vesi -liikelaitoksella oli vuonna 2025 henkildstéad 19,2 henkilotyévuosina mitattuna. Taloussihteerin tydpanosta myytiin kaupungin
konsernihallinnolle noin 0,6 henkil6tyévuotta eli vesihuoltoon kdytettiin noin 18,6 henkildtydvuotta. Harjoittelijoita on kdytetty mm. vuoto-
vesien hallitsemiseksi suoritettuihin runkokaivosaneeraustarpeen priorisointiin ja jatevedenpuhdistamo- ja jatevedenpumppaamotiimin seka
vedenhankinnan ja sailididen ylldpidon avustaviin tehtaviin. Vuoden 2025 alusta Kajaanin Veden palveluksessa alussa tydsuhteensa aloitti
yksi uusi tyontekija, joka korvasi vuoden 2024 lopussa elakdityneen henkilon. Muita henkildmuutoksia ei olut. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen
henkiloston keski-ikda vuoden 2025 lopussa oli noin 53,6 vuotta.

Lahinna Hallinto-tulosyksikdssa on toteutettu sdanndllisesti kaupungin etdtydohjeistuksen mukaista hybriditydmallia.

Kevadn 2025 virkistysaamupaivanapaivana 22.5. virkistyttiin elokuvissa. Syksyn virkistysaamupaiva jouduttiin yhteensattumien vuoksi siirta-
maan vuodelle 2026.

1.6. YmpadristoOasiat

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vastuulla olevista tehtavistd ymparistopanostuksiin kuuluviksi luetaan pohjavedensuojelua varten tehdyt toi-
menpiteet Idhinna vedenhankinnassa (mm. pohjavesimittaukset ja -analyysit). Jatevesihuolto on huomioitu ymparistépanostuksena kadytan-
nossa kokonaisuudessaan sisdltden viemariverkoston kayton ja kunnossapidon, jatevesien puhdistuksen, lietteen kasittelyn sekd naihin liitty-
vat tutkimukset, analyysit ja ymparistoluvan velvoittavat vesiensuojeluun ja kalatalouteen liittyvat tutkimukset ja maksut seka jatevesihuol-
lon investoinnit. Ymparistotuotoiksi on luettu jateveden kadytto- ja perusmaksut.

Viemarointi seka jateveden- ja lietteenkasittely ovat kustannuksiltaan Kajaanin kaupungin merkittavin ymparistopanostus. Kajaanin Vesi -
liikelaitos kaytti vuonna 2025 ymparistotekijoihin kdyttotaloudestaan noin 3,4 miljoonaa euroa ja pysyviin vastaaviin sisaltyy aktivoituja pit-
kavaikutteisia ymparistémenoja noin 14,6 miljoonaa euroa. Ymparistotuotot olivat noin 5,2 miljoonaa euroa.
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Vuonna 2025 Kajaanin Vesi -liikelaitos taytti kaikki ymparistoluvassa neljannesvuosikeskiarvoina annetut puhdistusvaatimukset jateveden-
puhdistuksen suhteen. Pohjavedenoton ottom&aran kaikkien kuukausittaisten (yhteensa 96 kpl/v) seurantapisteiden tulokset tayttivat lupa-
maaraysten ehdot.

1.7. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijit sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Talousarvioon 2025 on kirjattu Kajaanin Vesi -liikelaitoksen keskeisimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit, joiden toteutumista on
arvioitu yhdenmukaisesti kaupunkikonsernissa osavuosiraportissa 1.1.-30.6.2025 seka tassa tilinpaatoksessa. Vuonna 2025 talousarviossa
mainituista merkittavimmista riskeista ei realisoitunut mikaan, ellei mukaan lasketa osittain vieldkin hieman tappiollista tukkumyyntia, joka
erillisen ohjelman mukaisesti saatetaan omakustanteiseksi vuoden 2027 alusta lukien. Riski vesihuoltoinfrastruktuuriin vaikuttamisesta on
pysynyt korkeana vuoden 2025 aikana. Riskiarvion riskeja ja riskiluokkia on vuoden 2025 aikana paivitetty tilanteen muutosten mukaisesti.

Vuoden 2025 talousarviossa on huomioitu kaupungin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjelmistoa hyddyntaden vuosittain paivitettavat
strategisten, taloudellisten ja vahinkoriskien riskiarviot. Operatiivisia ja toiminnallisia riskeja on vuonna 2025 paivitetty erilliselld vesihuollon
riskienhallintaohjelmistolla. Varautumista tehostettiin mm. fyysisen infrastruktuurin valvontaa, halytyksia ja lukituksia tehostamalla. Tarve
varautumisen ja kohteiden suojaamisen tehostamiseen on edelleen kasvava.

1.8. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vesihuoltopalveluiden hintataso, tehokkuus, laatu ja kannattavuus

Kajaanin Vesi -liikelaitos paivitti hinnastoaan vuoden 2025 alusta. Kdyttdmaksuja korotettiin kokonaisvaikutukseltaan noin 2,0 %. Korotuk-
sissa huomioitiin vesihuoltopalveluiden tuotantokustannuksissa tapahtuneet muutokset, ylijaamavaatimuksen kasvu seka jatevedenpuhdis-
tamon saneerausinvestointiin varautuminen. Seuraavaan taulukkoon on koottu Vesihuoltolain 20 ¢ §:n mukaisesti Kajaanin Vesi -liikelaitok-
sen hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja vuosilta 2021-2025.

KAJAANIN VESI -LIIKELAITOS TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut 31.12. 2021 2022 2023 2024 2025
Verkostoon pumpattu vesimaara (m3/a) 2479393 2365089 2160024 2249321 2279475
Laskutettu vesimaarad (m3/a) 2011458 1888 260 1824124 1860894 1872565
Kasiteltavaksi johdettu jatevesimaara (sis.ohitukset) (m3/a) 3573 805 3296 408 3253957 3200991 2509834
Laskutettu jatevesimaara (m3/a) 1898 253 1774431 1743688 1762782 1762615
Vesijohtoverkostoon liittynyt asukasmaara (as) 32484 32175 32330 32361 32156
Jatevesiviemariverkostoon liittynyt asukasmaara (as) 29917 29 606 29772 29 804 29 668
Vesijohtorunkoverkoston pituus (km) 527,0 527,0 527,6 527,6 527,3
Jatevesirunkoverkoston pituus (km) 265,0 265,0 263,6 263,6 263,6
Laatuvaatimukset tayttava talousvedenlaatu % 100,0 98,7 100,0 97,2 100
Laskuttamattoman talousveden osuus (tai hukkavesi) % 18,9 20,2 15,6 17,3 18,6
Vesijohtoverkoston uusiutumisaika v 148,9 135,8 396,7 173,6 155,1
Putkirikkojen maara vesijohtoverkosto/verkostopituus (kpl/km vuosi) 0,01 0,02 0,02 0,01 0,02
Veden ominaiskaytto, Kotitalouksien veden kaytté (I/as/vrk) 156,0 147,0 141,9 144,6 146,2
Jatevedenpuhdistuksen lupaehtojen tayttyminen % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Puhdistamattoman jateveden ohitukset % 0,31 0,31 0,39 0,61 0,00
Laskuttamattoman jateveden osuus % 46,9 46,2 46,4 45,5 29,8
Jatevesijohtoverkoston uusiutumisaika v 116,2 284,6 181,8 209,2 151,6
Investoinnit yhteensa (€) 2 684 601 2944 286 2351561 2736227 2773820
Omistajatuloutus (€) 1200 000 1200 000 1200 000 785 636 785 636
Kayttémaksu, talousvesi, €/m?3 (sis. alv) 1,40 1,48 1,60 1,62 1,68
Kayttémaksu, jatevesi, €/m?3 (sis. alv) 2,53 2,59 2,68 2,92 2,97
Toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 222,7 209,3 211,6 203,9 207,9
Kayton ja yllapidon omakustannushinta, €/m3 0,90 0,94 1,02 1,10 1,10
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon % 15,7 16,0 15,6 9,7 9,7
Investoinnit/poistot 1,43 1,45 1,16 1,44 1,5
Investointien tulorahoitus % 110 93 122 123 128
Omistajan tuki investointikustannuksiin/kokon.investoinnit % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitetun padoman tuotto (%) 7,7 6,8 6,2 7,52 7,46
Omakotitalon vertailuhinta, VVY:n laskentaperusteella, €/m? 5,38 5,53 5,76 5,98 6,15
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2 Talousarvion toteutumisvertailu
2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite

Tavoite 2025

Peruspdaoman korko 4 % (785 636 €)

Toteutunut 2025

Toteutuu

Tuottovaatimus 4% (785 636 €)

Investoinnit Vuosittaiset normaalit korvaus- ja ylla- | Investointimenot n. 2,8 miljoonaa eu- Toteutuu
pitoinvestoinnit katetaan tulorahoituk- | roa ja katettu tulorahoituksella.
sella. [

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Toteutunut 2025

Toimitusvarmuus Vedenjakelun suunnittele- 0,05 0,10 Toteutuu osit-
mattomat kadyttokatkokset, tain
tuntia/asukas/vuosi

[ I

Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja -tavoit- | 100 100 % (62/62 kpl) Toteutuu
teet tayttava vedenlaatu, %
virallisen valvonnan nayt- [ ]
teista

Kestdva kehitys

Jateveden ymparistokuor- Jatevedenpuhdistamon 100 100 % (32/32 kpl) Toteutuu

man minimointi lupa-arvojen saavuttamis-
aste, % [

Jateveden ymparistékuor- Ohitusindeksi, Jateveden- 0 0% Toteutuu

man minimointi puhdistamon ohitusten
osuus, % .

Talousveden ylimaaraisen Laskuttamattoman talousve- | 17,5 18,6 % Toteutuu osit-

pumppauksen (ja kasittelyn) | den osuus pumpatusta ve- tain

minimointi desta, %
[ I

Jateveden ylimaaraisen Vuotoveden osuus jateve- 40 29,8 % Toteutuu

pumppauksen ja kasittelyn sistd, %

minimointi .

Lapset ja nuoret

Harjoittelupaikkojen ja oppi- | Harjoittelu- ja ty6ssdaoppi- 0,9 1,2 Toteutuu

mismahdollisuuksien tarjoa- | mispaikkoja, htv/vuosi

minen [
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2.2 Riskien hallinta

. - . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

H mn ﬂ Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

. " . Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteits.

. - - Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

Riskikartta

Todenn&kaisyys

1 2 3 4 5

Vakavuus
Kuva: Riskikartta
Kohde Riskialue Riski
Liikelaitokset > Kajaaninvesi  Vahinkoriskit Wesihuollon fyysiseen infrastruktuuriin tahallinen vaikuttaminen

Liikelaitokset > Kajaanin vesi Operatiiviset riskit  Ammattitaitoisen henkilostén saatavuus.

Liikelaitokset > Kajaaninvesi  Taloudelliset riskit ~ Kajaanin veden palveluja myydaan tappiolla tai ilman katetta.

Liikelaitokset > Kajaaninvesi  Strategiset riskit Laajennetaan vastuu- tai toiminta-aluetta ilman riittdvas ennakko valmistelua.
Liikelaitokset > Kajaanin vesi Vahinkoriskit Yllattavit luonnonilmitt (myrskyt ja rankkasateet).

Liikelaitokset > Kajaaninvesi  Taloudelliset riskit ~ Myyntivolyymin vihentyminen josta seuraa tulojen supistuminen.
Liikelaitokset > Kajaaninvesi  Strategiset riskit Liian laaja (/suppea) perustehtidvin madrittely.

Liikelaitokset > Kajaaninvesi  Taloudelliset riskit ~ Hintariski: Materiaalin tai ostopalvelun hinnan nousu

Liikelaitokset > Kajaanin vesi Strategiset riskit Lietteen jatkokisittelyn kustannustason kohtuuton nousu.

Liikelaitokset > Kajaanin vesi Vahinkoriskit Vesilaitoksen kriittisen rakennuksen vaurioituminen tulipalossa.

Kuva: Kajaanin Vesi -liikelaitos, 10 merkittdvintd riskid

Q
-
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2.3 Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde ‘ Toimenpiteet Toteutunut 2025
Sopimushallinta Asiakassopimusten ajantasaisuuden tarkistaminen: | 14 kpl (0,2 % kayttopaikoista) asiakkaista, on kon-
allekirjoitettu sopimus liitoslausuntoineen. taktoimatta. Molempien osapuolten allekirjoitus

puuttuu 47 asiakassopimuksesta ( 0,6 %).

Talousraportointi Talousraportointi johtokunnan jasenille kuukausit- | Toteutunut.
tain, kasittely johtoryhmassa ja johtokunnassa.

Henkilostoasiat Kehityskeskustelut kayty kesakuun loppuun men- 100 % kehityskeskusteluista kayty.
nessa.

Kajaanin Vesi TP 2024 TA 2025 TP 2025

Yhteensd (Henkilosto, htv2) 19,1 18,9 19,2
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2.4 Talousarvion toteuma, tuloslaskelma ja investointiosa

Tuloslaskelma

Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa

sisaltaa sisdiset seka ulkoiset tuotot ja kulut

Nimi Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA 2025 Poikkeama| Poikkeama %
2025 2025
Liikevaihto 8228 582,00 0,00 822858200 832858563 100 003,63 1.22%
Liiketeiminnan muut tuctot 5051,00 0,00 505100 481805 23295 -4,61%
Materiaalit ja palvelut -2 687 592,00 0,00 -2 687 582,00 -2559142,18 128 44932 -4, 78%
Aineet, tarvikkeet jatavarat -1214 350,00 0,00 -1 214 350,00 -1 156 819,86 5753014 -4,74%
Palvelujen ostot -1473 242,00 0,00 -1 473 24200 -1 402 322,32 7091968 -4.81%
Henkilostokulut -1325 678,59 a.00 -1 325 678,59 -1332 124,68 -6 44609 0,49%
Poistot ja arvonalentumiset -1965 339,00 0,00 -1965339,00 -1975412,61 -10073,61 0,51%
Suunnitelman mukaiset poistot -1965 339,00 0,00 -1965339,00 -1975 412,61 -10 073,61 0,51%
Liiketoiminnan muut kulut -115 260,00 0,00 -115 260,00 -117 562,01 -2 302,01 2,00%
Liikeylijadma (-alijiama) 213976341 0,00 213976341 234916220 209 398,79 9,79%
Rahoitustuctot ja -kulut -785 636,00 0,00 -785 636,00 =771 746,83 13 888717 =1,77%
Korkotuotot 0,00 a00
Muut rahoitustuotot o.00 1388417 1389417
Korvaus peruspdiomasta -785 636,00 0,00 785 636,00 -785 636,00 0,00 0,00%
Muut rahoituskulut 0,00 -5,00 -5.00
Ylijidma (alijiima) ennen 1354 127,41 0,00 135412741 157741537 223 28796 16,49%
satunnaisia erid
Ylijidma (alijidmi) ennen varauksia 1354 127,41 0,00 135412741 157741537 223 28796 16,49%
Tilikauden ylijidma (alijidma) 1354 127,41 0,00 135412741 157741537 223 287 96 16,49%
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Investointiosa

Investointiosan toteutumisvertailu

Rakennukset
Talonrakennus uushankinta

Tietokoneohjelmistot
Tietokoneohjelmistot

Vesilaitos rakentaminen
Talousvesiverkoston rakentaminen
Vedenottamot rakentaminen
Vesiséiliot rakentaminen

Vesilaitos saneeraus
Talousvesiverkoston saneeraus
Vedenottamot saneeraus
Vesisdiliot saneeraus

Viemdrilaitos rakentaminen
Jatevesiverkoston rakentaminen

Viemadrilaitos saneeraus
Jatevesiverkoston saneeraus
Jatevedenpumppaamot saneeraus
Jatevedenpuhdistamot saneeraus

Koneet ja kalusto yhteensa

Investoinnit yhteensa

Alkup. TA
koko vuosi

-27 000,00

-12 000,00
-70 000,00
-30 000,00

-1 356 000,00
-30 000,00
-18 000,00

-274 000,00
-75 000,00
-568 000,00

-40 000,00

-2 500 000,00

MTA koko
vuosi

-30 496,00

-80 000,00
-35 000,00
-31417,00

-1 249 485,00
-32 433,00
-14 956,00

-267 728,00
-67 330,00
-825 000,00

-30 000,00

-2 663 845,00

Toteuma kum Jidljella MTA

-29 441,89
-30 496,50

-3 906,77

-47 124,42
-12 518,82

-1 268 098,03

-33674,48

0,00

348 355,36
-68 424,00
911 298,75
-20 481,40

-2773 820,42

29 441,89

0,50

-76 093,23

12 124,42

-18 898,18

18 613,03

1241,48

-14 956,00

80627,36

1 094,00

86 298,75

-9518,60

109 975,42
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaamaéd) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

Tunnuslukujen selitykset
Sijoitetun pddaoman tuotto %

1-12/2025 1-12/2024
8328 585,63 8 123 505,00
4818,05 19 155,58
-1156 819,86 -1184 885,38
-1402 322,32 -2559 142,18 -1390 060,27 -2 574 945,65
-1090 590,84 -1 046 795,41
-208 228,03 -200 380,12
-33 305,81 -1332 124,68 -28 374,39 -1275 549,92
-1975 412,61 -1975412,61 -1896 243,23 -1896 243,23
-117 562,01 -143 656,53
2 349 162,20 2 252 265,25
933,02
13 894,17 13762,36
-785 636,00 -785 636,00
-5,00 -771746,83 -770 940,62
1577 415,37 1481 324,63
1577 415,37 1481 324,63
1577 415,37 1481 324,63
2025 2024
7,46 7,52
746 7,52
18,94 18,24

=100 * (yli-alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma pddoma + sijoitettu koroll. Vierapddoma + poistoero ja vap.eht. Varaukset)

Kunnan sijoittama pddoman tuotto %

=100 * (yli-alijaddmé ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma pddoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto %

=100 * (yli-alijadmé ennen varauksia / liikevaihto)
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3.2 Rahoituslaskelma

1-12/2025 1-12/2024

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 2349162,20 2252 265,25

Poistot ja arvonalentumiset 197541261 1896 243,23

Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -771 746,83 -770 940,62

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 3552 827,98 0,00 3377 567,86
Investointien rahavirta

Investointimenot -3255219,56 -2772 327,78

Rahoitusosuudet investointimenoihin 481 399,14 -2773 82042 36 100,86 -2736 226,92
Toiminnan ja investointien rahavirta 779 007,56 641 340,94
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman padgoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 1326 705,46 -2 48937844

Saamisten muutos -12 202,63 -146 006,59

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta -1969 432,71 1420907,29

Korottomien velkojen muutos -123 999,07 -778 928,95 486 233,46 -728 244,28
Rahoituksen rahavirta -778 928,95 -728 244,28
Rahavarojen muutos 78,61 -86 903,34
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 3065824 30579,63

Rahavarat 1.1. 30579,63 78,61 117 482,97 -86 903,34
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 2017 626
Investointien tulorahoitus, % 128,08 123,44
Kassan riittavyys, pv 1,39 1,48
Quick ratio 3,43 1,99
Current ratio 3,43 1,99
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Tunnuslukujen selitykset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatéosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %

=100 * (yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu

varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vihennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,

mika on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Kassan riittdavyys (pv)
=365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta
maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankki-
saamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuuttaa mm. yhdystilin kaytto. Liikelaitoksen ja keskuskassan valinen
yhdystili esitetddn taseryhmdssa Saamiset kunnalta, jolloin liikelaitoksilla ei ole valttamatta lainkaan omia rahavaroja.

Quick ratio
= (rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / ( lyhytaikainen vieras pddoma - saadut
ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdaan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikki: alle 0,5

Current ratio
= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) / (lyhytaikainen vieras
pddoma - saadut ennakot)

Current ratio eli kayttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick ratio -tunnuslukua
paremmin myds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2,
heikko: alle 1
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3.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Il Sijoitukset

4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Taseen tunnuslukujen selitykset
Omavaraisuusaste %

=100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko omapddoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

1-12/2025
31899 681,76
30 496,50

30 496,50
0,00

31723 442,38
288 208,75
4749 926,04
25 882 760,89
766 501,70
36 045,00

145 742,88
145 742,88
7188911,09
7158 252,85
7158 252,85
234021117

4818 041,68
0,00

0,00
3065824

1-12/2024
31101273,95
0,00

0,00

30955531,07
284 901,98
4165 986,64
24 606 662,52
914 287,31
983 692,62
145 742,88
145 742,88
8503 33531
8472 755,68
8472755,68
2323 823,60

6144 747,14
0,00
4184,94

30 579,63

39088 592,85

39 604 609,26

=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kdyttotulot

Kertynyt ylijaama (alijiima), 1000 €

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

V Tilikauden ylijagma (alijaama)

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

= edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + tilikauden ylijadma (alijddma)

3.4 Tilikauden tuloksen kasittely

1-12/2025
32466 655,81
19 640 900,81
11248 339,63

1577 415,37
6621937,04
4527 295,98

237 493,79

4289 802,19
2094 641,06
0,00

418 788,59
1084 927,98
378 043,55
212 880,94

1-12/2024

30 889 240,44
19 640 900,81
9767 015,00
1481 324,63
8715 368,82
4441561,19
233 402,02
4208 159,17
4273 807,63
12141

699 454,39
305845246
283 407,53
23237184

39088 592,85

39 604 609,26

2025
83,06

79,46
12826

2024

77,99
107,03
11248

Kajaanin Vesi- liikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa Kajaanin Vesi- liikelaitoksen tilinpdatoksen 2025 ja paattas,
etta tilikauden ylijaama 1 577 415,37 euroa kirjataan Kajaanin Vesi- liikelaitoksen taseeseen oman padaoman tilikau-

den yli-/alijagamatilille.

Kajaanin Vesi- liikelaitoksen johtokunta esittda Kajaanin Vesi- liikelaitoksen tilinpdatoksen 2025 Kajaanin kaupun-
ginhallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettormat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamencon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kajaanin kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen

laskenta perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Alle 10.000 euron hankinnat pois lukien vesi- ja jatevesimittarit, on kirjattu vuosikuluksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liilkevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot

Kayttomaksut

Perusmaksut

Muut Palvelut

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Avustukset

Tuotot yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

2025 2024

6 521 606,03 6282 907,91
1635 404,88 1621 045,63
171 574,72 219 551,46
8328 585,63 8 123 505,00
3623,93 7918,14
1194,12 11 237,44

8 333 403,68 8 142 660,58

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua Kajaanin kaupungin

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Aineetomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmat
Muut aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet, luonnonvarat

Tuloutus kaupungille

Peruspddoman korko
Yhteensa

Poistoaika Poisto-
vuotta menetelma
3 tasapoisto
5 tasapoisto
5 tasapoisto
15-40 tasapoisto
15-30 tasapoisto
3-10 tasapoisto
Kayton mukainen poisto
2025 2024
785 636,00 785 636,00
785 636,00 785 636,00
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4.3 Taseen liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvit vastaavat 31.12.2025

A nat ja aineelliset hybdykk
Aineettomat Aineelliset hybdykkeet Sijoitukset Yhteensd
hy&dykkeet Muut saamiset
Aineettomat Maa- ja Rakennukset Kiinteat rakenteet ja Koneet ja kalusto  |Ennakko- Palautus-
oikeudet vesialueet laittest maksut ja kelpoiset

keskeneraiset | liittymis-
hankinnat maksut
Poistamaton hankintameno 1.1 284 501,98 4 165 986,64 24 606 662,52 914 287,31 983 692,62 145 742,88| 31101 273,95
Lisaykset tilikauden aikana 30 496,50 3 306,77 29 441,89 3171493,00 20 481,40 0,00 3 255 219,56
Rahoitusosuudet tilikaudella -481 399,14 0,00 -481 399,14
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 831 012,56 116 635,06 -947 647,62 0,00
Tilikauden poisto -276 515,05 -1530630,55 -168 267,01 -1975 412,61
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 30 496,50 288 208,75 4749 926,04 25 882 760,89 766 501,70 36 045,00 145742,88| 31899 681,76
0,00
Arvonkorotukset / alennukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 30 496,50 288 208,75 4749 926,04 25 882 760,89 766 501,70 36045,00( 145742,88| 31899 681,76
Maa- ja vesialueiden erittely
2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 185 769,01 182 462,24 *
Muut maa- ja vesialueet 102 439,74 102 439,74

Maa- ja vesialueet yhteensa 288 208,75 284 901,98

*Korjattu vuoden 2024 vertailuluvun summa vastaamaan kiinteistéjen liittymismaksuja.

Vaihtuvat vastaavat 31.12.2025

Saamisten erittely

2025 2025 2024 2024

Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kela, korvaus tyoterveyshuollosta

yhteensd

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

0,00 304 673,82
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00

0,00 304 673,82
0,00 0,00
0,00 4818 041,68
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 4818 041,68
0,00 2 035537,35
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 2035537,35
0,00 7 158 252,85
2025 2024
0,00 4184,94
0,00 4184,94

Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Lyhytaikaiset

297 182,32
0,00
0,00

297 182,32

0,00
6144 747,14
0,00
0,00
6144 747,14

2026 641,28
0,00

0,00
4184,94
2030 826,22

8472 755,68
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijaama
yhteensa

Vieras padoma

Velat tytédryhteisdille
Padomalainat
Lainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Velat kuntayhtymille
Padomalainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Velat kunnalle
Lainat
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa
Velat muille
Padomalainat
Lainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieras padoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lomapalkkajaksotus
Siirtovelat yhteensa

2025 2024

19 640 900,81 19 640 900,81
0,00 0,00

0,00 0,00

19 640 900,81 19 640 900,81
11248 339,63 9767 015,00
1577 415,37 1481 324,63
32 466 655,81 30 889 240,44
2025 2025

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

4.3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Yhteensa

2024

Pitkaaikaiset

2024
Lyhytaikaiset

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 85120,36 0,00 64 786,51
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 85120,36 0,00 64 786,51
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 17,57
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 17,57
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
237 493,79 0,00 0,00 0,00
237 493,79 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 121,41
0,00 333 668,23 000 63465031
4289802,19 378 043,55 4441561,19  283407,53
0,00 1297 808,98 0,00  3290824,30
4289 802,19 2009520,767  4441561,19 4209 003,55
4527 295,98 2094 641,12 4441561,19 4273 807,63
2025 2024
212 007,76 197 046,74
212 007,76 197 046,74
2025 2024
72 642,54 82 452,00
67 183,61 50 786,33
139 826,15 133 238,33
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4.3.4 Ymparistoasiat

2025
Ymparistotuotot
Viemarilaitoksen tuotot 5203 074,29
Ymparistokulut
Viemarilaitoksen kulut -3418 952,01

Ymparisto netto 1784 122,28

Pysyviin vastaaviin sisaltyvia aktivoituja pitkdvaikutteisia ymparistémenoja, tasearvo 31.12.

2025
Maa-alueet
Jatevedenpuhdistamon maa-alue 51 983,36
Rakennukset
Viemarilaitoksen rakennukset 2 870 959,60
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Viemarilaitoksen kiinteat rakenteet ja laitteet 11678 760,33
Aktivoidut ymparistokulut yhteensa 14 601 703,29
4.3.5 Henkil6stoa koskevat liitetiedot
2025
Henkiloston maara 31.12.
Yhteensa (htv2) 19,20
Henkilostokulut
Tuloslaskelman henkilostékulut
Maksetut palkat 1090 819,89
Henkilostokorvaukset -229,05
Palkat ja palkkiot yhteensa 1090 590,84
Eldkekulut 208 228,03
Muut henkilésivukulut 33 305,81

Tuloslaskelman henkiléstokulut yhteensa 1332124,68

Aktivoidut henkilostokulut yhteensa 0,00

2024

5094 404,35

-3 336 499,77
1757 904,58

2024

51983,36

2180 243,72

10 984 686,93
13 216 914,01

2024

19,10

1048 159,08
-1363,67
1046 795,41
200 380,12
28 374,39
1275 549,92

0,00
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Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kéyttdomaisuus
Konsernikirjanpito
TOSITELAJIT
Kirjanpito

AKT

ALV

AS

ML

MU

KOM2

PA

Pankki

RA

VY1 - VY5

VYP

XAS

ZJA

INW

CK
Myyntireskontra
AMK

AMS

HYV

KL

LT

MKM

MKP
PSU
Vi
XMY
10 - 99

5 Kirjanpitokirjat ja tositelajit
KIRJANPITOKIRJAT

TAPAHTUMA

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Matkalaskut

Muistiotositteet

KOM kirjaukset kirjanpito

Palkat

Pankkitositteet

Rahoituslaskelman ulkopuolinen
Vaiheen 1 - 5 vydrytysten tositenumero
Vyérytysten peruutustosite

Kirjanpidon konversio

Automaattisen raportoinnin jaksotustosite
Inworks vesilaskutus

Ceepos kirjanpito

Manuaaliset kohdistukset
Manuaaliset suoritukset
Hyvitysten palautus
Korkolasku

Luottotappiokirjaus
Myyntireskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
paatdstosite

Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Myre-konversio

Laskulajit 10-99

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoéinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
SAILYTYSTAPA

Sahkoisessa jarjestelmissa
Séhkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmissa
Sahkoisessa jarjestelmissa
Séahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmissa
Séahkdinen arkistointi

Sahkdinen arkistointi

Séhkodisessa jarjestelmassé
Séhkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmissa
Séhkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmissa
Séhkodisessa jarjestelmassé
Sahkoisessa jarjestelmissa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmissa
Séhkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmissa
Séhkodisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmissa
Séhkodisessa jarjestelmassa
Sahkdinen arkistointi

Séhkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelméssa
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Ostoreskontra
JA

oL

OM

OKM

Kayttéomaisuus
KOM

KPA

XKOM

Jaksotustosite
Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttdomaisuus
Kayttdomaisuuden palautustapahtuma
Kom-konversio

Séhkodisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa

Séahkdinen arkistointi
Séhkoisessa jarjestelmassa
Séhkoisessa jarjestelmassa
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kajaanissa _Helmikuun_26__.paivana 2026

Johtokunta:

Markku Hyvarinen, varapuheenjohtaja

Teemu lkonen Jarmo Lokka

& ::;’"J '_ . B ///_,_,,____

Kia Paakkonen

uha Nurminen, liikelaitoksen johtaja
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5.1.2.Kajaanin Mamselli -liikelaitos tilinpaatés 2025

1 Toimintakertomus
1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kajaanin Mamselli-liikelaitoksen 17. toimintavuodessa nakyi tiedossa oleva, lapsimaaran vahenemisestd johtuva maltillinen asiakasmaaran
lasku. Tilikauden 2025 liikevaihto oli 12,084 miljoonaa euroa, laskua edellisestd vuodesta 3,25 % / 0,406 miljoonaa euroa. Mamselli ei tehnyt
asiakashintojen yksikkokohtaisia korotuksia vuodelle 2025.

Tilikauden ylijadmatavoite ylitettiin 0,367 miljoonalla eurolla. Ylijaama selittyi eri tasolla tehdysta prosessien kehittamistyosta seka tiukasta
kulukurista.

Toiminnallisena tavoitteena ollut vastuullisuutta tukevien kokeilujen ja toimintamallien edistdminen yhdessa konsernin sisdisten asiakkaiden
kanssa toteutui erinomaisesti. Yhteisessa tekemisessa teemoina olivat esimerkiksi lasten ja nuorten osallistaminen, uusien ravitsemussuosi-
tusten jalkauttaminen, prosessien tehostaminen sekd huoltovarmuus.

Henkil6ston pito- ja vetovoimatavoitteet toteutuivat myos ennakoitua paremmin. Mamsellilaisten vaihtuvuus toistaiseksi voimassa olevissa
tyosuhteissa oli vain 3,39 %. Mamesellissa avoimena olleisiin, toistaiseksi voimassa oleviin tehtaviin haki keskimaarin noin 17,83 henkil6a.

Asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa keskeisin voimavara ja mahdollistaja on ollut ammattitaitoinen ja sitoutunut henkil6sto. Henkilos-
ton taidot ja sitoutuminen toiminnan kehittdmiseen ovat korostuneet erityisesti, kun olemme joutuneet reagoimaan laskeviin asiakasmaariin
ja vaihteleviin palvelutarpeisiin.

Asiakaspalautteiden perusteella asiakkaat ovat edelleen tyytyvaisia Mamsellin tuotteisiin ja palveluihin, vaikka olemme joutuneet toteutta-
maan talouden sopeuttamistoimia, mitka ovat nakyneet myos asiakkaille. Jatkossa resurssien kohdentamisessa tulee aiempaa huolellisem-
min arvioida mahdollisten sopeuttamistoimien pidempiaikaisia vaikutuksia asiakaskayttaytymiseen ja sita kautta lasten ja nuorten tasapai-
noiseen kasvuun ja kehittymiseen.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Liikelaitos toimii tulosvastuullisesti ja paattaa itsendisesti toimintaansa liittyvista asioista. Liikelaitoksen toimielinten vastuista ja tehtdvista
sdddetddn kuntalaissa (410/2015) ja liikelaitoksen tehtavistda maarataan Kajaanin kaupungin hallintosdannéssa. Liikelaitoksella on johto-
kunta, joka toimii Kajaanin kaupunginhallituksen alaisena ja jonka kautta kaupunki toteuttaa omistajaohjaustaan. Liikelaitoksen johtokunta
vastaa liikelaitoksen toiminnasta, kehittamisesta ja tuottavuudesta yhteistydssa liikelaitoksen johtajan kanssa kaupunginvaltuuston maaritta-
mien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka tuottovaatimuksen mukaisesti.

Johtokuntaan kuuluu kuusi (6) kaupunginhallituksen toimikaudekseen valitsemaa jasentd ja yhta monta henkil6kohtaista varajasentd. Kau-
punginhallitus valitsee jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Yksi jasenistd edustaa tuotteiden ja palveluiden
kayttajia. Johtokunnan jasen ei saa olla sidoksissa Kajaanin Mamsellin kanssa kilpaileviin yrityksiin. Lisdksi johtokunnan kokouksessa on yh-
delld henkilokunnan edustajalla Idsndolo- ja puheoikeus. Kajaanin Mamselli-liikelaitoksen johtokunta kokoontui vuoden 2025 aikana viisi ker-
taa.
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KAJAANIN MAMSELLI -LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 9.6.2025 saakka

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
6 varsinaista jasenta 6 henkilokohtaista jasenta
Patronen Kaija, puheenjohtaja Kemppainen Ritva

Niiranen Lauri, varapuheenjohtaja Partanen Onni

Ikaheimo Tommi Romppainen Mikko

Korhonen Piritta Juntunen Heini

Kuvaja Karoliina Paakkonen Kia

Karppinen Tarja, palveluiden kayttajien edustaja Rasanen Anita

Ahtonen Tuuli, henkilokunnan edustaja Kettunen Sini

Ohtonen Helena, kaupungin hallituksen edustaja

KAJAANIN MAMSELLI -LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 10.6.2025 alkaen

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
6 varsinaista jasenta 6 henkilokohtaista jasenta
Heikkinen Mika, puheenjohtaja Hyvarinen Markku

Kyllonen Jonna, varapuheenjohtaja Karjalainen Fanni

Korhonen Vesa Viinikainen Sami

Leiviska Niina Hanslin Anita

Snicker Miika Huusko Mikko

Polvinen Kaisa, palveluiden kayttajien edustaja Vuorinen Maija

Ahtonen Tuuli, henkilokunnan edustaja Kettunen Sini

Karoliina Kuvaja, kaupungin hallituksen edustaja

Liikelaitoksen sisdista hallintoa ja kehittamista hoitaa liikelaitoksen johtaja Tuija Vuorinen apunaan johtoryhma. Liikelaitoksen johtajan valit-
see kaupunginhallitus ja johtoryhman liikelaitoksen johtaja. Johtoryhman tehtdvana on tukea johtajaa liikelaitoksen toiminnan kehittami-
sessa seka asioiden valmistelussa. Johtoryhman puheenjohtajana toimi liikelaitoksen johtaja ja jasenina johtokunnan puheenjohtaja, control-
ler, asiakkuustiimien tiimiesimiehet (kaksi tiimiesimiestd) seka henkilokunnan edustaja, jonka henkilosto valitsee keskuudestaan. Johtoryhma
kokoontui vuonna 2025 yksitoista kertaa.

1.3 Taloudellinen kehitys

Kajaanin Mamselli- liikelaitos saavutti liikelaitokselle vuodelle 2025 asetetut sitovat taloudelliset tavoitteet. Liikelaitoksen tilikauden 2025
ylijaamaksi kirjattiin 0,382 miljoonaa euroa. Talousarvion 2025 ylijadmatavoite ylitettiin selvasti huolimatta liikevaihdon 0,406 miljoonan
euron kutistumisesta sekd Mamsellin hinnoittelupdatoksesta olla korottamatta asiakashintoja vuodelle 2025. Liikevaihdon lasku (talousarvi-
oon 2025 ja edellisvuoteen nahden) selittyi ateria- ja puhtaanapitopalveluissa ateriamadrien (lapsimaarien) pienentymisena sivistyksen ate-
riapalveluissa (perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa) ja 2. asteen koulutuksessa ateriamadarien pienentymisena. Puhtaanapitopalvelui-
den kohteissa tapahtui myos muutoksia.

Taloudellisesti onnistunutta tilikautta 2025 selitti liikevaihdon laskusta huolimatta, toimintamenojen kutistuminen. Mamselli tarkasteli vuo-
delle 2025 toiminnan henkilémitoituksia, mika tarkoitti henkiléstémenojen laskua vuodesta 2024 yhteensa 0,228 miljoonaa euroa. Materiaa-
lit ja palvelut tiliryhman elintarvikemenot alittuivat selvasti tarjottujen ateriamaarien jaatya arvioitua pienemmaksi. Mamsellin toiminta-
vuotta 2025 kuvasi toiminnan kriittinenkin tarkastelu talouden ollessa kaikessa toiminnassa keskiossa.
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1.4. Olennaiset tapahtumat

Mamsellin kolmesta tuotantokeittiosta tuotettiin vuoden aikana erilaisia ruoka-annoksia noin 1,73 miljoona kappaletta, missa laskua edelli-
seen vuoteen on noin 11700 annosta. Ateriamaaran laskun taustalla on laskevat asiakasmaarat.

Asiakkaiden tekemat palveluverkkoratkaisut nakyivat siivottavien nelididen maaran maltillisen laskuna. Mamsellilaiset vastasivat noin 154
000 m? puhtaanapidosta kaupungin eri yksikoissa, missa lasku edelliseen vuoteen noin 2000 m2.

Mamsellin liikevaihto laski kaikissa asiakkuuksissa. Liikevaihto jai talousarviosta 0,170 M<£. Laskevista asiakasmadrista huolimatta Mamselli
onnistui tekemaan erinomaisen tuloksen, 0,382 M€. Tuloksessa merkittdvin selittava tekija on henkilostomitoituksen kriittinen tarkastelu.

Kriittista tarkastelua oli mahdollistamassa tiivis vuoropuhelu henkildston ja asiakkaiden kanssa seka asiakkaiden tekemat omat palvelupro-
sessimuutokset. Kampusalueella ateriamyyntia piristi Kampuskeskuksen toiminnan aktivoituminen.

Ateriapalvelutuotannossa Mamsellissa osallistettiin aikaisempia vuosia aktiivisemmin asiakkaita tuotevalikoiman kehittamiseen. Kajaanilaiset
lapset ja nuoret saivat mukavaa positiivista nakyvyytta osallistuttuaan itse suunnittelemillaan resepteilla Euroopan parasta kasvisruokaa-
kilpailuun. Kouluruokakilpailu on osa Oulun kaupungin virallista kulttuuripadkaupunkivuoden ohjelmaa.

Eritysruokavalioihin liittyvia riskeja pienennettiin merkittavasti, kun keittié Lounatuuli muutettiin elokuussa pahkinattomaksi keittioksi.

1.5. Liikelaitoksen henkilosto

Mamsellin henkilévahvuus oli vuonna 2025 147,4 HTV, jossa laskua edelliseen vuoteen -11,8 HTV:tta. Henkilotyévuosien laskun taustalla on
Mamsellin systemaattinen prosessien kehittamistyo seka asiakkaiden tekemat palveluverkko- ja palvelukonseptimuutokset. HTV:n vahennyk-
sissa hyodynnettiin elakoitymisia.

Tyontekijoista 143 henkiloa (85,1 %) on toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa ja 25 henkil6d maaraaikaisissa palvelussuh-
teissa. Maaraaikaisia tyontekijoita on tarvittu akuuttiin tyévoimapulaan (esim. sairauspoissaolot) seka muiden keskeytysten sijaisuuksiin.
Tyovoimavuokrauksella on lisaksi tdydennetty tilapdista henkilostovajetta.

Vanhuuseldkkeelle jai kymmenen (10) henkil6a. Toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin rekrytoitiin vuoden aikana yhteensa viisi (5)
henkil6a.

Mamselli liikelaitoksen tilikauden 2025 henkildstomenot olivat kokonaisuudessaan n. 5,510 miljoonaa euroa, mista sivukulut vahennettyna
palkkojen ja palkkioiden osuus oli n. 4,485 miljoonaa euroa. Henkilotydvuosikohtainen henkildstomeno oli 37 382 euroa. Henkilétydvuosi-
kohtainen henkildstomeno kohosi kunta-alan sopimuskorotusten takia.

Sairauspoissaolopaivat olivat vuonna 2025 28,9 kalenteripdivaa/HTV, missa kasvua edelliseen vuoteen 2,44 kalenteripéivad/HTV. Sairaus-
poissaolot muodostuivat padsaantoisesti pitkista yli 30 paivan sairauspoissaoloista TULES-vaivojen ja muiden sairauden oireiden (tyotervey-
den ulkopuolelta myonnetyt sairauspoissaolot ja esihenkilon luvan poissaolot) vuoksi. Mamsellissa jatkettiin tiivista yhteisty6ta kaupungin
henkilostopalveluiden ja tyoterveyshuollon kanssa sairauspoissaoloja ehkadisevien toimien kehittamiseksi seka hyodyntaen tyon muokkausta
ja tyoaikajarjestelyja.

Mamsellin tyontekijoiden keski-ikd on pysynyt samana vuodet 2024 ja 2025, ollen 47,3 vuotta.

Kaupungin loppuvuodesta henkilostélle jarjestaman tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella mamsellilaiset ovat varsin tyytyvaisia tyohy-

vinvointiin vaikuttaviin asioihin. Erityisen tyytyvadinen henkilostd on esihenkilén ja tyontekijan valiseen luottamukselliseen ilmapiiriin, selkei-
siin tyotehtavien sisaltoihin ja tavoitteisiin seka asiakaspalautteiden saannolliseen kerddmiseen. Kehittamiskohteiksi on tunnistettu kaytetta-
vissa olevan tydajan riittavyys, tyon tarjoamat kehitysmahdollisuudet seka koko organisaation johtamistapa.

1.6. Ympadristoasiat

Mamsellissa on jatkettu kansallisten ravitsemussuositusten mukaisesti asiakkaiden kannustamista kasvispainotteisempaan ruokailuun. Kajaa-
nin kouluissa kaikilla kouluasteilla on tarjolla kaksi lounasvaihtoehtoa. Lounastarjontaan on lisatty kaikissa asiakasryhmissa myos lampimia
kasviksia. Kasvisproteiinien kdyttoa lihan rinnalla on lisatty asteittain.

Mamsellin ateriapalveluissa pyritdan vahentamaan ruokahavikkia ja kannustetaan tahan tydohon myos asiakkaita. Biojatteen maaraa seura-
taan paivittain kaikissa yksikoissa voimassa olevan lainsaadannén mukaisesti. Vuoden aikana biojatteen kokonaismaara on laskenut noin 3 %
(2000 kg). Syomakelpoisen biojatteen maara on kasvanut edellisesta vuodesta noin 2 %. Sydmakelpoisen biojatteen maaran lievan kasvun
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taustalla on kasvisten tarjonnan lisdédminen seka kahden lounasvaihtoehdon tuominen kaikkien koulujen ja oppilaitosten lounasvalikoi-
maan. Maaran lieva kasvu oli ennakoitavissa ja ymmarrettavaa uusien makutottumusten opettelemisessa. Ylijadmaruokaa lahjoitettiin Ka-
jaanin Pdivakeskukselle 989 kg, missa laskua edelliseen vuoteen noin 336 kg.

Puhtaanapidossa ympadristOasioita on edistetty edellisien vuosien tapaan tuottamalla palvelua todellisten palvelutarpeiden mukaisesti seka
edistetty jatteiden kierrattamista ja lajittelua yhdessa asiakkaiden kanssa. Puhtaanapidon aineiden, vélineiden ja koneiden hankinnoissa
huomioidaan ymparistonakokulmat.

1.7. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijit sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Mamsellissa merkittavimmaksi toiminnalliseksi riskiksi on tunnistettu henkilostén jaksaminen. Henkiloston jaksamista tukevia toimia on
suunniteltu ja toteutettu yhdessa esihenkildiden ja tyoterveyshuollon kanssa.

Merkittavimmaksi strategiseksi riskiksi on tunnistettu yhden tai useamman merkittdvan asiakkuuden menettaminen. Riskin hallintatoimena
Mamsellissa on jatkettu tiivistéa vuoropuhelua asiakkaiden kanssa asiakkaille sopivien, kustannustehokkaiden palveluiden turvaamiseksi.

Taloudellisten riskien riskiluku on pienentynyt kaikissa osa-alueissa. Mamselli on toimillaan osoittanut kykenevansa ketterasti toimien sopeu-
tumaan muuttuvaan toimintaymparistoon.

Mamsellissa toteutui vuoden 2025 aikana seitseman riskid, joista kuusi on aiheuttanut toiminnalle erittain lievia tai lievia vaikutuksia ja yksi
toteutunut riski kohtalaisia vaikutuksia. Riskit on kasitelty asianmukaisesti ja ndihin on suunniteltu ja toteutettu tarvittavat ennaltaehkaisevat
toimet.
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2 Talousarvion toteutumisvertailu

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Sitova tavoite

Peruspadoman korko

Tilikauden ylijadma ennen varauksia

Tavoite 2025

4% (12 000 €)

>0 euroa

Toteutunut 2025

Mamselli saavutti tavoitteen.

Toteutuu

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Toteutunut 2025
Palvelutuotannon Kulurakenteiden Asiakaskohtaiset Toteutuu
toteutuminen toteutuminen tavoitteiden | vuositavoitteet
kilpailukykyisesti, mukaisesti saavutetaan m
omakustannehintaan
Vaikutetaan positiivisesti Pito- ja Pitowoima 5 % Pitowoima 3,35 % Toteutuu
Mamsellin henkiléstén vetovoimatavoitteiden
pito-ja saavuttaminen Vetovoima 3,59 Vetovoima 17,83 ]
vetovoimatekijdihin
Lapset ja nuoret
Asigkastyytyvaisyyden Asigkastyytyvdisyys Kaytrdjdasiakkaat 3,05 Kayttdjdasiakkaat 3,10 Toteutuu
sddnnéllinen mittaaminen | asteikolla 1-4

Sopimusasiakkaat 3,05 Sopimusasiakkaat 3,35 (5]
Kestdvd kehitys
Kestavaa kehitysta Toimialakohtaiset Toimintamallien, Asiakkaiden kanssa on Toteutuu
tukevien toimintamallien vastuullisuutta tukevat kokeilujen edistdminen on | toteutettu vastuullisuutta
edistdminen yhdessd toimintamallity kokeilut toteutunut tukevia kehitystoimia. m

asiakkaiden kanssa

asiakaskohtaisten
suunnitelmisn mukaisesti

Keskeisid teemoja ovat
olleet lasten ja nuorten
osallistaminen sekd
hugltovarmuuden
edistdminen.
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2.2 Riskien hallinta

. - - Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentadmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttdmattomis, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdmia toimenpiteita.

Riskikartta

Todennikdisyys
w I n

N

1.

1 2

Kohde

Liikelaitokset > Kajaanin mamselli
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli

Liikelaitol > Kajaanil i

Liikelaitokset > Kajaani i

..

3 4 5
Vakavuus
Riskialue
Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit
Strategiset riskit
Strategiset riskit
Taloudelliset riskit
Taloudelliset riskit
Taloudelliset riskit

Vahinkoriskit

Liikelaitokset > Kajaanin mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin mamselli

Vahinkoriskit

Taloudelliset riskit

Riski

Osaavan henkildston saatavuus

Henkilostdn jaksaminen

Mamselli menetta yhden tai useamman merkittavan asiakkuuden

Kilpailukyvyn heikentyminen

Tuotteiden ja palveluiden hinnoittelu ei vastaa kustannuksia.

Kustannusrakenne ei jousta kysynnan muutoksiin,

Kaupungin talous ei ole pitkall3 tihtiimelld tasapainossa.

Keittion kriittisten tuotantolaitteiden ja koneiden rikkoutuminen

Asiakkaalle tai henkildkunnalle aiheutuu henkildturvallissuutta vaarantava vahinko

Asiakastarpeiden nopeat ja ennakoimattomat muutokset
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2.3 Sisdinen valvonta

‘ Toimenpiteet

Toteutunut 2025

Valvonnan kohde

Sopimushallinta

Sopimusasiakirjojen tallentaminen tiedonohjaus-
suunnitelman ja sovittujen vastuiden mukaisesti.

Sopimushallinta ajan tasalla

Tietohallinto ja tietoturva

Palvelussuhteen muutoksissa esihenkilot huolehti-
vat tarvittavat laite- ja kayttooikeusmuutokset.

Kayttooikeuslistojen ajantasaisuus tarkistetaan
kaksi kertaa vuodessa.

Tarvittavat kdyttooikeus- ja laitemuutokset on py-
ritty tekemaan.

Tyo6n tueksi tarkoitettuja kayttdoikeuslistoja ei ole
toimitettu.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Esihenkilot tarkistavat talousraportit kuukausittain
ja ilmoittavat epaselvyyksista tai virheista controlle-
rille.

Controller pitaa kuukausittain tiimien talouspalave-
rit.

Toimittu sovittujen toimenpiteiden mukaisesti

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kassojen tarkastukset tehdaan vuosisuunnitelman
mukaisesti.

Lipaskassat lasketaan pdivittdin dokumentoidusti

Kassojen tarkistukset on toteutettu suunnitellusti.

Lipaskassoista on luovuttu.

Henkilostbasiat

Esihenkil6t kirjaavat tyoyksikoissa tapahtuneet 13-
helta piti tilanteet ja toteutuneet riskit saannolli-
sesti Graniteen.

Lahelta piti tilanteet ja toteutuneet riskit kasitelldan
tiimien kk-palavereissa saannéllisesti.

Henkilston kouluttaminen kaupungin riskienhallin-

nan tyokaluihin.

Toteutuneet riskit kdsitelldadn kuukausipalavereissa.

Lahelta piti tilanteiden kirjaamisessa viela kehitetta-
vaa.

LEIEERTLNET A

Yhteensd (Henkilosto, htv2)

TP 2024
159

TA 2025
148

TP 2025
147
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2.4 Talousarvion toteuma, tuloslaskelma ja investointiosa

Tuloslaskelma

Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa

sisaltaa sisdiset seka ulkoiset tuotot ja kulut

MNimi Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA 2025 Poikkeama | Poikkeama %
TA 2025 2025
Liikevaih to 12 253 901,00 0,00 12 253 901,00 12 084 023,37 -169 877,63 -1,39%
Liiketoiminnan muut tuotot 179 498,00 0,00 179 498,00 176 148,25 -3 349,75 -1.87%
Materiaalitja palvelut -5 702 590,00 0,00 -5 702 530,00 -5 512 583,61 189 606,39 -3.32%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 447 (058,00 0,00 -2 447 058,00 -2 169 660,14 277 397.86 -11,34%
Palvelujen ostot -3 255 532,00 0,00 -3 255 532,00 -3343 323,47 -87 791.47 2.70%
Henkilgstokulut -5 746 026,58 0,00 -5 746 026,58 -5 510 065,03 235 961,55 -4,11%
Liiketoiminnan muut kulut -958 582,00 0,00 -958 582,00 -843 486,07 115 095,93 -12,01%
Liikeylijdama (-alijdama) 26 200,42 0,00 26 200,42 393 636,91 367 436,49 1402, 41%
Rahoitustuotot ja -kulut -12 000,00 0,00 -12 000,00 -11 968,96 31,04 -0,26%
Korkotuotot 0,00 0.00
Muut rahoitustuotot 0,00 11071 110,71
Korvaus peruspaiomasta -12 000,00 0,00 -12 000,00 -12 000,00 0.00 0.00%
Muut rahoituskulut 0,00 -79.67 -79.67
Ylijddma (alijidma) ennen 14 200,42 0,00 14 200 42 381 667,95 367 467,53 2587, 72%
satunnaisia erid
Ylijddma (aliji@ma3) ennen 14 200,42 0,00 14 200,42 381 667,95 367 467,53 2587,72%
varauksia
Tilikauden ylijdama (alijdédm3a) 14 200,42 0,00 14 200 42 381 667,95 367 467,53 2587,72%

Investointiosa

Ei raportoitavaa tilikaudelta vertailutietoineen
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

ama) ennen satunnaisia eria

ama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paddoman tuotto, %

Voitto, %

Tunnuslukujen selitykset
Sijoitetun pddoman tuotto %

=100 * (yli-alijddma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

1-12/2025 1-12/2024
12 084 023,37 12 490 038,95
176 148,25 243 961,59
-2 169 660,14 -2 28649843
-3 34332347 -5512 983,61 -3455813,36 -5742 311,79
-4 485 207,00 -4 67170042
-887 805,19 -938 726,75
-137 052,84 -5510 065,03 -127 873,23 -5738 300,40
-843 486,07 -921 554,70
393 636,91 331 833,65
536,51
110,71 13,66
-12 000,00 -12 000,00
79,67 -11 968,96 -249,38 -11699,21
381 667,95 320 134,44
381 667,95 320 134,44
381 667,95 320 134,44
2025 2024
4,25 3,42
4,25 3,42
3,16 2,56

(oma pddoma + sijoitettu koroll. Vierapddoma + poistoero ja vap.eht. Varaukset)

Kunnan sijoittama pddoman tuotto %

=100 * (yli-alijd&ma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma pddoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto %
=100 * (yli-alijadma ennen varauksia / liikevaihto)

164



3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liik.eylijsdm4 [-alijdam4)
Fahoitustuotor ja -kulut + -]

Tulorahoituk.sen korjauser st

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokzet
Lyhkytaik aisten lainojen muutos kunnaltatkuntayhiyméles

Lyhkytaik aisten lainojen muutos muilta

Fuut maksuwalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnaltalkuntayhiymaltd
Saamisten muutos
Karottomien velk.ojen muutos kunnaltatkuntayhtyméles
Karottomien velk.ojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Fahawvarojen muutos
Fahawarat 2112,

Fahawvarat 1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUYUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
Investointien tulorahoitus,

Laskennallinen lainanhoitok ate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2025
1601

0,40
5,32
5,32

2024
1168

0,23
0,38

147
147

11242025 122024
393 £36.91 33183365
-11965,36 1593,21
0,00 3166735 0,00 320134,44
3E1B67 35 320 134,44
-8 790 337,70 7 179 023,54
0,00 -8 790 337,70 0,00 7 179 023,54
8 491 403,53 -7 539 349,51
-3 027,14 1974573
0,00 0,00
7349326 8408 333,43 2 59157 -7 BET 012,15
33145427 357 935,61
213568 -7 554,17
1317432 12 961,14
12 961,14 213568 80 515,31 -7 554,17
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Tunnuslukujen selitykset

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy,
jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdaatosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %

=100 * (yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vihennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla

tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Kassan riittdavyys (pv)
=365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta
maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankki-
saamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuuttaa mm. yhdystilin kaytto. Liikelaitoksen ja keskuskassan vélinen
yhdystili esitetddn taseryhmdssa Saamiset kunnalta, jolloin liikelaitoksilla ei ole valttamatta lainkaan omia rahavaroja.

Quick ratio
= (rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / ( lyhytaikainen vieras pddoma - saadut
ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikki: alle 0,5

Current ratio
= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) / (lyhytaikainen vieras
pddoma - saadut ennakot)

Current ratio eli kayttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick ratio -tunnuslukua
paremmin myds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2,
heikko: alle 1
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3.3 Tase

VASTAAVAA 1-12/2025 1-12/2024 VASTATTAVAA 1-12/2025 1-12/2024
A PYSYVAT VASTAAVAT 0,00 0,00 A OMA PAAOMA 5054 546,14 4672 878,19
Il Aineelliset hyédykkeet 0,00 0,00 | Peruspadoma 300 000,00 300 000,00
4. Koneet ja kalusto 0,00 0,00 IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 4372 878,19 4052 743,75
6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset 0,00 0,00 V Tilikauden ylijaama (alijaama) 381 667,95 320 134,44
hankinnat o
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6223 608,55 14705771,56 E VIERAS PAAOMA 1169 062,41 10032 893,37
Il Saamiset 6210433,73 14692 810,42 Il Lyhytaikainen 1169 062,41 10032 893,37
Lyhytaikaiset saamiset 6210433,73 14692810,42 3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 879033770
1. Myyntisaamiset 15 497,87 8 838,03 7. Ostovelat 220 795,50 217 894,81
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 6096 062,52 14 587 466,35 8. Korottomat velat 0,00
4. Muut saamiset 35 593,04 36 296,44 9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 68 590,06 62 709,02
5. Siirtosaamiset 63 280,30 60 209,60 10. Siirtovelat 879 676,85 961 951,84
IV Rahat ja pankkisaamiset 13174,82 12 961,14 VASTATTAVAA YHTEENSA 6223 608,55 14705 771,56
VASTAAVAA YHTEENSA 6223 608,55 14705 771,56
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 81,22 31,78
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9,54 78,79
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 4755 4373
Lainakanta 31.12., 1 000 € 0 8790
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
Taseen tunnuslukujen selitykset
Omavaraisuusaste %
= 100 * (oma paioma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko omapdioma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus %
= 100 * (vieras pdaoma - saadut ennakot) / kayttotulot
Kertynyt ylijdgdma (alijdama), 1000 €
= edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + tilikauden ylijadma (alijadma)
3.4 Tilikauden tuloksen kasittely
Kajaanin Mamselli- liikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa Kajaanin Mamselli- liikelaitoksen tilinpaatoksen vuodelta

2025 ja paattaa, etta tilikauden ylijaama 381 667,95 euroa kirjataan Kajaanin Mamselli liikelaitoksen taseen oman
padoman tilikauden yli-/alijagama tilille.

Kajaanin Mamselli- liikelaitoksen johtokunta esittda Kajaanin Mameselli- liikelaitoksen tilinpaatoksen Kajaanin kau-
punginhallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on aktivoitu valittdmaan hankintamenoon.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien
taloudellisen pitoajan perusteella.

Alle 10.000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot tehtavaalueittain

2025 2024
Ateriapalvelut 5611 215,28 5810372,83
Puhtaanapitopalvelut 3415175,84 3521542,26
Hallinto
yhteensa 9 026 391,12 9 331 915,09
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:
Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua Kajaanin kaupungin
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten
hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:
Aineelliset hyddykkeet Vuotta

Muut koneet ja kalusto 5

Tuloutus kaupungille

2025 2024
Peruspddoman korko 12 000,00 12 000,00
Yhteensd 12 000,00 12 000,00
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4.3 Taseen liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvit vastaavat 31.12.2025

Aineettomat ja aineelliset hySdykkeet

Koneet ja kalusto Yhteensd

Paistamaton hankintameno 1.1 0.00

Tilikauden poisto 0,00

Arvonalennukset j3 niiden palautuksst 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12 0,00

Vaihtuvat vastaavat 31.12.2025

Saamisten erittely

2025

Pitk&aikaiset
Saamiset tytaryhteisolta

000
0,00

0,00
0,00
0,00

2025
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 0,00 4 614,00
Yhteensa 0,00 4 614,00
Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
Saamiset kunnalta

Lainasaamiset 0,00 236 234,14

Muut saamiset 0,00 5859 828,38
Yhteensa 0,00 6 096 062,52
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 10 883,87

Muut saamiset 0,00 35593,04

Siirtosaamiset 0,00 63 280,30
Yhteensa 0,00 109 757,21
Saamiset yhteensa 0,00 6210 433,73
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2025 2024

Kela, korvaus tydterveyshuollosta 55 935,00 53 983,00

Kela, ateriatuki 5933,85 4 870,50

Muut erat 1411,45 1356,10
yhteensa 63 280,30 60 209,60 *

*Korjattu vuoden 2024 vertailuluvun summa vastaamaan siirtosaamisia.

2024
Pitk&aikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2024
Lyhytaikaiset

3 140,07
3 140,07

0,00
0,00
0,00

0,00
14 587 466,35
14 587 466,35

5697,96
36 296,44
60 209,60

102 204,00

14 692 810,42
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pddoman erittely

2025 2024
Peruspddoma 1.1. 300 000,00 300 000,00
Peruspddoma 31.12. 300 000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 4372 878,19 4052 743,75
Tilikauden ylijagama 381 667,95 320 134,44
yhteensa 4754 546,14 4372878,19 *

*Korjattu vuoden 2024 vertailuluvun summa vastaamaan oman pddoman erittelyd.

Vieras pddoma

2025 2025 2024 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat kunnalle
Muut velat 0,00 8790337,70
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 8790 337,70
Velat muille
Ostovelat 0,00 220 795,50 0,00 217 894,81
Muut velat 0,00 59 469,47 0,00 56 207,49
Siirtovelat 0,00 888 797,44 0,00 968 453,37
Yhteensa 0,00 1169 062,41 0,00 1242 555,67
Vieras pddoma yhteensa 0,00 1169 062,41 0,00 10032893,37
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt 2025 2024
Lomapalkkavelkajaksotukset 872 455,46 956 284,47
Yhteensa 872 455,46 956 284,47
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
2025 2024
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 16 137,05 17 615,72
My6hemmin maksettavat 11 285,11 43 316,34
Yhteensa 27 422,16 60 932,06
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4.5 Henkilostod koskevat liftetiedot

Henkildston madrd 31.12.
Yhteensd (htv2)

HenkilGstokulut
Tuloslaskelman henkilostokulut
Maksetut palkat
Henkildstikorvaukset
Palkat ja palkkiot yhteens3
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Tuloslaskelman henkildstikulut yhteenss

Aktivoidut henkilGstokulut yhteens3

2025

147,4

4584 155,26
-98 948,26
4 485 207,00
887 305,19
137 052,84
5 510 065,03

0,00

2024

159,2

4770451,68
-98 751,26
4671 700,42
938 726,75
127 873,23
5 738 300,40

0,00
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5 Kirjanpitokirjat ja tositelajit

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

KIRJANPITOKIR-

JAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kéayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AKT

ALV

AS

ML

MU

KOM2

PA

Pankki

RA
VY1-VY5
VYP

XAS

ZJA

17

CK

JA

Myyntireskontra
AMK

AMS

HYV

KL

LT

TAPAHTUMA

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Matkalaskut

Muistiotositteet

KOM kirjaukset kirjanpito

Palkat

Pankkitositteet

Rahoituslaskelman ulkopuolinen
Vaiheen 1 - 5 vy0rytysten tositenumero
VyOrytysten peruutustosite

Kirjanpidon konversio

Automaattisen raportoinnin jaksotustosite
Ceepos sare

Ceepos kirjanpito

Jamix

Manuaaliset kohdistukset
Manuaaliset suoritukset
Hyvitysten palautus
Korkolasku
Luottotappiokirjaus

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkadinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkodisessa jarjestelméassa
Sahkoéinen arkistointi

Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelméssa
Sahkoéinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelméssa
Sahkoéinen arkistointi

Sahkoéinen arkistointi

Sahkodisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelméassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelméassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelméassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkodisessa jarjestelméassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkodisessa jarjestelméassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
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MKM

MKP
PSU
\il
XMY
10-99

Ostoreskontra
JA
oL

oM
OKM

Kayttbomaisuus
KOM

KPA

XKOM

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Myyntireskontran kohdistustapahtumat
paatdstosite

Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset
Myre-konversio
Laskulajit 10-99

Jaksotustosite
Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttdomaisuus
Kayttdomaisuuden palautustapahtuma
Kom-konversio

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelméssa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelméssa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkadinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

173



6 Tilinpaatoksen allekirjoitus

-

7

Kajaanissa _Helmikuun_26__ paivina 2026

Johtokunta: ;

Mika Heikldm-:-rr, puheenjohtaja lonna Kyilénen, varapuheenjohtaja
o] rf P

Wi

Vesa Karhonen Miina Lefviskd

Miika Snicker Kalsa Polvinen

Tuulif Ahtonen

e e

Tuija Vuorinen, fikelzitaksen johtaja
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5.1.3 Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos tilinpaatés 2025
1. Toimintakertomus
1.1 Liikelaitoksen va. johtajan katsaus

Kainuun ammattiopistosta (KAQ) valmistui vuoden aikana 1 151 koko tutkinnon suorittanutta ammattilaista tavoitteen ollessa
1 100. Suoritettuja tutkinnon osia oli yhteensa 8 851, kun tavoite oli 8 300. Kajaanin lukiosta sai valkolakkinsa 181 ylioppilasta,
kun tavoite oli 154 ylioppilastutkintoa.

Kaytimme saamamme rahoituksen tehokkaasti opetukseen ja ohjaukseen. Ammatillisen koulutuksen toteutusta saatiin tasa-
painotettua huomioiden KAO:lle kohdistunut 1,5 miljoonan rahoitusleikkaus. Tilinpdatoksen ylijadmainen tulos osoittautui
kuitenkin odotettua suuremmaksi. Arviomme mukaan rahoitusleikkauksesta aiheutunut jarrutus menojen hillitsemiseksi ns. jai
paalle suuremmassa mittakaavassa kuin tarve edellytti.

Kainuun alueen kehitysndkymat ovat hyvat mm. meneilldan ja suunnitteilla olevien investointien vuoksi. Tyévoiman kysynta on
pysynyt valtakunnallisesti tarkastellen hyvalla tasolla. Vaestdnkehitys kuitenkin haastaa meita tydvoiman saatavuudessa nuor-
ten ikdluokkien pienetessa ja vaeston vanhetessa. 70—80 % alueemme tydelamdn osaajatarpeista kohdistuu ammatillisen kou-
lutuksen osaajiin. Tarvitsemme keinoja vastata joustavasti, nopeasti ja osuvasti alueemme osaamis- ja koulutustarpeisiin. Alu-
eellamme on suuri tarve edistda koulutuksen ja tyoelaman valista kohtaantoa seka saada osaavaa tydvoimaa tyoelaman tar-
peisiin.

Ennakointina nuorten maaran vahenemiseen ja vdestdon vanhenemiseen seka reagointina ammatillisen koulutuksen rahoituk-
sen vahenemiseen on kdynnistetty alustavaa keskustelua edellytyksista jarjestda ammatillista koulutusta vastuullisesti ja laa-
dukkaasti nykyiselld tutkintovalikoiman laajuudella. On myds keskusteltu tarpeista ja valmiuksista kokeilla uudenlaisiakin kou-
lutuksen toteutustapoja tydeldman osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio kdaynnisti alkuvuodesta oppilaitoksille hakeutumisen ammatillisen koulutuksen toiminnanohjaus-
kokeiluun. Toiminnanohjauksen kokeilu on osa pdaaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaista ammatillisen koulu-
tuksen uudistamista ja se toteutetaan ajalla 1.1.2026 — 31.12.2033. Kokeilun tavoitteena on vahvistaa ammatillisen koulutuk-
sen laatua, tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta seka lisdta koulutuksen jarjestajan, hallinnon ja alueen valista vuoropuhelua ja
mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen. Samalla kevennetdan jarjestamislupasaatelya. Kainuun ammattiopisto hakeutui
kokeiluun, muttei tullut siihen valituksi. Kaikkiaan kokeiluun valittiin 40 koulutuksenjarjestdjaa 85:sta hakemuksensa jatta-
neesta. Opetus- ja kulttuuriministerio paatti kokeiluun valittavista jarjestajista Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Kar-
vin) toteuttaman hakijoiden arvioinnin ja pisteytyksen pohjalta.

Mm. toiminnanohjauskokeilun ulkopuolelle jaamisesta johtuen korostuu jatkossakin tarkeys huolehtia Kainuun ammattiopis-
ton edunvalvonnasta osallistumalla laajaan verkostoyhteisty6hon paitsi alueellisella, niin myds kansallisella tasolla. Tata kehi-
tysta osaltaan vahvistaa Kainuun ammattiopiston rehtorin valituksi tuleminen Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE
ry:n hallituksen jaseneksi hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2026 ldhtien.

Kainuun ammattiopistossa valmistauduttiin ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistukseen, joka astuu voimaan 1.1.2026.
Uudistus muuttaa rahoitusmallia painottamalla jatkossa tutkintojen suorittamista, tyollistymista ja jatko-opintoihin siirtymista
laskennallisen perusrahoituksen ja kokonaisopiskelijavuosikertyman sijaan. Rahoitusperusteiden uudistuksella luodaan koulu-
tuksen jarjestdjille kannusteet ja ohjausmekanismit, joilla koulutustarjonta suuntautuu nykyistd paremmin tyoelaman ja vdes-
ton osaamistarpeiden mukaisesti. Rahoituksen suuntaamisessa tulee painottumaan oppivelvollisten ja muiden vailla ensim-
maistd ammatillista tutkintoa olevien kouluttaminen. Aikuisten (ei-maksuttomien) opiskelijoiden kouluttamiseen tulee enim-
maismaara, joka varmistui vuodelle 2026 Kainuun ammattiopiston osalta lukemaan 1232.

Osana voimaanastunutta TE-uudistusta Kainuun ammattiopisto vastasi maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen toteuttami-
sesta Kajaanissa ja Kuusamossa. Kajaanissa kotoutumiskoulutukseen osallistui vuoden aikana 174 opiskelijaa. 30 % kotoutu-
miskoulutuksen Kajaanissa padttaneista jatkoi opintojaan Kainuun ammattiopiston tutkinto-opinnoissa. 16 % jatkoi opintojaan
jossain muussa oppilaitoksessa. 18 % tyollistyi. Kuusamossa opiskelee 23 opiskelijaa huhtikuun 2026 loppuun asti.

Lukiokoulutusta koskeva oppimisen tuen uudistus tuli voimaan 1.8.2025. Uudistuksen seurauksena lukiolaisten oikeus oppimi-
sen tukeen vahvistuu ja oikeus erityisopetukseen tasmentyy. Kajaanin lukiossa on varattu taloudellista resurssia oppimisen
tuen kehittamiseen ja tuen toteuttamiseen.
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Oppilaitosturvallisuuteen panostamisen merkitys nousi tarkeana teemana molemmissa oppilaitoksissa. Lukiossa seka opiskeli-
joille etta henkilostolle toteutettiin mm. paloturvallisuuteen liittyvaa koulutusta. Opiskelijoiden turvallisuusviikko toteutettiin
lukiossa yhteistydkumppaneiden kanssa marraskuussa. Lukion henkildst6 sai koulutusta mm. aggressiivisesti kayttaytyvan hen-
kilon kohtaamiseen.

Kajanin lukio on yhdessa muiden musiikkilukioiden kanssa laatimassa musiikkilukioiden yhteista strategiaa. Strategiatyo jatkuu
edelleen vuonna 2026.

Liikelaitoksen johdossa tapahtui alkuvuodesta muutos liikelaitoksen johtajan irtisanouduttua ja siirryttya muihin tehtaviin.
Kaupunginhallitus paatti nimeta tytaryhtié Edukai Oy:n toimitusjohtajan hoitamaan liikelaitoksen johtajan virkaa valiaikaisesti
1.4.2025 alkaen.

Kaupunginhallitus paatti myos kdynnistaa kevaalld koulutusliikelaitoksen organisaatiomuutosta tarkastelevan valmistelun. Val-
mistelun lopputulemana kaupunginvaltuusto paatti 30.9.2025 kaupunginhallituksen esityksesta lakkauttaa koulutusliikelaitok-
sen 31.12.2025 siten, etta liikelaitoksen muodostaneet oppilaitokset Kainuun ammattiopisto ja Kajaanin lukio siirtyivat omiksi

tulosalueikseen kaupungin sivistystoimialalle sivistyslautakunnan alaisuuteen 1.1.2026 alkaen.

Organisaatiomuutokseen valmistautuminen leimasi vuotta etenkin hallinnon tasolla. Toisaalta henkilostélle kohdistetun kyse-
lyn ja kuulemistilaisuuden perusteella kavi ilmi, etta tuleva muutos mietitytti henkilostoa laajemminkin. Viesti henkilostolle on
kuitenkin ollut, ettei liikelaitoksen lakkautumisella ole vaikutusta opetukseen eli opiskelijoiden ja opettajien toimintaan.

Kiitan koulutusliikelaitoksen koko henkilokuntaa arvokkaasta tydpanoksesta, jonka olette antaneet toisen asteen koulutuksen
opiskelijoiden hyvaksi kuluneena vuotena ja pidemmankin aikaan koulutusliikelaitoksen puitteissa.

Anne Huotari va. johtaja

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos kuuluu kaupungin konserniin. Kajaanin kaupunki vastaa jarjestamislupansa mukaisesti
ammatillisen ja lukiokoulutuksen organisoinnista omalla alueellaan, sekd ammatillisen koulutuksen suuntaamisesta Kainuun ja
Koillismaan (Kuusamo) elinkeino- ja tydelaman tarpeisiin. Kajaanin kaupunki paattaa siita, millaisia oppilaitoksia tai toimipisteita
se yllapitaa.

Kajaanin kaupungin hallintosaannén mukaan koulutusliikelaitos hoitaa ja vastaa toisen asteen koulutuksen lainsadadanndssa ja
jarjestamislupapaatoksissa koulutuksen jarjestdjalle sekd kuntalaissa kunnallisille liikelaitoksille maaratyista tehtavista.

Kajaanin kaupunki yllapitdaa koulutuksenjarjestajana kahta oppilaitosta, jotka ovat koulutusliikelaitoksen tulosalueita. Kajaanin
lukio toteuttaa lukiokoulutusta ja Kainuun ammattiopisto ammatillista koulutusta. Kainuun ammattiopiston toimipaikat ovat
Kajaaniin lisdksi Kuusamossa, Vantaalla ja Vuokatissa.
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= Teknologia

Hallinto ja kehittamingn

KAJAANIN KAUPUNKI KAJAANIN KAUPUNGIN KOULUTUSLIIKELAITOS
Jari Tolonen Anni Miettunen, johtaja
kaupunginjohtaja
* Kaupunginhallitus
= Konserni- ja KAQ KAJAANIN LUKIO
cmistajzohjaus Anu Kuosmanen Kaisa Polvinen
= Hallinto ja tukipalveiut rehtari rehitori
JOHTOKUNTA = Hywinvointi ja litkunta = Ylzislinga
+ Kuusamo = Musiikkilinja
= Luonto, matkaily, ravintola = Aikuislukio
ja catering
= Palvely
= Tekniikka

Dpiskelijapzivelut » Dppimisen tuki » Kehtaamao » Laadunhballiints
Digipalvelut « Tydalamapalvaiut « Markkinointi j& viestinis

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen organisaatio 1.8.2024 alkaen

EDUKAI OY

Anne Huotari
toimitusjohtaja

» Koulutuslikelzsitoksen
bytaryhtic

HALLITUS

Kuva: Koulutusliikelaitoksen organisaatio ja johto 1.8.2024 -31.3.2025.

= Teknologia

Opskeljapalvelut « Oppimisen

Hallinto ja kehitt&minen

KAJAANIN KAUPUNKI KAJAANIN KAUPUNGIN KOULUTUSLIIKELAITOS
Jari Tolonen Anne Huotarl, va. johtaja
kaupunginjohtaja
* Kaupunginhallitus
= Konserni- ja KAD KAJAANIN LUKIO
omistajachjaus Anu Kuosmanen Kaisa Polvinen
+ Hallinto ja tukipalvelut rehtori rehtori
JOHTOKUNTA * Hywvinvainti ja lilkunta * Yigislinja
= Kuusamo * Musikkilinga
+ Luonto, matkailu, ravintola * Ajkuisiukio
ja catering
= Palvelu
= Tekniikka

tuki = Kohtaamo « Laadunhallinta
Digipatvelut » Tydeldmapabwaiut « Markkinointi ja viestinta

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen organisaatio 1.4.2025 alkaen

EDUKAI OY

Anne Huotarl
toimitusjohtaja

* Koulutuslikelatoksen
tytaryhtio

HALLITUS

Kuva: Koulutusliikelaitoksen organisaatio ja johto 1.4.2025 alkaen.

Kainuun ammattiopiston tulosyksikéiden paallikot ovat 1.8.2025 alkaen:

e Hyvinvointi ja liikkunta: koulutuspaallikké Raisa llkko

e Luonto, matkailu, ravintola ja catering: koulutuspaallikké Renne Sanisalmi

e  Tekniikka: koulutuspaallikkd Osmo Moilanen

e Teknologia: koulutuspaallikko Jori Kortetjarvi

e  Opiskelijapalvelut: opintoasiainpaallikko Liisa Harma

e  Kuusamo: koulutuspaallikké Minna Kettunen

e Palvelualat: koulutuspaallikkd Osmo Rimpildinen

e Tyoelamapalvelut: asiakkuuspaallikkd Mirva Manninen

e  Oppimisen tuki ja yhteiset koulutukset: koulutuspaallikké Satu Help

Kajaanin lukion apulaisrehtorina toimii lehtori Saara Kupiainen.
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Koulutusliikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunta. Kajaanin kaupunginhallitus paattaa koulutusliikelaitoksen johtokunnan aset-
tamisesta. Johtokunta toimii suoraan kaupunginhallituksen alaisuudessa. Johtokunta edistda, ohjaa ja valvoo koulutusliikelait ok-
sen toimintaa. Koulutusliikelaitoksen johtokunta vastaa hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta.

Johtokunnan esittelijana toimii liikelaitoksen johtaja tai hanen estyneena ollessa hanen tehtavaan maaraamansa henkilo. Liike-
laitoksen johdon muodostavat johtokunta, liikelaitoksen johtaja ja tulosalueiden johtajat/rehtorit (lukio ja ammatillinen koulu-
tus).

Vaalikauden 2023-2025 johtokunnan jasenet

Johtokunnan jasenistd ja heidan henkilokohtaisista varajasenistaan kuusi (6) nimeaa Kajaanin kaupunki, kaksi (2) Kuusamon
kunta ja yhden (1) yhdessa Kuhmo ja Suomussalmi, jotka vaihtavat varsinaisen ja varajdsenen paikkoja toimikauden vaihtuessa.

Kajaanin kaupunginhallituksen paatdkselld 20.06.2023 § 134 vaalikaudella 2023-2025 toimi seuraavista jdsenista ja varajasenista
koostuva johtokunta.

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Raimo Tornberg, pj (Kajaani) Paavo Niemela (Kajaani)
Anne Koski-Heikkinen, varapj (Kuusamo) Tomi Merildinen (Kuusamo)
Elina Kemppainen (Kuusamo) Hannu Ervasti (Kuusamo)
Valtteri Arffman (Kajaani) Jyrki Lesonen (Kajaani)
Piritta Korhonen (Kajaani) Peppiina Hakkarainen (Kajaani)
Juho Leinonen (Kajaani) Jaakko Perhovaara (Kajaani)
Pirra Kerdnen (Kajaani) Leena Torro (Kajaani)
Johanna Saarivaara (Kajaani) Senni Kela (Kajaani)

Terttu Huttu-Juntunen (Suomussalmi) Tuomas Huotari (Kuhmo)
Minna Keranen, henkiloston edustaja (Kajaani) Eira Piipponen (Kajaani)
Auli Halonen, kh:n edustaja (Kajaani)

Vaalikauden 2025-2027 johtokunnan jasenet

Kajaanin kaupunginhallituksen paatokselld 12.8.2025 § 168 vaalikaudella 2025-2027 toimii seuraavaista jasenista ja varajdse-
nista koostuva johtokunta. Johtokunnan esittelijana toimii koulutusliikelaitoksen va. johtaja Anne Huotari.

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Sami Viinikainen, pj. (Kajaani) Pertti Maatta

Anne Koski-Heikkinen, varapj. (Kuusamo) Kati Savolainen

Aila Alasalmi Helena Ahonen

Jouni Lampsa Jari Karjalainen

Nina Kdahkénen Heidi Maatta

Antti Leinonen Mikko Huusko

Eija Hakkarainen Mikko Romppainen

Taisto Maatta (Kuusamo) Heino Ervasti (Kuusamo)

Riikka Heikkinen (Kuhmo) Jonna Kinnunen (Suomussalmi)
Minna Keranen, henkiléston edustaja Eira Piipponen ja Anna Leinonen
Raimo Piirainen, kh:n edustaja (KH 10.6.2025)

Johtokunta kokoontui kahdeksan (8) kertaan vuoden aikana.
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1.3. Taloudellinen kehitys
Koulutusliikelaitoksen tilinpadtoksen mukainen tilikauden ylijagdma on 2 442 762,70 euroa.

Koulutusliikelaitoksen saama valtionosuus oli suurin tuloera, yhteensa 34,7 milj. euroa. Tastd Kainuun ammattiopiston (KAO:n)
osuus oli yhteensa 30,0 milj. euroa. Ammatilliseen koulutukseen oli vuoden 2025 aikana mahdollista hakea Opetus- ja kulttuu-
riministerioltd (OKM) varainhoitovuoden 2025 aikana jaettavaksi jatettyd perusrahoitusta. Talla lisdsuoritepaatoksella KAO sai
loppuvuodesta yhteensa 139 459 euroa. Taima kohdentui perusrahoituksena tavoitteellisiin opiskelijavuosiin. Kokonaisuudes-
saan KAO:n valtionosuus pieneni edellisesta vuodesta n. 1,4 milj. euroa (4,53 %).

Kajaanin lukion lopullinen valtionosuuskertyma oli 4,7 milj. euroa. Lukion valtionosuus kasvoi edelliseen vuoteen nahden n. 0,3
milj. euroa (6,56 %).

Koulutusliikelaitoksen liikevaihto oli n. 6,8 milj. euroa. Tama sisaltaa erilaisia myyntituottoja sekad suurimpana erana koulutus-
liikelaitoksen sisdisten tukipalvelujen vyorytystulot 4,3 milj. euroa. Liikevaihdon ulkoiset tuotot olivat yhteensa 1,9 milj. euroa.
Ulkoinen tuotto kasvoi 130 520 euroa (7,36 %) edelliseen vuoteen nahden. Muiden tuottojen toteuma sisaltda hanketuloja,
avustuksia ja tukia sekd muita pienempia toimintatuottoja. Niiden kokonaistoteuma oli 1,6 milj. euroa ja osuus pieneni edelli-
sestd vuodesta 23,48 %. Hanketulojen osuus vaihtelee vuosittain riippuen voimassa olevista hankkeista.

Koulutusliikelaitoksen kustannuksista aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman toteuma oli 2,1 milj. euroa. Kustannukset piene-
nivat edellisestad vuodesta n. 6 %. Palvelujen ostojen toteuma oli 10 milj. euroa, jossa laskua edelliseen vuoteen 4,6 %. To-
teuma sisaltaa koulutusliikelaitoksen sisdisten tukipalvelujen vyérytysmenot 4,3 milj. euroa. Tukipalvelujen vyoérytysmenot
laskivat 0,5 % (n. 22 000 euroa) edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelujen ostot ilman sisdisia vyorytyksia olivat 5,6 milj. euroa
ja laskivat n. 10 % vuoteen 2024 verrattuna.

Henkilostokulut vuonna 2025 olivat yhteensa 22,3 milj. euroa. Henkildstémenot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 4,52 %
eli n. 1 milj. euroa. Henkilotyévuosia (HTV2) kertyi 321,5 (vuonna 2024: 342,8). Muutosta vertailuvuoteen HTV2:ssa oli 21,3.
Vuoden 2025 palkankorotukset toteutettiin kunnallisten alojen palkkaohjelman mukaisesti.

Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa n. 6,2 milj. euroa. Tastd vuokramenojen osuus on 96,8 % (toimitilavuokrat, leasing-
vuokrat ja muut vuokrat).

Koulutusliikelaitoksen poistojen maara pieneni edelliseen vuoteen ndhden n. 19 %. Poistojen toteuma oli 790 438,05 euroa.
Edellisen tilinpaatoksen (2024) yhteydessa kadyttéomaisuutta oli alaskirjattu n. 0,2 milj. euron arvosta, mika pienensi vuoden
2025 ja tulevien vuosien poistopohjaa. Kalustoinvestointien ja investointihankkeiden toteuma oli 0,47 milj. euroa.

Koulutusliikelaitoksen varsinaisen toiminnan tulos (liikeylijadgma/-alijaagma) on 1 655 424,17 euroa ylijaamainen. Tulos ennen
varauksia on 1 621 964,40 euroa. Saatu rahoitus on kaytetty tehokkaasti opetukseen ja ohjaukseen. Ammatillisen koulutuksen
toteutus saatiin tasapainotettua huomioiden KAO:lle kohdistunut valtionosuuden rahoitusleikkaus. Tilinpaatoksen ylijadmai-
nen tulos osoittautui odotettua suuremmaksi. Koulutusliikelaitoksen johdon mukaan rahoitusleikkauksesta aiheutunut jarrutus
menojen hillitsemiseksi ns. jai pdalle suuremmassa mittakaavassa kuin tarve edellytti.

Koulutusliikelaitoksen johtokunnan hyvaksyman kehittamisrahaston kayttésuunnitelman mukaisesti kehittamisrahastoa kay-
tettiin vuoden aikana 433 098,59 euroa. Poistoero (387 699,71 euroa) ja rahaston vdhennys (433 098,59 euroa) ovat tulosvai-

kutukseltaan positiivisia ja parantavat tilikauden tulosta yhteensa 820 798,30 euroa.

Vuoden 2026 rahoituspaatos julkaistiin joulukuussa 2025. Paatoksen mukaan Kainuun ammattiopiston rahoitus vuonna 2026
on n. 30 milj. euroa.
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1.4. Olennaiset tapahtumat
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Hallinnollisella tasolla vuotta savytti liikelaitoksen lakkautumisen valmistelut. Kajaanin kaupungin valtuustoryhmien puheenjoh-
tajat linjasivat huhtikuussa, ettd Kajaanin kaupungin organisaatiorakenteiden tarkastelu aloitetaan kevaalld 2025 ja ensimmai-
sessa vaiheessa tarkastellaan koulutusliikelaitoksen organisaatiomuutos. Kaupunginhallitus paatti koulutusliikelaitoksen organi-
saatiomuutokseen tahtdaavan tarkastelun aloittamisesta toukokuussa.

Organisaatiorakenteiden tarkastelua varten perustettiin valmistelutyéryhma, joka tydskenteli tiiviisti kevadasta alkusyksyyn
saakka. Valmistelun lopputulemana oli selvitys, joka kaupunginhallituksen kautta eteni kaupunginvaltuuston kasittelyyn syys-
kuun lopussa. Kaupunginvaltuusto paatti 30.9.2025 lakkauttaa koulutusliikelaitoksen 31.12.2025 mennessa siten, etta Kainuun
ammattiopisto (KAO) ja Kajaanin lukio siirtyvat omiksi tulosalueikseen kaupungin sivistystoimialalle sivistyslautakunnan alaisuu-
teen 1.1.2026 alkaen. Lisdksi valtuusto pdatti, ettd Kainuun ammattiopiston asioiden osalta varmistetaan yhteys elinkeinojaos-
toon. Valtuusto hyvaksyi myos kokouksessa esitetyn ponnen, joka mukaan kaupunginvaltuusto edellyttds, etta jatkovalmiste-
lussa huomioidaan koko koulutusketjun toimivuus ja yhteistydn tiivistamisen mahdollisuudet erityisesti ammatillisen koulutuk-
sen, lukiokoulutuksen ja Kajaanin ammattikorkeakoulun kesken.

Loppusyksyn ajan kaupunkikonsernissa tehtiin valmisteluja organisaatiomuutoksen kdynnistymiseksi 1.1.2026. Tarkeimmat val-
mistelut koskivat hallintosdantdon tehtavia paivityksia seka oppilaitosten hallinnon resurssien varmistamista jatkossakin.

Kajaanin lukio

e Kajaanin lukio osallistui valtakunnallisille musiikkilukiopaiville Lahdessa toukokuussa

e Toteutettiin opiskelijoiden turvallisuusviikko yhteistydssa mm. Mieli Ry:n, poliisin, Liikenneturva, SPR ja HVA:n kanssa.

e Aloitettiin lukion luokkien kalusteiden uudistaminen. Vuonna 2025 opiskelijakalusteet uusittiin yhteensa kymmeneen
luokkaan. Rahoitus tdahan oli varattu Koulutusliikelaitoksen kehittamisrahastosta. Kalusteiden uudistus jatkuu seuraa-
vana vuonna.

e  Osallistuttiin suurten lukioiden verkoston, musiikkilukioiden verkoston ja Verkostosta laatua seutulukioihin —hankkeen
muodostaman verkoston kokoontumisiin mm. Oulussa, Riihimaella ja Vantaalla.

Kainuun ammattiopisto, KAO

- Valmistauduttiin ammatillisen koulutuksen tulevan vuoden 2026 voimaan astuvaan rahoitusuudistukseen.

- Jatkettiin toiminnan kehittamista ja yhdenmukaistamista koko oppilaitoksen tasolla mm. pedagogiset prosessit, oppi-
misen tuen kokonaisuudistus ja tiimitoiminta.

- Kotoutumiskoulutusten toteuttamisvastuu siirtyi Kainuun ammattiopistolle osana TE2024 uudistusta sekd Kajaanissa
ettd Kuusamossa.

- Osallistuttiin Turun Taitaja 2025-kisoihin, Finaaliin paasi viisi opiskelijaa, neljdssa eri lajissa. Kisoista saatiin menestysta
ja yksi mitalisija.

- KAO:n Logistiikkakeskuksella jarjestettiin avoimet ovat 16.5.2025 ja samassa yhteydessa juhlittiin Kainuun ammattiopis-
ton 40- vuotiasta logistiikka-alan koulutusta.

- KAO:n metsaala palkittiin Kainuun Pro metsa- palkinnolla 9.6.2025. Palkinnon myodnsi Kainuun metsaneuvosto.

- Perinteiset Maalaismarkkinat jarjestettiin Seppalan toimipisteessa 12.-13.9.2025 opiskelijoiden ja henkilokunnan yh-
teistyona.

- Osallistuttiin talvilajien maailmancup Ruka Nordic- tapahtumaan Rukalla 28.-30.11.2025 yli 100 Kuusamon yksikén opis-
kelijan ja opettajan voimin.

Tarjottiin KLL:n oppilaitosten opiskelijoille
e  Ammatillisia opintoja lukiolaisille
o  Yrittdjyyspolku, yritystoiminnan suunnittelu, 15 osp. Nelja opiskelijaa.

e Lukio-opintoja ammattiopiston opiskelijoille

o Kaksoistutkinto 35 opiskelijaa
o Aineopiskelijoita 3 henkil6a
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e Toteutettiin yhteinen valmennus, joka valmisti ammattikorkeakoulujen yleiseen valintakokeeseen. Valmennusta mark-
kinointiin KAO:n ja Kajaanin lukion opiskelijoille seka vuosina 2023 ja 2024 valmistuneille (ns. jalkiohjausvelvoite). Val-
mennukseen osallistui 10 henkil6a.

1.5. Liikelaitoksen henkil6sto
Henkilostomaara

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen henkiléstévahvuus vuonna 2025 oli yhteensa 321,5 (2024: 342,8) HTV2:a Edelliseen
tilinpaatdkseen verraten HTV2 vdheni 21,3. Talousarvioon 2025 HTV2 maéaraksi oi arvioitu 321,7 joten HTV2 toteutui suunnitel-
lusti.

Palvelussuhteiden maara 31.12.2025 palvelussuhteiden luonteiden mukaan oli 336 henkil6a (2024: 378 henkilda). Henkilstosta
toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa tydskenteli 289 henkil6a (86 %), maardaikaisessa palvelussuhteessa 47 henkilda (14
%). Virkasuhteessa tyoskenteli 265 ja tydsuhteessa 71 henkil64.

Palvelussuhteista 287 oli kokoaikaista, 18 osa-aikaista ja 8 sivutoimista. Lisdksi omasta pyynnosta osa-aikaisena tydskenteli 7
henkil6a, osa-aika-/ja osatyokyvyttomyyselakkeelld 10 henkild3, osittain varhennetulla eldkkeelld 1 henkiloa ja osittaisella hoi-
tovapaalla 5 henkil6a.

Palveluksessa olevan henkiloston sukupuolijakauman mukaan koulutusliikelaitoksessa tydskenteli 188 naista (56 %) ja 147
miesta (44 %). Henkiloston keski-ika oli 50,63 vuotta (2024: 50,1 vuotta). OVTES:n tydehtosopimusalan piirissa tyéskenteli 263
henkilda, KVTES:n sopimusalalla 72 henkil6a ja tekniselld sopimusalalla 1 henkild.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 18,2 milj. euroa (56 607 €/HTV2) ja kokonaisuudessaan henkiléstékulut sivukului-
neen olivat 22,3 milj. euroa (2024: 23,38 milj. euroa). Vuoden aikana eldkoityi kahdeksan henkiloa.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen koulutuspaivia kertyi yhteensa 363 kalenteripdivaa (2024: 457 pva). Henkiloston
osaamisen investoinnin kokonaiskustannukset olivat 221 904 euroa (2024: 358 518 euroa). Henkilostén omaehtoista koulu-
tusta on tuettu kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Osaamisen kehittdminen

Helmikuussa 2025 jarjestettiin koulutusliikelaitoksen koko henkildston henkilstoiltapaiva. Henkilostoiltapdivan teemoina olivat
radikalisoitumisen ja aariliikkeiden tunnistaminen seka oppimisen tuen uudistukset ammatillisessa koulutuksessa ja lukiokoulu-
tuksessa. Henkildstolle jarjestettiin iltapdivassa naistd teemoista asiantuntijaluennot.

Jyvaskyldan ammatillinen opettajakorkeakoulu toteutti syksystd 2024 alkaen Opetushallituksen rahoituksella koulutusliikelaitok-
sen esihenkildille Kondukt6orista kuljettajaksi -koulutuksen. Koulutuksessa kehitettiin oppilaitoksen johtamisen uutta arkea, esi-
henkilotyota ja yhteisjohtamista. Koulutus paattyi kevattalvella 2025.

Kainuun ammattiopiston henkilostda on osallistunut sisdisesti jarjestettyihin koulutuksiin ja ulkoisten yhteistydokumppaneiden
jarjestamiin koulutuksiin. Sisdisessa koulutuskalenterissa on tarjottu koulutuksia ammatillisen koulutuksen keskeisiin teemoihin
liittyen: mm. aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen, henkil6kohtaistaminen, opinto- ja uraohjaus, vuo-
sity6aika sekd koulutuksia vastuullisuuteen, viestintaan ja henkiloston ja opiskelijoiden hyvinvointiin liittyen. KAO:n henkil6sto
on osallistunut digikahviloihin ja digityopajoihin, joita on tarjottu seka digiteemaisten hankkeiden ettd KAO:n digimentoreiden
toimesta. Tekodly on ollut vuoden 2025 keskeisin teema.

KAO:lla on lisenssi Ammattilaisen kadenjalki -verkkoalustalle ja Kauppakamarin KoulutusOnline -palveluun. Ammattilaisen Ka-
denjalki -verkkoalustalla on voinut suorittaa Johdanto kestavaan kehitykseen -verkkokurssin. KoulutusOnline-palvelu tarjoaa vi-
deokoulutuksia useista eri teemoista.

Yhteisty6kumppaneiden ja eri hankkeiden jarjestamissa koulutuksissa on henkil6stda osallistunut mm. mielenhyvinvoinnin kou-
lutukseen, yrittdjyysteemaisiin koulutuksiin sekad kokonaisarkkitehtuurikoulutukseen. Myods muita ulkopuolisten tarjoajien ja eri
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hankkeiden tarjoamia koulutuksia on ollut. Henkildst6 on suorittanut oman substanssiosaamisen kehittamiseksi ylemman am-
mattikorkeakoulun opintoja sekd ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. Henkilost6a on osallistunut tydssa tarvittaviin kortti- ja
passikoulutuksiin, ensiapukoulutuksiin ja muihin kdaytannon opetusasioihin liittyviin alakohtaisiin substanssikoulutuksiin.

Kajaanin lukion opettajat ovat osallistuneet vuoden aikana yhteisesti oppimisen tuen ja pedagogiikan kehittamiseen liittyvaan
koulutukseen. Koulutus oli osa Kuhmon yhteislukion kanssa jarjestettya Oppimisen tukea Kainuussa —hanketta. Seka henkil6s-
tolle ettd opiskelijoille on jarjestetty mm. alkusammutuskoulutukset ja muuta turvallisuuteen liittyvaa koulutusta. Lisdksi opet-
tajat ovat osallistuneet aktiivisesti omien ainejarjestdjensa jarjestamiin koulutuksiin. Henkildsto on osallistunut myds esimerkiksi
Ylioppilastutkintolautakunnan ja eri hankkeiden jarjestamiin koulutuksiin. Omaa sisdista koulutusta on jarjestetty mm. ylioppi-
laskokeen koejarjestelman uudistukseen liittyen.

Tyohyvinvointi

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa huolehditaan hyvin lakisdateisesta tydhyvinvointi- ja tydsuojelutoiminnasta seka
tuetaan omaehtoista tyohyvinvointia monipuolisesti. Sairauspoissaolotydpaivien maara lisadntyi ollen keskimaarin 12,15 tyo-
pdivada/HTV (v. 2024 9 tyopaivaa). Sairauspoissaoloja oli 3905 kalenteripadivaa (2024: 3084 kalenteripaivaa). Sairauspoissaolo-
jen maara nousi 27 % edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspoissaolopdivien kasvu johtui pitkalti yksittdisten pitkien yli 30
paivan sairauspoissaolojen kasvusta. Sairauslomien palkkakustannukset vuonna 2025 olivat 406 409 euroa. Ty6hyvinvointia on
tuettu henkilostokerhon toimintojen avulla seka liikunta- ja kulttuurietu ePassilla. Henkilostolla on mahdollisuus kayttaa tyon-
antajan liikuntatiloja harrastus- ja virkistyskayttoon. Koulutusliikelaitoksessa tehdaan jatkuvaa yhteistyota tyoterveyshuollon
kanssa sairauspoissaolojen ennaltaehkaisemiseksi ja ennaltaehkaisyn kehittamiseksi.

1.6. Ymparistoasiat
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Koulutusliikelaitoksen toiminta perustuu kestavaan kehitykseen, mika luo pohjan taloudelliselle, tehokkaalle ja vaikuttavalle toi-
minnalle opetuksessa, tydeldmayhteistydssa ja tukipalveluissa. Visiomme mukaan olemme vastuullisen tulevaisuuden tekija,
mika viitoittaa kestavan kehityksen mukaista toimintaa pitkalla aikavalilla.

Kainuun ammattiopisto, KAO

KAO:lla on Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen OKKA-sad&tion kestdvan kehityksen sertifikaatti. Kolmen vuoden valein uusittavan
sertifikaatin uusimiseen vaadittavat toimenpiteet tehtiin KAO:lla vuoden 2025 aikana. Osallistavaan prosessiin sisaltyi vuoden
aikana kaikkien koulutusalojen itsearvioinnit, opiskelijoiden arviointi oppilaitoksen kestdvyysasioista, tulevaisuusskenaariotyds-
kentely seka ulkoinen auditointi. Prosessin yhteydessa KAO:lle tehtiin vuoden lopussa uusi kestdvan kehityksen kehittamissuun-
nitelma vuosille 2026—2028. Kehittamissuunnitelmaan kirjattiin kehittdmistoimenpiteitd opetuksen ja oppimisymparistojen, toi-
mintakulttuurin seka johtamisen ja strategian saroilta.

Kajaanin lukio
e Lukio on valmistautunut Okka-saation kestavan kehityksen sertifiointiin. Kestavan kehityksen kehittdmissuunnitelmaa
on tyostetty loppuun ja sertifiointia haetaan tammikuussa 2026.
e Kestdvan kehityksen teemoja kasitellaan jatkuvasti eri oppiaineissa, ja Kajaanin lukio tekee sidosryhmayhteistyota kes-
tavan kehityksen osalta muun muassa Kajaanin Mamsellin kanssa.
e Lukiolla kestavan kehityksen teemat huomioidaan laadunarvioinnissa ja lukuvuosittaisissa

1.7. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat
Graniteen kirjattujen merkittavimpien riskien tunnistaminen ja hallintakeinot

2.3.1. Operatiivinen riski, riskiluku 16: Organisaatiossa etenkin johdon ja asiantuntijoiden varahenkil6jarjestelma on haavoittu-
vainen. Osaaminen ja vastuut ovat yksittdisten ihmisten varassa.

e  Riskin syiden kuvaus: Organisaation koon, monialaisuuden ja historian my6ta on olemassa toimia, joille ei ole varahen-
kiloa.
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e Hallintakeino: Liikelaitoksen keskindisen yhteistyén vahvistaminen ja varahenkildiden nimedminen.
2.1.1. Strateginen riski, riskiluku 16: Kainuun ja Koillismaan vdestokehitys vaikuttaa toimintaedellytyksia heikentdvasti.

e Riskin syiden kuvaus: Pitkalla aikavalilla asiakasmaarien lasku saattaa vaikuttaa toimintaedellytyksiin ja mahdollisesti
itsendisend ja monialaisena koulutuksenjdrjestajana toimimiseen. Esim. yhteishaun paikat eivat tayty kaikilla KAO:n kai-
killa aloilla ja Kajaanin lukion musiikkilinjalla vdestokehityksen vuoksi.

e Hallintakeino: 1.) Vaestonkehitys vaikuttaa merkittavasti toisen asteen koulutuksen toteuttamiseen. Uudistetaan oppi-
velvollisten ja ei-oppivelvollisten koulutusten toteutustapoja, jotta voidaan vastata taloudellisesti ja vaikuttavasti yksi-
I6iden, tydeldman ja toimintaympaériston osaamisen kehittdmisen tarpeisiin. Samalla huomioidaan, mita koulutuksia
toteutamme ja mitd emme. 2.) Kehitetdan ja sopeutetaan toimintaa, vaestokehitys on aika hyvin ennakoitavissa.

2.3.1. Operatiivinen riski, riskiluku 16: Oppilaitosten kokonaisturvallisuuden hallinta vaatii kehittamista.
e Riskin syiden kuvaus: Oppilaitosten turvallisuusasioissa, mm. suunnitelmat, toimintaohjeet, resurssit ja tyokalut, on
paljon pdivitettavaa ja selvitettavaa.
e Hallintakeino: Turvallisuustydryhman toiminta on uudelleen organisoitu syksylld 2025. Ty6turvallisuuskoordinaattorin

resurssi on lisdtty talousarvioon 2026 kehittdmistoimenpiteena

Muut merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat riskiarviointeineen on kuvattu kohdassa 2.2. Riskienhallinta.
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2. Talousarvion toteutumisvertailu

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Sitova tavoite

Tavoite 2025

Toteutunut 2025

Tuottovaatimus Peruspadoman korko 4 % (30 000 €) 30000 €. Toteutuu
[ |

Tilikauden ylijddma ennen varauksia >0 euroa 1,6 milj. euroa. Toteutuu
[ |

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Toteutunut 2025

Koulutusliikelaitos on vahva
toimija Kainuussa, Kajaa-
nissa, Koillismaalla ja Van-
taalla.

KAO: Yhteishaun ensisijaiset
hakijat

KAO: Yhteishaussa ensisijai-
sia hakijoita > 520

Vuonna 2025 ensisijaisia ha-
kijoita 627

Lahde Vipunen, Perusope-
tuksen jalkeisen koulutuksen

yhteishaku

Huom. Vipusen luvut nayte-
tdan kolmella jaollisena
tdssa raportissa.

Toteutuu

Koulutusliikelaitos on vahva
toimija Kainuussa, Kajaa-
nissa, Koillismaalla ja Van-
taalla.

KAO: Jatkuvan haun hakija-
maara

KAO: Jatkuvan haun kautta
hakeneita henkil6itd >1800

Vuonna 2025 on hakijoita ol-
lut 1754 (hetu on tiedossa).
Naiden lisaksi n. 80 hake-
musta, ilman hetua, mutta
oletettavasti eri henkiloita
muiden tietojen perusteella.

Vertailun vuoksi vuonna
2024 hakijoita oli 1996 (hetu
tiedossa)

Kaiken kaikkiaan 2025 hake-
muksia on tullut 2389 kap-
paletta. iIman hetu-tietoa
tulleet hakemukset ovat n.
95 % ulkomaalaisia.

Toteutuu

Koulutusliikelaitos on vahva
toimija Kainuussa, Kajaa-
nissa, Koillismaalla ja Van-
taalla.

Lukio: Yhteishaun ensisijai-
set hakijat

Lukio: Yhteishaussa ensisijai-
sia hakijoita > 180

213

Lahde Vipunen, Perusope-
tuksen jalkeisen koulutuksen

Toteutuu

yhteishaku
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Huom. Vipusen luvut nayte-
taan kolmella jaollisena
tdssa raportissa.

Koulutustarjontamme on
laaja-alaista ja se palvelee
aluetta ja yksittaista asia-
kasta.

KAO: Suoritettuja koko tut-
kintoja

KAO: Koko tutkinnon suori-
tuksia on 1100 (saman ver-
ran kuin arvio vuodelle
2024).

Vuonna 2025 tutkintoja yh-
teensd 1151

Vertailun vuoksi vuonna
2024 tutkintoja yhteensa
1171

Lahde: Vipunen, Rahoituspe-
rusteraportti: Tutkinnot, tut-
kinnon osat ja painotetut

pisteet (Live)

Toteutuu

Koulutustarjontamme on
laaja-alaista ja se palvelee
aluetta ja yksittaista asia-
kasta.

KAO: Suoritettuja tutkinnon
osia

KAOQ: Suoritettuja tutkinnon
osia 8300

Vuonna 2025 tutkinnon osia
yhteensa 8851

Vertailun vuoksi vuonna
2024 tutkinnon osia yh-
teensd 9270

Lahde: Vipunen, Rahoituspe-
rusteraportti: Tutkinnot, tut-
kinnon osat ja painotetut

pisteet (Live)

Toteutuu

Koulutustarjontamme on
laaja-alaista ja se palvelee
aluetta ja yksittaista asia-
kasta.

Lukio: Ylioppilastutkinnon
suorittaneet

Lukio: Ylioppilastutkinon
suorittaneita on 154 (Saman
verran kuin arvio vuodelle
2024)

Ylioppilaita valmistui vuonna
2025 181 ylioppilasta.

Toteutuu

Ammatillista koulutusta to-
teutetaan tyoelamalahtoi-
sesti.

KAO: Tyopaikkaohjaajien pa-
lautteiden keskiarvo

KAO: Tyopaikkaohjaajien pa-
lautteiden keskiarvo > 4.0 as-
teikolla 1-5

4,3

Lahde: KAO:n Tydelamapa-
lautteet PBI-raportti, joka
muodostettu Arvon tie-
doista.

Toteutuu

Ammatillista koulutusta to-
teutetaan tyéelamalahtoi-
sesti.

KAO: Tyopaikkakyselyiden
keskiarvo

KAO: Tyodpaikkakyselyiden
keskiarvo > 4.0 asteikolla 1-5

4,2

Lahde: KAO:n Tydelamapa-
lautteet PBI-raportti, joka
muodostettu Arvon tie-
doista.

Toteutuu

Opiskelijat tyollistyvat opin-
tojen paatyttya tai jatkavat
opintojaan.

KAO: paattokyselyn opiskeli-
jan arvio tilanteesta valmis-
tumisen jalkeen

KAO: Valmistunut opiskelija
arvioi olevansa tdissa toisen
palveluksessa, opiskelija tai

yrittdja opintojen jalkeen >

90 %

87,5%

Vastausprosentti kyselyssa
60 %

Lahde: KAO:n Opiskelijapa-
laute PBI-raportti, joka muo-
dostettu Arvon tiedoista.

Ei toteudu

N

Opiskelijat tyollistyvat opin-
tojen paatyttya tai jatkavat
opintojaan.

Lukion opiskelijoiden sijoit-
tuminen valmistumisen jal-
keen

Lukio: Valmistuneista on
toissa tai jatko-opinnoissa
useampi kuin 83 % (Tiedot
saadaan noin 2 vuoden vii-
veelld)

84,2 %

Lahde: Vipunen, Ylioppilas-
tutkinnon suorittaneiden

Toteutuu
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tyobllistyminen ja jatko-opin-
toihin sijoittuminen

Vuonna 2023 valmistunei-
den tilanne 1.v tutkinnon jal-
keen (tuorein tieto)

KLL ja KAMK tekevat yhteis-
tyota opiskelijoiden ja alu-
een tydeldaman osaamistar-
peiden tayttamiseksi.

KLL-KAMK yhteistydon maara

KLL-KAMK yhdessa sovittu-
jen strategisten painopistei-
den toimenpiteet etenevat
suunnitelman mukaan.

Mm. yhteishankkeet seka
koulutusalojen yhteistyo
mahdollistavat luontevan
yhteistyon oppilaitosarjen
tasolla. Yhteishankkeita on
kaynnistynyt mm. teknolo-
gia-, datakeskus ja sotealaan
liittyen. KLL osallistuu myos
Kampus 2025 -hankkeeseen.

Johto pitaa yhteytta keskus-
tellen ja sopien muusta yh-

teisty6sta aina tarpeen mu-
kaan.

Toteutuu

Lapset ja nuoret

Koulutusliikelaitoksen opis-
kelijat viihtyvat ja ovat tyyty-
vaisia opiskeluunsa.

KAO: Opiskelijoiden paatto-
kyselyn kysymys suositte-
lusta (0-10)

KAO: Opiskelijoiden paatto-
kyselyn suosittelisitko kysy-
myksen keskiarvo > 8,5 as-
teikolla 0-10

8,8

Lahde: KAO:n Opiskelijapa-
lautteet PBl-raportti, joka
muodostettu Arvon tie-
doista.

Toteutuu

Koulutusliikelaitoksen opis-
kelijat viihtyvat ja ovat tyyty-
vaisia opiskeluunsa.

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin
suositella Kajaanin lukiota
muille -kysymys

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin
suositella Kajaanin lukiota
muille keskiarvo > 4,5

Keskiarvo 4,26.

Ei toteudu

N

Koulutusliikelaitoksen opis-
kelijat viihtyvat ja ovat tyyty-
vaisia opiskeluunsa.

KAO: Katsotaan eronneeksi
%

KAO: Katsotaan eronneeksi
% on pienempi kuin 11,2 %
(Pienempi kuin tavoite
vuonna 2024)

Vuonna 2025 opiskeluoikeu-
desta eroamisia 9,4 %

Vuonna 2024 11,4 %

Lahde Vipunen, Ammatilli-
sesta koulutuksesta eron-
neet, koulutusta vaihtaneet
ja keskeyttdneet

Eronnut maara jaettuna ko-
konaismaaralla. Huom!
Eronnut tdssa yhteydessa
tarkoittaa, etta opinto-oi-
keus on paattynyt "Katso-
taan eronneeksi"- tilaan.
Opiskelija on voinut jatkaa
KAO:lla esim. toisessa tut-
kinnossa. Sama henkil6 voi
erota vuoden aikana myos
useaan kertaan.

Toteutuu

Koulutusliikelaitoksen opis-
kelijat viihtyvat ja ovat tyyty-
vaisia opiskeluunsa.

Lukio: Katsotaan eronneeksi
%

Lukio: Katsotaan eronneeksi
% on pienempi vuositasolla
kuin 12,4 % (Koko Suomen
lukio-opiskelijoiden eropro-
sentti)

6,1 % (Koko suomen lukioi-
den vastaava luku 9,9 %)

Toteutuu
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Vertailun vuoksi 2024 4,4 %
(Koko suomen lukioiden vas-
taava luku 11,0 %)

Lahde: Vipunen, Lukiokoulu-
tuksesta eronneet, koulu-
tusta vaihtaneet ja keskeyt-
taneet

Eronnut maara jaettuna ko-
konaismaaralla. Huom!
Eronnut tassa yhteydessa
tarkoittaa, ettad opinto-oi-
keus on paattynyt. Opiskelija
on voinut jatkaa uudestaan
lukiolla. Sama henkild voi
erota vuoden aikana myds
useaan kertaan.

Kestava kehitys

Koulutusliikelaitos toimii kes-
tavan kehityksen periaattei-
den mukaisesti.

KAO: Keke-sertifiointi toimii
kattavasti arjessa

KAO: Keke-toiminta etenee
kehittdmissuunnitelman mu-
kaan (OKKA-s&&tio)

Etenee kehittadmissuunnitel-
man mukaan.

Toteutuu

Koulutusliikelaitos toimii kes-
tavan kehityksen periaattei-
den mukaisesti.

Lukio: Keke-sertifiointi va-
kiinnutetaan arkeen

Lukio: Lukio on sertifioitu ja
toiminta on alkanut kehitta-
missuunnitelman mukaan
(OKKA-s&atio)

Sertifiointi etenee, sertifi-
kaattia haetaan vuonna
2026.

Ei toteudu

N

2.2 Riskienhallinta

4 — '

- - . Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
Merkittdva tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ole valttamattédmia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdmia toimenpiteita.

Riskikartta

Todennakaisyys

-
20
3 -

Wakavuus

Kuva: Riskikartta, Koulutusliikelaitos
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10 merkittavinta riskia

Kohde

Liikelaitokset = Kajaanin
kaupungin
koulutuslikelaitos

Litkelaitokset = Kajaanin
kaupungin
koulutuslikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset = Kajaanin
kaupungin
koulutuslitkelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin
kaupungin
koulutusliike laitos

Liikelaitokset > Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Lilkelaitokset > Kajaanin
kaupungin
koulutuslikelaitos

Lilkelaitokset = Kajaanin
kaupungin
koulutuslikelaitos

2.3 Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Riskialue Riski

2.3.1. Operatiiviset riskit  aiheuttas osalle

2.2.1 Taloudelliset riskit rahoituksen vuosittaiset

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.1.1, Strategiset riskit

2.4.1. Vahinkoriskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

Rl Tila

Tyidn vaativuudet
kasvavat, mika voi

henkildstda jaksamisen
haasteita.

Ammatillisen koulutuksen

heilahtelut.

Tietohallinnon uudelleen
organisoinnin vaikutukset
kokonaisuuden hallintaan
ja kustannuksiin,

Osaavan tydvoirman
saatavuus.

Uhkaavat tilanteet
sisdisten tai ulkoisten
henkiliden taholta.

Organisaation johdon
varahenkilojarjestelma on
haavoittuvainen,
Csaaminen ja vastuut
ovat yksittiisten ihmisten
varassa.

Kainuun ja Koillismaan
vaestokehitys.

Kiinteistojen maara ja
kayttbaste ei ole
taloudellisesti
kannattavalla tasolla.

Asuntoloiden kuntoon
liittyvien
korjausinvestointien
laukeaminen

Mlueen tydvoimapulaan
vastaaminen.

Toimenpiteet

Seurannassa 50 %

Seurannassa 0%

Seurannassa 25 %

Hall. % Toteutuneet riskit

Lol Scurannassa 0 %

il Seurannassa 0 % 2 kpl

Seurannassa 25% 2 kpl

Seurannassa 0 % 2 kpl

Utkopuolinen henkilg yritti varastaa omaisuutta
ja kayttaytyl hdiritsevast.

Liikelaitoksen johdosta puuttuu henkilgita.

Seurannassa 0 %

Seurannassa 0 %

Omistaja ei ole paattanyt OPPI3:n kiytdsta
tulevaisuudessa, Asuntolatoiminta on tirke3
osa koulutuksen jarjestamisti. Asuntolapaikan
saanti vaikuttaa oleellisesti oppivelvollisen
tulemiseen KAQ:le. Tilanne koskettaa osittain
myds lukiota.

Seurannassa O %

Toteutunut 2025

Sopimushallinta

Sopimusten ja niihin liittyvien kdytantojen lapikay-
mista vakiinnutetaan edelleen (esim. valmistelu, so-
pimusajat, liitteet).

Sopimusten toteutumista seurataan saanndéllisesti
ja sopimuksiin merkitaan kilpailutuksen yhteydessa
arvioitu kokonaisarvo.

Toteutunut paapiirteissadn suunnitelman mukai-
sesti. Tarkoituksenmukaiseksi kaytannoksi on osoit-
tautunut, etta kaikkia sopimuksia tarkastellaan sys-
temaattisesti kerran vuodessa ja sopimuksiin tallen-
nettuina halytysajankohtina. Sopimuksen toteu-
mista seurataan arjen toiminnassa.

Liikelaitoksen lakkautumiseen liittyen on tarkasteltu
sopimukset ja tehty ilmoitukset organisaatiomuu-
toksesta sopimusosapuolille.
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Sopimushallintaa katselmoidaan kokonaisuutena
esihenkilokokouksessa vahintaan neljannesvuosit-
tain.

Arjen ostotoiminta on tulosvastuullista.

Taloussuunnittelu

Talouden suunnittelu perustuu opiskelijamaarien
seka valtionosuuksien ja liiketoiminnan muiden
tuottojen arviointiin talousraportoinnin, ennakointi-
tiedon ja valtion talousarvioesityksen perusteella.
Suunnittelussa ja toteuttamisessa otetaan huomi-
oon palvelutuotanto, opiskelija- ja tydelamalahtoi-
nen koulutustarjonta, koulutusliikelaitoksen oppilai-
tosten ja tytaryrityksen yhteistyd, kaupunkikonser-
niyhteistyo seka tarvittavat kehittamis- ja tehosta-
mistoimet. Toimintaa kehitetdan edelleen rullaa-
vaksi.

Toteutunut paapiirteissdan suunnitelman mukai-
sesti. Talousarvion toteutumista suunnitelman mu-
kaan on seurattu kuukausittain.

Talousraportointi

Johtavat viranhaltijat seuraavat vastuualueensa ta-
louden toteutumista arjessa niin, etta tulosvastuulli-
suus ja tilivelvollisuus toteutuvat yha paremmin.
Koulutusliikelaitoksen taloutta ja tavoitteiden saa-
vuttamista seurataan kuukausittain johtoryhman
kokouksissa. Mahdolliset poikkeamat selvitetaan,
niihin puututaan ja tehddan tarvittavat suunnan
korjaustoimet ennakoivalla otteella. Taloudesta ra-
portoidaan johtokunnan kokouksissa. Ndiden toteu-
tumisen edellytyksena ovat toimivat taloushallinto-
ja HR- jarjestelmat.

Toteutunut paapiirteissdan suunnitelman mukai-
sesti. Etenkin toisella vuosipuoliskolla on pyritty var-
mistumaan siitd, etta kaikki tarpeiden mukaiset pe-
rustellut toimet toteutetaan talousarvion mahdollis-
tamalla tavalla.

Hankkeiden (projektien) hal-
linnointi

Koulutusliikelaitoksen hanketoimintaa rahoitetaan
rakennerahasto-ohjelmilla, EU-erillisohjelmilla ja yh-
teisdaloitteilla, Kainuun maakunnan kehittamisra-
halla, valtionavustuksilla, muilla kansallisilla rahoi-
tuksilla sekd omarahoitusosuudella. Hankkeet hal-
linnoidaan kaupunkikonsernin LAARI-jarjestelmassa
kokonaisuutena. Hanketuloutukset huolehditaan
kuukausittain maksatushakemusten ja hanketoi-
mien toteutumisen perusteella.

Koulutusliikelaitoksen sisdiseen kehittamisen kayte-
tdan vuonna 2025 kehittdmisrahastoa. Tavoitteena
on toiminnan, pedagogiikan seka tyoeldamayhteis-
tyon ja asiakkuuksien johtamisen kehittaminen seka
opiskelijoiden ja opetushenkiléston hyvinvoinnin
vahvistaminen.

Ohjataan, seurataan ja raportoidaan koulutusliike-
laitoksen hanketoiminnan ja kehittamisrahaston
kayttésuunnitelman toteutumista ydinjohtoryh-
massad, johtoryhmassa ja johtokunnassa.

Toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Paatoksentekoprosessi

Kajaanin kaupungin hallintosdantd ja KLL:n toimin-
tasaanto seka toimintaa ohjaavat asiakirjat ja pro-
sessikuvaukset ohjaavat ja sujuvoittavat laadukasta
paatdksentekoa. Seurataan ja arvioidaan paatok-
senteonprosessin toimivuutta vahintaan puolivuo-
sittain johtoryhmadssa. KLL:n johtaja raportoi havain-
noista ja tarpeen mukaisista kehittamistoimista joh-
tokunnalle.

Toimintasddnnon sisaltoa on tarkasteltu johtoryh-
massa useamman kerran.

Koulutusliikelaitoksen lakkautumisen valmistelussa
hallintosaanto ja toimintasaanto ovat olleet keskei-
sesti tarkastelun kohteena, jotta toimivaltakysymyk-
set tulevat asianmukaisesti huomioiduksi myds uu-
dessa organisaatiossa.
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IMS-jarjestelmdan on huolehdittu ajantasaiset pro-
sessikuvaukset keskeisimmista prosesseista Kainuun

ammattiopiston osalta.

Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos TP 2024 TP 2025
Yhteensd (Henkilosto, htv2) 342,8 321,5
2.4 Talousarvion toteuma, tuloslaskelma ja investointiosa
Tuloslaskelma
Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa
sisaltaa sisdiset seka ulkoiset tuotot ja kulut
Nimi Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA 2025 Poikkeama| Poikkeama %
2025 2025
Liikevaihto 7012 979,00 0,00 7012 979,00 6 769 665,60 -243 313,40 -3,47%
Liiketoiminnan muut tuotot 1747 857,00 0,00 1747 857,00 1618 407,27 -129 449,73 -741%
Tuet ja avustukset 34 534 497,00 0,00 34 534 497,00 34738 941,00 204 444,00 0,59%
kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut -12 196 126,35 -157 380,00 -12 353 506,35 -12109 47417 244 032,18 -1,98%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1992 101,00 -157 380,00 -2 149 481,00 -2 145 647,15 3 833,85 -0,18%
Palvelujen ostot -10 204 025,35 0,00 -10 204 025,35 -9963 827,02 240 198,33 -2,35%
Henkilostokulut -23 278 642,43 0,00 -23 27864243 -22 321933,55 956 708,88 -4,11%
Poistot ja arvonalentumiset -947 903,00 0,00 -947 903,00 -790 438,05 157 464,95 -16,61%
Suunnitelman mukaiset poistot -947 903,00 0,00 -947 903,00 -790 438,05 157 464,95 -16,61%
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -6 361 660,00 0,00 -6 361 660,00 -6 249 743,93 111 916,07 -1,76%
Liikeylijaama (-alijaama) 511 001,22 -157 380,00 353 621,22 1655 424,17 1301 802,95 368,13%
Rahoitustuotot ja -kulut -32 500,00 0,00 -32 500,00 -33459,77 -959,77 2,95%
Muut rahoitustuotot 3.000,00 0,00 3000,00 229641 -703,59 -23,45%
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspddomasta -30 000,00 0,00 -30 000,00 -30 000,00 0,00 0,00%
Muut rahoituskulut -5500,00 0,00 -5500,00 -5756,18 -256,18 4,66%
Ylijaama (alijaama) ennen 478 501,22 -157 380,00 321 121,22 1621 964,40 1300 843,18 405,09%
satunnaisia erid
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 478 501,22 -157 380,00 321 121,22 1621 964,40 1300 843,18 405,09%
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 488 758,68 -266 000,00 222 758,68 387 699,71 164 941,03 74,04%
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 485 000,00 248 380,00 733 380,00 433 098,59 -300 281,41 -40,94%
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1452 259,90 -175 000,00 1277 259,90 2442762,70 1165 502,80 91,25%
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Investointiosa

Investoinnit Kajaanin kaupungin Valittu vuosi: 2025

. . Valittu kuukausi: 12
koulutusliikelaitos
Investointi Toteuma kum Alkup TA Muutettu TA Jidljella MTA  Tot % MTA
2919830006 Osakkeiden myynti 20 061,46 -20 061
291944110_00005 Teollisen pintakasittelyn kéayttéonotto, -23 277,06 -25 000 -25 000 -1723 93,1%
autopuolen maalauska
291946110_00006 Skoda sahkdauto LTO-234 -51 401,45 -55 000 -55 000 -3599 93,5%
291946710_00026 Energiapuun korjuun osaamista -182 593,70 -185010 -2416 98,7%
Kainuuseen/investointi
291944110_00007 Tuulivoima- ja aurinkoenergia-alan -54 834,15 -20 990 33 844 261,2%
uusi oppimisymparisto ja
291946710_00027 Teknologia kehittyy/investointi -50 449,02 -60 000 -9 551 84,1%
291946710_00018 Vaakatasoleikkuri -28 472,51 -30 000 -30 000 -1527 94,9%
291946710_00019 Henkilonostin, saksilavanostin -14 400,00 -15 000 -15 000 -600 96,0%
291946710_00024 Aurinko- ja tuulienergiajarjestelman -20 926,80 -20 000 -20 000 927 104,6%

oppimisymparisto

291946710_00020 Lapivalaisulaitteisto -26 900,00 -30 000 -30 000 -3100 89,7%
291946710_00021 Maalausvalineiden puhdistuskone -13 600,00 -13 000 -13 000 600 104,6%
291944110_00008 Seppaldan metsdkoneiden -3332,12 3332

ajoharjoitteluympaéristd/invest2

291946710_00023 Kuorma-auto -30 000 -30 000 -30 000
Yhteensa -450 125,35 -218 000 -484 000 -33 875 93,0%

Investointeihin vuodelle 2025 varattu 484 000 euroa. Kalustoinvestointien ja investointihankkeiden toteuma oli noin 470 000

euroa. Lisdksi tilikaudella myytiin kdyttéomaisuuteen kuulunut asunto-osake. Investointiosan kokonaistoteuma oli 450 125,
euroa.

35

Yksi investointihanke ylitti vuodelle 2025 investointiosaan varatun maararahan. Kyseinen hanke, Tuulivoima- ja aurinkoener-
gia-alan uusi oppimisymparistd -investointihanke jatkuu vuodelle 2026. Yritysrahoitusosuus ko. hankkeeseen tulee vuodelle

2026.
Yhteensa kolme investointihanketta jatkuu seuraavalle tilikaudelle eli nditd ei ole aktivoitu vuonna 2025.
- Tuulivoima- ja aurinkoenergia-alan uusi oppimisymparisto -investointihanke

- Teknologia kehittyy/investointi
- Energiapuun korjuun osamaista Kainuuseen/investointi.
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaagomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijadmé) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padgoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

1-12/2025

6 769 665,60
1618 407,27
34 738 941,00

1-12/2024

6 155 302,79
2 075702,45
35871 388,75

-2 145 647,15 -2287 143,11
9963 827,02 -1210947417 -10639136550  -12 926 279,61
-18 199 247,34 -19 096 249,22
-3 559 378,95 3773 779,74
-563307,26  -22 321933,55 -509 159,06  -23 379 188,02
-790 438,05 -978 338,75
-790 438,05 419381563 -1172154,38
-6 249 743,93 -6 402 427,69
165542417 22234429
2 296,41 2 360,53
0,75
-30 000,00 -30 000,00
-5 756,18 -33 459,77 -3411,04 -31049,76
1621 964,40 191 294,53
 1621964,40 19129453
38769971 48485751
433 098,59 191 047,72
 2442762,70 © 867199,76
2025 2024
5,91 1,04
5,91 1,04
23,96 3,11
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3.2. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayhty-
malta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman paagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

1-12/2025 1-12/2024
1655 424,17 222 344,29
790 438,05 1172 154,38
-33 459,77 -31 049,76
0,00 2 412 402,45 0,00 1363 448,91
-1 194 491,50 -858 349,93
724 304,69 68 602,50
0,00 -470 186,81 0,00 -789 747,43
1942 215,64 573 701,48

-11 555 285,48

11555 285,48

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Kassan riittavyys, pv
Quick ratio

Current ratio

0,00 -11 555 285,48 0,00 11 555 285,48
0,00 0,00
-20 061,46 0,00
0,00 0,00
10 113 460,80 -12 290 255,00
-979 538,86 24 269,17
0,00 0,02
478 899,40 9592 759,88 136 758,57 -12 129 227,24
-1 962 525,60 -573 941,76
-20 309,96 -240,28
1633,95 1882,45
1882,45 -248,50 2122,75 -240,30
2025 2024
7630 6931
513,07 172,64
0,01 0,02
5,96 2,10
5,96 2,10
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3.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

2. Keskeneraiset tuotteet

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

4. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

3.4 Tilikauden tuloksen kasittelyt

1-12/2025
5342 000,97
829 294,22
0,00

829 294,22
4504 296,75

2201433,12
231773,74
1783 213,02
287 876,87

8 410,00

8 410,00

108 397,83
108 397,83
21634 989,66
0,00

0,00

21633 355,71
0,00

0,00

21633 355,71
564 101,76
19327 411,51
216 501,71
1525 340,73
163395

1-12/2024
5682313,67
1009 863,51

0,00
1009 863,51
4643 978,70
0,00
2313 509,76

209 062,45

2107 945,87
13 460,62

28 471,46

28 471,46

7203592

72 03592

30769 160,10
0,00

0,00

30767 277,65
11199,60
11199,60

30756 078,05
703 156,05
29440 872,31
164 269,16
447 780,53
188245

27 085 388,46

36 523 509,69

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma

1l Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen pddomat

3. Muut toimeksiantojen padgomat

E VIERAS PAAOMA

Il Lyhytaikainen

3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

1-12/2025
19699 800,35
750 000,00
219183891
14 315 198,74
2442762,70
3269 274,51
3269 274,51
108 397,83
108 397,83
0,00

4007 915,77
4007 915,77
0,00

380 734,92
1729 843,86

476 934,45
1420 402,54

1-12/2024

17 690 136,24
750 000,00
2624 937,50
13 447 998,98
867 199,76
3656 974,22
3656 974,22
92 097,38

92 097,38

15084 301,85
15084 301,85
11555 285,48
457 492,10
1132 676,97
0,00

468 419,00
1470 428,30

27 085 388,46

36 523 509,69

2025
86,01
8,41
16 758

2024

59,19
33,17
14315
11555

Kajaanin kaupunginvaltuusto paatti 30.9.2025 § 69 lakkauttaa Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen 31.12.2025 mennessa
siten, etta Kainuun ammattiopisto (KAO) ja Kajaanin lukio siirtyvat omiksi tulosalueikseen kaupungin sivistystoimialalle sivistys-
lautakunnan alaisuuteen 1.1.2026 alkaen.

Kajaanin sivistyslautakunta allekirjoittaa koulutusliikelaitoksen viimeisen tilinpaatoksen vuodelta 2025 ja paattaa, etta tilikau-
den ylijaama 2 442 762,70 kirjataan koulutusliikelaitoksen taseeseen oman padoman tilikauden yli-/alijaamatilille. Sivistyslau-

takunta esittda tilinpaatdksen edelleen kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Organisaatiomuutoksen takia koulutusliikelaitoksen tase tullaan yhdistelemaan 1.1.2026 alkaen peruskaupungin taseeseen.
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on aktivoitu hankintamenoon, josta on vahennetty poistot ja rahoitusosuudet.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien taloudellisen pitoajan perus-
teella. Alle 10 000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenojen mukaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikausien tietoja ei ole oikaistu.

4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot
Liikevaihto
Muu liikevaihto
Liitetoiminnan muut tuotot:
EU-tuet
Muut tuet ja avustukset
Muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Liikevaihto ja muut tuotot yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkadvaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset
Muut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kuljetusvalineet
Kuljetusvalineet, raskaskalusto
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut liikkuvat tyokoneet, maarakennuskoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusteet
Keskeneraiset hankinnat

2025

6 769 665,60

630 600,11
741 303,78
246 503,38
34 738 941,00
43 127 013,87

3 vuotta
10 vuotta

20-40 vuotta
15-25 vuotta
5-10 vuotta
3-5 vuotta

7 vuotta

5-7 vuotta

7 vuotta

7 vuotta

5 vuotta

3-5 vuotta
5-7 vuotta

ei poistoa

2024

6 155 302,79

436 846,87
1306 818,09
332 037,49

35 871 388,75
44 102 393,99

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
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Tuloutus kaupungille 2025 2024
Peruspdadaoman 30 000,00 30 000,00
korko
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
2025 2024
Muut toimintatuotot/myyntivoitot 0,00 0,00
Muut hyédykkeet 0 0
Myyntivoitot yhteensa 0 0
4.3. Taseen liitetiedot
4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat
Aineettomat
hyodykkeet Aineelliset hyédykkeet
Muut pitka- Rakennukset | Muutkiinteat Kuljetus- | Muut koneet | Enn.maksut Yhteensa
vaik. menot rakent. ja laitt. valineet ja kalusto | ja keskener.
Poistamaton hankintameno 1.1 1009 863,51 2313509,76| 209 062,45 565404,49| 1542541,38| 13 460,62(5 653 842,21
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 23277,06| 51401,45| 104299,31|1015513,68|1 194 491,50
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 3332,12 0,00 0| -727636,81| -724 304,69
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 13 460,62 0,00 0,00 -13460,62 0,00
Tilikauden poisto -180 569,29 -112 076,64 -17358,51| -127631,33| -352 802,28 0,00| -790 438,05
Arvonalennus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 82929422 2201433,12| 231773,74| 489174,61| 1294038,41| 287876,87|5 333 590,97
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Muut osakkeet Yhteensa
konserniyhteisot ja osuudet
Hankintameno 1.1. 8 410,00 20 061,46 28 471,46
Vihennykset 0,00 -20 061,46 -20061,46
Hankintameno 31.12. 8 410,00 0,00 8410,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 410,00 0,00 8 410,00
Kotipaikka Omistus- Liikelaitoksen osuus
osuus
omasta vieraasta tilikauden
padomasta paa- voitto/tappio
omasta
Tytaryhteis6osakkeet
Edukai Oy Kajaani 100 % 8 410,00
Muut asunto-osakkeet
Asunto Oy Eratie 12-14 D Kajaani 100 % 20 061,46

41
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Vaihtuvat vastaavat

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

2025 2025
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

0,00 35762,59
0,00
0,00
0,00 0,00
0,00 35762,59

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Projektisaamiset/EU-hankkeet
Muut erat
Muut siirtosaamiset yhteensa

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 19327411,51
0,00 0,00

0,00 19327411,51

0,00 528 339,17
0,00 0,00
0,00 216 501,71
0,00 1525340,73
0,00 2270181,61

0,00 21633 355,71

2024 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

0,00 124 075,11
0,00

0,00 0,00
0,00 124 075,11

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 29440872,31
0,00 0,00

0,00 29440872,31

0,00 579 080,94
0,00 0,00
11 199,60 164 269,16
0,00 447 780,53
11 199,60 1191130,63

11 199,60 30 756 078,05

2025

824 039,64
701 301,09
1525 340,73

2024
319 526,29

128 254,24
447 780,53
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4.3.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely

Peruspadoma 31.12
Kehittamisrahasto 1.1.
Vahennykset tilikaudella

Kehittamisrahasto 31.12

Edellisten tilikausien yli- /alijaama 1.1.

Edellisten tilikausien yli- /alijadama 31.12.

Tilikauden yli-/alijgama

Oma pddoma yhteensa 31.12.

Erittely poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista

Poistoero

Vieras padoma

2025

Pitkaaikaiset

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa
Velat kunnalle
Lainat
Yhteensa
Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Vieras padoma yhteensa

Siirtovelkojen olennaiset erat

Lomapalkkajaksotus
Muut erat
Muut siirtovelat yhteensa

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2025

750 000,00
2624 937,50
-433 098,59

2191 838,91

0,00
14 315 198,74

2442 762,70

19 699 800,35

2025

3269 274,51

2025
Lyhytaikaiset

2024
Pitkaaikaiset

20 853,54 0,00
20 853,54 0,00
0,00

0,00 0,00
380 734,92 0,00
1708 990,32 0,00
476 934,45 0,00
1420 402,54 0,00
3987 062,23 0,00
4 007 915,77 0,00

2025

1407 463,58

12 938,96

1420 402,54

2024

750 000,00
2 815 985,22
-191 047,72

2 624 937,50

0,00
13 447 998,98

867 199,76

17 690 136,24

2024

3656 974,22

2024
Lyhytaikaiset

30630,79
30 630,79

11 555 285,48
11 555 285,48

457 492,10
1102 046,18
468 419,00
1470428,30
3 498 385,58
15 084 301,85

2024
1393 128,97

77 299,33
1470 428,30
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4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Leasing-vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mybhemmin maksettavat

Projektivastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mybhemmin maksettavat

Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mybhemmin maksettavat

4.5 Henkilost6a koskevat liitetiedot

Henkiloston maara 31.12.
yhteensa htv2

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkil6stokuluja aktivoitu

4.6 Toimeksiantojen padomat

Stipendirahastot

Kajaanin lukion stipendirahasto

Kainuun ammattiopiston stipendirahasto
Yhteensa

2025

747 678,55
858 977,32
1 606 655,87

473 669,00
87 166,00
560 835,00

557 307,00
74 353,00
631 660,00

2025

321,5

22 321 933,55
0,00

2025

107 129,60
1 268,23
108 397,83

2024

907 328,56
1087 212,16
1994 540,72

385 232,00
283 064,00
668 296,00

401 519,00

110 038,00
511 557,00

2024

342,8

23 379 188,02
0,00

2024
88179,15
3918,23
92 097,38
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5. Kirjanpitokirjat ja tositelajit

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

KIRJANPITOKIRJAT SAILYTYSTAPA
Tasekirja Sidottu kirja
Paivakirja Sahkoinen arkistointi
Paakirja Sahkoinen arkistointi
APUKIRIJAT SAILYTYSTAPA

Myyntireskontra

Sahkoinen arkistointi

Ostoreskontra

Séhkoinen arkistointi

Kayttéomaisuus

Sdhkoinen arkistointi

Konsernikirjanpito

Séhkoinen arkistointi

TOSITELAJIT TAPAHTUMA SAILYTYSTAPA

Kirjanpito

AKT Aktivoinnit Sahkoisessa jarjestelmassa
ALV ALV-maksuajo Sahkoinen arkistointi

AS Alkusaldo Sahkoisessa jarjestelmassa
ML Matkalaskut Sahkoisessa jarjestelmassa
MU Muistiotositteet Sahkoinen arkistointi
KOM2 KOM kirjaukset kirjanpito Sahkoisessa jarjestelmassa
PA Palkat Sahkoinen arkistointi
Pankki Pankkitositteet Sahkoinen arkistointi

RA Rahoituslaskelman ulkopuolinen Sahkoisessa jarjestelmassa
VY1 - VY5 Vaiheen 1-5 vyorytysten tositenumero Sahkoisessa jarjestelmassa
VYP Vyorytysten peruutustosite Sahkoisessa jarjestelmassa
XAS Kirjanpidon konversio Sahkoisessa jarjestelmassa
ZIA Automaattisen raportoinnin jaksotustosite Sahkoisessa jarjestelmassa
TIM Timmi Sahkoisessa jarjestelmassa
17 Ceepos sare Sahkoisessa jarjestelmassa
CK Ceepos kirjanpito Sahkoisessa jarjestelmassa

Myyntireskontra

AMK

Manuaaliset kohdistukset

Sahkoisessa jarjestelmassa

AMS Manuaaliset suoritukset Sahkoisessa jarjestelmassa

HYV Hyvitysten palautus Sahkoisessa jarjestelmassa

KL Korkolasku Sahkoisessa jarjestelmassa

LT Luottotappiokirjaus Sahkoisessa jarjestelmassa

MKM Myyntireskontran kohdistustapahtumat mak- | Sahkoisessa jarjestelmassa
sutosite

MKP Myyntireskontran kohdistustapahtumat paa- | Sahkodisessa jarjestelmassa

tostosite
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PSU Perinta toimeksiantoliittyma Sahkoisessa jarjestelmassa

Vil Viitesuoritukset Sahkoinen arkistointi

XMY Myre-konversio Sahkoisessa jarjestelmassa

10-99 Laskulajit 10-99 Sahkoisessa jarjestelmassa

Ostoreskontra

JA Jaksotustosite Sahkoisessa jarjestelmassa

oL Ostolaskut Sahkoinen arkistointi

oM Ostoreskontran maksut Sahkoinen arkistointi

OKM Ostoreskontran kohdistustapahtumat maksu- | Sahkoisessa jarjestelmassa
tosite

Kayttoomaisuus

KOM Kayttdomaisuus Sahkoinen arkistointi

KPA Kayttdomaisuuden palautustapahtuma Sahkoisessa jarjestelmassa

XKOM Kom-konversio Sahkoisessa jarjestelmassa
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6. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kajaanissa 25. pdivand helmikuuta 2026

Sivistyslautakunta:
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5.2. Tytaryhtididen toimintakertomus ja tilinpaatostiedot

5.2.1 Kajaanin Teknologiakeskus Oy

Perustehtdva

Kajaanin kaupungin omistama Kajaanin Teknologiakeskus Oy vuokraa, rakennuttaa, kunnostaa ja tarvittaessa myy tiloja ja tontteja yritystoi-
minnalle.

Toimintaymparistén muutos
Tilikauden 2025 aikana Kajaanin Teknologiakeskus Oy osti osuuden samana vuonna perustetusta Kiinteisté Katera Oy:sta

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Kiinteistd Katera Oy:n kanssa tehdyssa kaupassa Kajaanin Teknologiakeskus Oy luovutti apporttina kiinteist6lla sijaitsevan 168.000 euron
arvoisen rakennuksen ja sai vastikkeeksi 33.316 kappaletta B-sarjan osakkeita, jotka edustavat yhtiosta 24,99 %. Kajaanin Teknologiakeskus
Oy teki yhtiodn myds 512.000 euron SVOP-sijoituksen, joka vaikuttaa heikentavasti Kajaanin Teknologiakeskus Oy:n kassatilanteeseen.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite Tavoite 2025 Toteutunut 2025

Vuokrattavien tilojen kadyttoaste 95 % 97,3 % Toteutuu
[ |

Liikevaihto 3.700.000 € 3.743.028,76 € Toteutuu
[ |

Tulostavoite 258.600 € 278.608,96 € Toteutuu
[ |

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025 Toteutunut 2025

Kehittaa teknologiakeskuk- Valmiusaste Valmiusaste vahintdaan 50 % | 15 % Toteutuu osit-
sen kiinteistéhuollon kayt- vuoden 2025 loppuun men- tain

toon digitaalinen huolto-oh- nessa.

jelma (alusta valittu 2024) O

Huolto-ohjelman avulla talti-
oidaan huoltotoimenpiteet
samaan paikkaan ja kiinteis-
tén historia/laitetiedot ovat
helposti kdytettavissa.
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Lapset ja nuoret

Harjoittelu- tai kesatyo- Toteutunut maara vah. 2 kpl 2 kpl Toteutuu
paikka tekniikan alan opiske-

lijalle. [}
Kestava kehitys

Aurinkopaneelikenttien Valmiusaste Toisen kentan kayttéonotto | Toteutunut Toteutuu
(2kpl) suunnittelu ja toteu- vuonna 2025.

tus (Kehrdamontie 7:n ka- [}

tolle)

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio Toteutunut 2025

Toiminnalliset ris- | Toimitiloja vuokraavien yritysten liike- Todennakdisyys: 3 Kainuun hyvinvointialue on irtisano-

kit toiminnan kehittyminen on monesti Vakavuus: 3 nut vuokraamiaan toimistotiloja n.
sidonnainen kotimaassa ja ulkomailla 9 450 m2. Vuokrasopimukset paattyivat
tapahtuviin talouden suhdanteiden 31.12.2025. Tilat ovat olleet tyhjilladn
kehityksiin. Talouskasvun heikenty- vuoden 2026 alussa.

essa osa yrityksista karsii toimitilojen
menoista ja jotkut lopettavat koko-
naan toimintansa.

Kajaanin Teknologiakeskus Oy TP 2024 TP 2025
Yhteensd (Henkilosto, htv2) 4 5
Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio
4 000 000,00 350000,00
3 500 000,00 300000,00
3 000 000,00 250000,00 ——
— Toteuma — Toteuma
2 500 000,00
200000,00
2 000 000,00 —Budjetti — Budjetti
150000,00 -
1 500 000,00
1 000 000,00 100000,00 -
500 000,00 50 000,00 -
0,00 0,00 - . .
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kuva: Kajaanin Teknologiakeskus Oy liikevaihto ja tilikauden tulos.
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5.2.2 Kiinteist6 Oy Kajaanin Pietari

Perustehtava

Yhtion tehtavana on tarjota kohtuuhintaisia ja laadukkaita vuokra-asuntoja Kajaaniin muuttajille, Kajaanissa asuville ja opiskelijoille. Tavoit-
teeseen pyritadn aktiivisella ja asiakassuuntautuneella palveluotteella seka huolellisella kiinteistéjen yllapidolla. Toiminnallaan yhtio tukee
Kajaanin kaupungin pito- ja vetovoiman myonteista kehittymista.

Toimintaympariston muutos

Kohoava energian hinta ja korkotason muutos rahoitusmarkkinoilla aiheuttavat kohovia kustannuspaineita seka haasteita vuokranmaaritte-
lyyn. Kiinteistokohtaisella ja huolellisella PTS-suunnittelulla varaudutaan omistetun kiinteiskannan arvon sailymiseen. Korkotuetun asunto-
kannan (ARA1 ja ARA2) vuokranmaarittely perustuu Asumisen kehittamiskeskuksen (ARA) ohjeistukseen ja sen on taytettava ARA-maarayk-
set (ml. jalkilaskelma ja asuintalovarauksen maarittely).

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Toiminnan lapindkyvyytta lisatdan siten, ettd kaupunkikonsernin omistajapoliittiset tavoitteet tayttyvat ja yhtio toimii omistajastrategian
mukaisesti. Yhtio raportoi lapinakyvasti omistajalle tavoitteiden toteutumisesta seka yhtion hallitustyota kehitetaan. Yhtiossa jalkautetaan
hallituksessa 3/2023 vahvistettua strategiaa, jonka mukaisesti huolehditaan omistetun asuntokannan huolellisesta yllapidosta, asuntokohtei-
den vuokratason kohtuullisuudesta sekd asuntokohteiden vetovoimaisuudesta (varmistaen korkean kdyttoasteen ja yhtion talouden perus-
tan).

Kiinteistd Oy Kajaanin Pietarilla on omistuksessaan talla hetkelld 97 asuntokohdetta Kajaanin kaupungissa. Asuntokanta kasittaa padaosin
kerrostalokohteita; muu asuntokanta on rivi- ja luhtitaloja. Asunnot on liitetty paaosin Kajaanin kaupungin kaukolampdoverkkoon. Asuntojen
lukumaara on n. 2.800 huoneistoa, joissa asuu yli 4.700 vuokralaista. Joulukuussa 2025 asuntojen taloudellinen kdyttéaste on noin 94 %.

Kajaanin Pietari on myds merkittava opiskelija-asuntojen tarjoaja Kajaanissa. Yhtiélla on noin 1.000 opiskelijaa asiakkaina. Opiskelija-asunnot
kasittavat yksioita, kaksioita ja soluasuntoja (ml. Ketunpolulla sijaitsevat asuntolat).

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa on Kiinteistd Oy Kajaanin Pietarin toimitusjohtaja.

Sitova tavoite ‘ Tavoite 2025 Toteutunut 2025 Tila

Tilikauden tulostavoite Tilikauden tulostavoite > 0. Tilikauden tappio -897 280,87 €. Ei toteudu

N

Vuokrausasteen/kdyttdasteen nosta- | Taloudellinen kayttdaste (laskettuna Kayttoaste 12/2025 (ilman Koulukuja [ Toteutuu
minen (taloudellinen kayttoaste) toteutuneesta kumulatiivisesta kassa- | 2:ta, Asemakatu 2, Pohjolankatu 28/lii-
virrasta) > 93,5 % ketilaa + Oksatie-Lehtokuja) on 94,52 [}
%%. Koko vuoden omistetun kiinteis-
tokannan (asunnot ja toimitilat, ml.
korjauksessa olevat) 12/2025: 92,86

%.
Vuokrasaatavien maara (vuokranmak- | Vuokra- ja asukasmaksusaamisten Vuokra- ja asukasmaksusaamiset per | Toteutuu
susaatavat ja asukasmaksusaatavat) maara < 2,5 % prosenttia laskettuna 31.12.2025: yhteensa 389.047,85 €
kumilatiivisesta kassavirrasta. (vrt. liikevaihto 18.367.704,52 €) = [}
2,118 %
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Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Toteutunut 2025

Tuetaan Kajaanissa toimi-
vien ja kaupunkiin sijoittu-
mista aikovien yritysten
tyontekijoiden asunnonha-
kua monipuolisella asunto-
tarjonnalla.

Vuokrattavien kohteiden na-
kyvyyden lisadminen yhtion
nettisivuilla ja hakuportaa-
lissa. Monikanavainen mark-
kinointiviestintd aktiivisen
myyntityon ohella. Kohde-
kohtaisten asuntoesittelyjen
lisddminen (ml. asuntojen
varustetason kohentaminen
houkuttelevuuden lisaa-
miseksi).

Kohdekohtaisten tietojen si-
sallén parantaminen (mm.
3D-videot, pohjakuvat, valo-
kuvat). Lisataan vuokrakoh-
teiden nakyvyytta eri haku-
portaaleissa (Vuok-
raovi.com). Yhteistyo kau-
pungin elinkeinotoimen
kanssa: mahdolliset yritys-
kaynnit. Pietarilla nimetty
yhteyshenkilo yritysten
asuntohakemusten kasitte-

lyyn.

Kajaanin Pietarin kohteita
esitelldan omilla nettisivuilla
ja Vuokraovi-palveluportaa-
lissa, ml. sometilit. Nettisi-
vuille kayttéonotettu Al-ha-
kuavustin, jolla asukkaat
saavat helposti lisatietoa
mm. asuntojen hakemiseen
ja vuokraamiseen liittyvissa
kysymyksissa.

Toteutuu

Lapset ja nuoret

Opiskelijoita (ml. kansainva-
liset opiskelijat) palveleva
monipuolinen asuntotar-
jonta (soluasunnot, yksiot,
kalustetut asunnot seka
KAO:lle vuokratut asuntola-
kohteet). Lahtotasona talla
hetkelld noin 1.0000 opiske-
lijahuoneistoa, maaraa kas-
vatetaan kysynnan mukai-
sesti ja pyritddn huomioi-
maan sijainnit Iahellad opiske-
lijakampuksia.

Aktiivinen ja vaikuttava yh-
teistyd KAMKin, KAOn ja
opiskelijayhdistysten
(KAMO) kanssa. Opiskeli-
joille tarjottavat kohtuuhin-
taiset asunnot. Tarjontaa li-
satdan esimerkiksi muutta-
malla isompia asuntoja solu-
asunnoiksi (sijainti ja kysynta
huomioiden).

Monipuolisella ja kohtuuhin-
taisella asuntotarjonnalla
vahvistetaan Kajaanin kau-
pungin vetovoimaisuutta
opiskelijakaupunkina. Ni-
metty yhteyshenkil6 varmis-
taa ajantasaisen tiedonkulun
KAMK:n ja KAO:n suuntaan
(sovitut ja vakiintuneet pala-
verikdytannot jo olemassa).
Pohditaan mahdollisen pal-
velupisteen tuomista Tieto2
kampukselle.

Saannollista yhteydenpitoa

KAMKin ja KAOn henkildsto-
jen jatkettu. Kajaanin Pieta-
rin asunnoissa asuu n. 1.000
KAMKin ja KAOn opiskelijaa.

Toteutuu

Kestava kehitys

Omistetun kiinteistokannan
arvon sailyttdminen ja veto-
voimaisuuden lisddminen.
Lahtokohtana on se, etta
Pietarin koko kiinteistokan-
nalle on tehty PTS-suunnitel-
mat v. 2022 (10 vuotta), pe-
ruskorjausohjelman toteu-
tusta viedaan eteenpdin yh-
tion talouden raameissa
(PTS-korjaukset Iahtokohtai-
sesti rahoitetaan pitkaaikai-
sella lainarahoituksella).

Pitkavaikutteisten PTS-kor-
jausten toteutus pohjautuen
PTS-suunnitelmaan. Toteu-
tukset paatetdaan tapauskoh-
taisesti yhtion hallituksessa,
huomioiden rahoituksen
saatavuus ja hinta. Inves-
toinnit toteutetaan hallitusti
yhtion pitkan ajan rahoitus-
rakenne huomioiden.

Kajaanin Pietari toteuttaa
suunnitellusti PTS-korjauksia
vuoden 2025 aikana n.
1,0Meur arvosta. Eo. téiden
lisdksi yhtidssa toteutetaan
vield noin 1,0Meur suuruiset
vuosikorjaukset. Kaikki tyot
on budjetoitu v. 2025 bud-
jettiin; kustannustoteutu-
maa seurataan tiiviisti. Han-
kintalain edellyttamat tyot
kilpailutetaan asianmukai-
sesti, hyddyntden Kajaanin
kaupungin hankintapalvelu-
jen asiantuntemusta.

Vuodelle 2025 yhti6n halli-
tuksessa vahvistettu PTS-
suunnitelma etenee ja ka-
lenterivuonna on toteutettu
mm. Kankuritie 4:n kattore-
montti ja Linnantaustie 21:n
linjasaneeraus. Rahoitus po.
toille on hankittu Danske
Pankilta (perustuen yhtion
hallituksessa tehtyyn paa-
tokseen). Kansallisen han-
kintarajan ylittavat korjauk-
set on kilpailutettu asianmu-
kaisesti, yhteistyossa Kajaa-
nin kaupungin hankintayksi-
koén kanssa.

Toteutuu
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Tilikauden voitto/tappio

100000

o T
2023

-100 000
-200 000

-300000

— Toteums

-400 000

s B U] £

-500000
-600000

-700 000

-800000

-500 000

-1 000 000

Riskiarvio

Toteutunut 2025

Rahoitusriskit

Vallitseva korkotaso on tasaantunut v.

2024 aikana (ref. v. 2023 nousu) ja ylei-
nen nakemys on se, etta v. 2025 korko-
taso jatkaisi maltillista kehitysta (<3,0
%). Rahoituksen saatavuus on haastava,
mm. ARA:n rahoituksen myodntovaltuuk-
sien pienentymisen takia (korkotukilai-
nat ja -avustukset). Yhtion korkosuojauk-
sen tasoa on kasvatettu v. 2023 siten,
ettd taso on noussut 17,5Meur:sta
25Meur:oon (suojauksen kestoa tarken-
nettu v. 2050->2040). Maksuvalmiuden
riittdvyys on yhtion 1. prioriteetti ja yhti-
0Ossa jatketaan edelleen maksuvalmiutta
parantavia kehitystoimia.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Rahoituskustannukset pienentyneet ka-
lenterivuonna 2025, johtuen viitekorko-
jen laskusta. Kajaanin Pietarin laina-
salkku on paaosin sidottu Euribor 12kk-
viitekorkoon/lyhennykset % vuosittain.

Toiminnalliset riskit

Kohoavat energiakustannukset ja sahkon
hinnan vaikutus nostavat omistetun kiin-
teistokannan kaytto-, hoito- ja yllapito-
kustannuksia. Energiasta aiheutuvien ko-
hoavien kustannusten vaikutusta mini-
moidaan energian kdyton seurannan te-
hostamisella, huolellisella kiinteistonhoi-
dolla (kohdekohtaiset mittaukset) seka
kiinteistdautomaation hyédyntamisella
(Navigator).

Todenndkoisyys: 4
Vakavuus: 3

Veden, sahkon ja lammityksen kustan-
nusten seurantaa tehdaan Siemensin ra-
portointiin perustuen. Kulutus-
poikkeamiin reagoidaan viiveetta. Kiin-
teistojen hoitokulut v. 2025 olivat yh-
teensd 12.626.306,06 euroa (sis. myods
sisd- ja ulkopuoliset korjaukset).

Vahinkoriskit

Yhtiossa on tehty ennakoivaa asuinkiin-
teistdjen peruskorjausta harvakseltaan
viime vuosina (korjausvelkaa on kehitty-
nyt). Kohdekohtaiset PTS-suunnitelmat
on paivitetty v. 2022 ja korjausvelan suu-
ruusluokka (10v nakymalld) on tiedossa.
Ikddntyneissa rakennuksissa on odotet-
tavissa lampo- ja vesijohtoputkien seka
muun tekniikan peruskorjauksia. Suu-
remmat korjaukset rahoitetaan lainara-
hoituksella. Rahoituksen

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

Yhtiossa on toteutettu suunniteltuja PTS-
remontteja vuodelle 2025 vahvistetun
suunnitelman mukaisesti. Rahoitus PTS-
toihin hankittu Danske Pankilta ja rahoi-
tus on kasitelty ja hyvaksytty yhtion halli-
tuksessa (vakuudet yhtion oma omai-
suutta).

Divestointeja on kasitelty kaupungin
konsernijaostossa 5/2025: kyseess3 on
Oksatien ja Lehtokujan huonokuntoisten
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korkosuojauksen muuttamisen yhtey- rivitalojen purkaminen. Hankkeeseen on
dessa v. 2023 PTS-pohjaiset korjaustar- saatu VARKEIta sekd purkulupa etta -
peet on padosin huomioitu tulevien vuo- avustus Q4/2025.

sien rahoituksen nettotarvetta lasketta-
essa. Yhtiossa varaudutaan myés hallit-
tuihin divestointeihin.

Kiinteistdo Oy Kajaanin Pietari TP 2024 TA 2025 TP 2025
Yhteensd (Henkilosto, htv2) 24 25 25
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5.2.3 As Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari

Perustehtava

Asunto Oy Sammonkaaren Pietari kasittaa talla hetkella 57 asuinhuoneistoa ja saunatilat seka asukkaita palvelevat varasto- ja pyoransailytys-
tilat. Yhtio on 1-vaihe Kajaanin keskustassa sijaitsevaa hiilineutraalin rakentamisen hanketta. Asuntoyhtion yhteyteen on rakennettu Kiin-
teistd Oy Kajaanin Sammon Parkin omistama lammin autohalli, joka kasittaa yhteensa 23 autopaikkaa. Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari omistaa
autohallista 15 autopaikkaa. Kohde valmistui 9/2022, jolloin se luovutettiin Kiinteisté Oy Kajaanin Pietarille.

Toimintaympariston muutos

Kyseessa on korttelin 1. rakennusvaiheen toteutuminen. Samanaikaisesti asuintalon kanssa valmistui Kiinteistd Oy Kajaanin Sammon Parkki
(1-vaiheen parkkilaitos) seka paivittaistavaramyymala samaan kortteliin. Korttelin 2-vaiheen rakentamisesta ei ole tehty vielad paatosta (en-
nakkomarkkinointia on tehty vv. 2021-2024, mutta se ei ole johtanut rakentamispaatdkseen. Korttelin jatkorakentamisessa pohditaan mm.
esteettdmien asuntojen rakentamista ikdantyville asukkaille.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Kiinteistd Oy Kajaanin Pietarin toimitusjohtaja (asuntoyhtion isannoitsija oto.)

Asuntokohteen korkean kayttoasteen varmistaminen. Kohde kasittda 57 asuinhuoneistoa, yleiset tilat seka kellarivarastotilat. Kohteen asuin-
huoneistot ovat padosin yksioita (3 kaksiota) puuelementtirakenteisessa talossa. Kohteen asuinhuoneistot ovat talla hetkelld kaikki vuokrat-

tuja (vuokrausaste on 100 %).

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Toteutunut 2025

Kohteen vuokrausasteen pi-
taminen korkealla tasolla,
mika tarkoittaa 100 % kayt-
toastetta. Omistajana Kiin-
teistd Oy Kajaanin Pietari
pyrkii edistamaan korttelin
2-vaiheen rakentumista.

Yhtion hallinnossa ja talous-
toimissa noudatetaan Kajaa-
nin kaupungin omistajaoh-
jauksen periaatteita ja hyvaa
hallintotapaa (ml. saannolli-
nen hallitustyo).

Tilikauden taloudellinen tu-
los on oltava vdhintdan 0 eu-
roa. Pitamalla korkeaa kayt-
toastetta (100 %) seka tar-
kalla taloudenpidolla
(kdytto-, hoito- ja yllapito-
kustannusten tiukka seu-
ranta) pyritaan siihen, etta
yhtion kayttotalous riittaa
budjetoituihin kayttémenoi-
hin ja vastiketaso voidaan
vakiinnuttaa kohtuulliselle
tasolle.

Tilikauden tulostavoite > 0.

Tilikauden 2025 tappio on -
535,14 €, vrt. vuonna 2024:
-2.135,96 €.

Hoitokulut v. 2025: yh-
teensd 120.647,50 € (vrt.
vuosi 2024: 123.387,47 €).

Yhtidssd on menossa jat-
kettu 2-vuotistakuukorjauk-
set = urakoitsijan vastuulla
olevia saatotoitd on kes-
ken/takuuaikaa on jatkettu.

Toteutuu osit-
tain

Ll

Kohteen asukasvalinnassa ja
vuokranmaarityksessa nou-
datetaan yhtidssa vahvistet-
tuja asukasvalinnan periaat-
teita ja ohjeita siten, etta
varmistutaan vuokratason
kohtuullisuudesta (vrt. Ka-
jaanin kaupungin vapaiden
asuntojen vuokrien markki-
naehtoisuus; vrt. esimerkiksi
Etuovessa julkaistut Kajaanin

Huolellisella asukasvalinnalla
ja vuokranperinnan ajanta-
saisilla toimilla (ml. jalkipe-
rintd) seurataan kohteesta
saatavien vuokratuottojen ja
vuokra- ja asumismaksusaa-
misten maaraa. Kohteen yl-
lapitokustannusten seuran-
nalla ja puuttumisella mah-
dollisiin kulutuspoikkeamiin
varmistutaan kohteesta

Vuokrasaatavat < 2,5 % pro-
senttia vuokratuotoista.

Vuokrasaamisten maara
31.12.2025 on yhteensa
1.307,53 euroa.

Toteutuu
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vapaiden asuntojen vuokra-
hinnoittelut) seka noudate-
taan ARA:n antamaa vuok-
ranmaarityksen ohjeistusta.
Hinnoittelussa kiinnitetdan
huomiota siihen, ettd koh-
teen vuokrasaatavat eivat
nouse muuta Pietarin omis-
tamaan asuntokantaa korke-

maksettujen kustannusten
oikeellisuudesta. Vuokran
maaritys perustuu ARA:n an-
tamiin ohjeisiin hoito- ja
padomakustannusten vaiku-
tuksesta vuokraan, jota ver-
rataan yleiseen markkina-
vuokratasoon. Vuokratason
madrittelyssa huomioidaan

ammaksi. Kajaanin vallitseva markki-
navuokrataso seka asukkai-
den vuokranmaksukyky.
Vuokran médrittelylld vaiku-
tetaan seka kohteen kaytto-
asteeseen ettd vuokra- ja
asukasmaksusaamisten
maaraan.
Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio
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Kuva: As Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari liikevaihto ja tilikauden tulos.
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 2025

Toiminnalliset riskit

Kohteen teknisten lahtotasotietojen
(sahko, lampo ja vesi) toteutuminen kiin-
teiston ylldpitokustannusten osalta pe-
rustuen kohteesta tehtyihin suunnitel-
miin. Teknisten jarjestelmien toimivuu-
den varmistaminen. Kyseessa energiate-
hokkaaksi ja vahapaastoiseksi suunni-
teltu asuntokerrostalo.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 2

Kohteen toteutuneita hoitokustannuksia
(lampo) verrataan LVI-suunnittelijan an-
tamiin lahtotietoihin. Asia on vuosita-
kuuasiana esilld 2-vuotistakuun jatkokat-
selmuksessa: takuuaikaa po. korjauksille
on jatkettu 30.6.2026 saakka (ml. takuu-
ajan vakuuden voimassaoloa). Lammi-
tyksen sdatotoimet on toteutettu tam-
mikuun 2026 aikana ja seurantajakso on
meneilladn lammityskauden 2025/2026.

Rahoitusriskit

Kohde on rahoitettu Danske Bankin
myontamalla lainarahoituksella, jossa on
Kajaanin kaupungin antama takaus. Tu-
leva korkokehitys ja kohoavat kaytto-,
hoito- ja yllapitokustannukset saattavat
vaikuttaa jonkin verran toteutuvan hoi-
tovastikkeen maaraan tulevaisuudessa.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Hoito- ja rahoitusvastikkeiden kehitys on
seurannan alla. Viitekorko (Euribor12kk)
tippunut vertailujaksolla, joka vaikutta-
nut myonteisesti rahoituskustannukset.
Hoitokustannukset pienentyneet v. 2025
(vrt. v. 2024): toteutuneet kustannukset
120.647,50€ (vrt. 2024: 123.387,47€).

Vahinkoriskit

Kohde on 1-vaihe Sammonkaaren kort-
telin rakentamista. Kohteen myéhem-
mat rakennusvaiheet voivat vaikuttaa 1-
vaiheen toiminnallisuuteen (rakentami-
sesta aiheutuvat hairiot ja toimintakat-
kokset rakennukselle ja kohteen asuk-
kaille).

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 2

6

2-vaiheen rakentamisesta ei ole tehty
paatosta. Sammonkaaren korttelin lisa-
rakentaminen Kajaanin keskustassa pa-
rantaa 1-vaiheen vuokrauskiinnostusta.
Sammonkaari 1-vaihe on vuokrattu
100%.

TP 2024

TA 2025

TP 2025

As. Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari

Henkilosto, htv2
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5.2.4 Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus

Perustehtdva

Yllapitaa palvelukeskuskiinteistoa Kajaanin Lohtajan kaupunginosassa.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Raportointivastuussa kiinteistoyhtion toimitusjohtaja.

Sitova tavoite

Kiinteistoyhtion taloudenhoito siten,
ettd yhtio kykenee hoitamaan kaytto-,
hoito- ja yllapitokustannukset asian-
mukaisesti, perustuen yhtiokokouk-
sessa vahvistettuun talousarvioon ja
vastikkeen suuruuteen. Yhtion kiin-
teistonhoitoa kehitetddn ennakoivaan
suuntaan. Yhtion hallitus varautuu te-
kemaan toimenpiteitd, joilla paranne-
taan kiinteistoyhtion energiataloutta.
Suunnitellut peruskorjaukset kohdis-
tuvat sivukirjaston ja nuorisotilan V-
laitteiden kunnostamiseen ja sisdilma-
olosuhteiden parantamiseen.

Kiinteistoyhtiossa vield vapaana ole-
valle kioskitilalle (konkurssipesan hal-
lussa) pyritaan loytamaan uutta kayt-
totarkoitusta. Kiinteistoyhtio varautuu
lunastamaan kioskitilan hallintaan oi-
keuttavat osakkeet konkurssipesalta.
Syyskuussa 2024 kiinteistoyhtion ti-
loissa aloitti pieneldinklinikka kiinteis-
toyhtion vuokralaisena pitkalld vuok-
ralaisella. Tdma parantaa kiinteistoyh-
tion kayttotalouden tilannetta.

Tavoite 2025

Tilikauden 2025 tulostavoite on > 0

euroa.

Toteutunut 2025

Yhtion liikevoitto/31.12.2025 on
+16.879,68 €. Yhtion siirtynyt 5/2025
arvonlisdverovelvolliseksi.

Yhtion maksuvalmius on hyva: pankki-
tilin saldo/31.12.2025/NDEA:
100.481,01 €. Tama tarkoittaa, etta
yhtio kykenee tekemaan vuosikorjauk-
sia kassavaroilla.

Toteutuu

Mittari

Toiminnallinen tavoite

Kestava kehitys

Tavoite 2025

Toteutunut 2025

Kiinteistoyhtion palvelutasoa
parannetaan, mm. kiinnitta-
malla huomioita toteutunei-
siin kaytto-, hoito- ja yllapi-
tokustannuksiin. Toteutu-
vien kustannusten tarkalla
seurannalla ja ennakoivalla
reagoinnilla varmennetaan
vastikkeen riittavyys vuosi-
korjauksiin ja mahdollisiin yl-
lattaviin korjauksiin.

Kuukausikohtainen tulosseu-
ranta ja maksuvalmiuden
seuranta. Kiinteistoyhtion
hallitukset jarjestetdaan saan-
nollisesti ja hallituksen ko-
koukset teemoitetaan (ref.
hallituksen kokousten tyo-
jarjestys).

Vahva maksuvalmius: kassa-
tilin varojen seuranta kuu-
kausittain.

Laaditun budjetin seuranta
kvartaaleittain: reagointi
poikkeamiin <-> korjaavat
toimenpiteet valittomasti

Yhtion maksuvalmius on
hyva.

Toteutuu
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Kuva: Kiinteisté Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus liikevaihto ja tilikauden tulos.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 2025

Rahoitusriskit

Kiinteistoyhtion talous on talla hetkelld
vakaa (johtuen siitd, etta tilat ovat paa-
osin kdytossa, pl. pieni kioskitila). Yhtion
maksuvalmius on hyva ja yhtion pankki-
tililld on rahavaroja. Yhti6lla on mahdol-
lisuus toteuttaa talla hetkelld kohtuulli-
sia, yllattavia korjaustoita ja yhtio kyke-
nee selviytymaan juoksevista saannolli-
sista yllapitokustannuksista. Pidemman
aikavélin tavoitteena on kiinteistoyhtion
vetovoiman kehittdminen ja teknisen ta-
son parantaminen.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 2

Yhtiossa on toteutettu vuosikorjauksia.
Vuodenvaihteessa 2025/2026 on tarkoi-
tus on uusia sivukirjaston ja yhden liiketi-
lan ilmanvaihto = remontti on valmis/2—
2026. Korjaukset rahoitetaan kassava-
roilla; ylimaaraisia vastikkeita ei tarvitse
peria.

Kiinteisté Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus

TP 2024

TA 2025

TP 2025

Henkilosto, htv2
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5.2.5 Loiste Oy

Perustehtava
Strategiansa mukaisesti Loiste-konserni keskittyy liiketoimintojen kehittamiseen Kainuussa ja sen ldhialueilla seuraavasti:

o  Selkeat liiketoimintayksikot: sahkonsiirto, sahkdntuotanto ja lampoliiketoiminta. Liiketoiminnoilla on selkedt tavoitteet ja tulosvas-
tuut

e  Kaikki liiketoiminnat kannattavat hyvin omalla osa-alueellaan ja pystyvat kasvamaan volyymissa ja tuloksessa pitkajanteisesti
e  Henkilostotyytyvaisyys Suomen parhaiden joukossa (GPTW:ssa tavoitellaan 100 pistettd, 2024: 88 pistettd)
®  Asiakastyytyvadisyys nostetaan Suomen parhaimmalle tasolle

Toimintaymparistén muutos

Vastuullisuus ja hiilineutraalisuus ohjaa kaikkea tekemista: Loiste on hiilivapaa ja net zero tavoite on saavutettu vuonna 2026 (GRESBissa
tavoitellaan 100 pistetta, 2023 98 pistetta).

Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Loiste-konsernin vuoden 2025 tulos toteutui 5,8 miljoonaa euroa budjettia heikompana.
Keskeisimmat poikkeamat kohdistuivat tuotantoon ja lampdliiketoimintaan poikkeuksellisen lampimaén ja kuivan vuoden seka alhaisemman
sahkon hintatason seurauksena.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Saara Rimpildinen ja Lasse Aarnio.

Sitova tavoite Tavoite 2025 Toteutunut 2025

Loiste Oy maksaa osinkoa tilikauden Loiste Oy:n osingonmaksukyky tarkis- | Loiste on maksanut osinkoa 8,1 meur, | Toteutuu
tuloksesta hallituksen tekeman arvi- tetaan tilinpaatoksen valmistuttua ke- | josta kaupungin osuus on 50,1 %.

oinnin pohjalta. vaalld 2025 Loisteen hallituksen toi- Tastd 5 meur on 2024 tuloksesta ja 3,1 [}

mesta. Hallitus tekee sen jalkeen osin- | meur 2023 tuloksesta.
koehdotuksen yhtiokokoukselle. Lois-
teen arvo nousee, kun strategiassa
esitetyt kaukoldmmon tuotannon in-
vestoinnit valmistuvat seka liiketoi-
mintojen kasvuinvestoinneissa paas-
taan etenemaan.
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Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

*S3hkon siirtoliiketoiminta:

—Korpi-allianssimalli kasvat-
tamaan kunnossapito- ja in-
vestointitehokkuutta laaja-
alaisesti —lantisen alueen kil-
pailutus alkaa

—Vihreén siirtymaan tuo-
mien kasvaneeseen kysyn-
tdan vastaaminen: Tuuli-
voima, aurinkovoima, akut
seka datasentterit

—Siirtoliiketoiminnan kas-
vuoptioiden realisoiminen
vapailla markkinoilla: Liitty-
misjohtoyhti6 valmistautuu
ensimmaisten asiakassopi-
musten allekirjoitukseen

eLampdliiketoiminta

—Kaukoldmmon uuden CO2-
vapaan tuotantoportfolion
menestyksellinen uudistami-
nen. Uuden tuotannon kayt-
téoénotto vuonna 2026.
Tavoitteena EBITDAn merkit-
tava nousu.

—Edistdmme vaiheittain liike-
toiminnan laajentamista uu-
sille verkkoalueille ja tuote-
kategorioille — paaasiassa
uuden tuotannon valmistu-
misen jalkeen

—Omistajayhteistyon edista-
minen padomistajien kanssa

eSdhkontuotantoliiketoi-
minta

—Paivittdisen tuotannon oh-
jauksen ja suojaustoiminnan
kehittaminen seka markki-
naoptimoinnin operaatioi-
den hyédyntaminen taysi-
maaraisesti

‘ Mittari

EBIDTA, GPTW, netto-
velka/EBITDA

Tavoite 2025

Kaikissa mittareissa positii-
vista kehitysta liiketoimin-
noittain.

Toteutunut 2025

Sahkon siirtoliiketoiminta:

Korpi-allianssin Lantisen alu-
een kilpailutus viety maaliin
ja investointien rakentamis-
toiminta alkanut.

Monia merkittavia keskuste-
luja asiakkaiden kanssa me-
nossa, joista mm. Terrafame
ja Google toteutunut.

Kajaven ja Liittymisjohtoyh-
tion asiakashankkeet etene-
vat ja ensimmadinen asia-
kascase on realisoitunut to-
teutukseen.

Lampoliiketoiminta:

Kaukolammon hankkeet
padasiassa edenneet suun-
nitelman mukaan ja aikatau-
lussa — Renforsin Rannassa
rakennustyot tdydessd vauh-
dissa.

Kavon suunniteltu alasajo
tapahtuu huhtikuun lopussa
2026.

Sahkontuotantoliiketoi-
minta:

Sahkon tuotannon kaupalli-
nen operationalisoiminen
saavuttaa tayden markkina-
kyvykkyyden 1.5.2026
(SMOK). Kajaven kayttotoi-
minnot siirtyvat SMOK:lle
1.1.2026. Valmistelut 100
MW Aurinkopuiston raken-
nuspaikan varmistamiseksi
etenevat.

Konserni:

Rahoitus varmistettu uu-
della 7 v. Rahoituspaketilla
205 M€ — pankkikonsortiota
vahvistettu OP-Pankilla lisa-
rahoitusmahdollisuuksien
varmistamiseksi. Pankeilla

Toteutuu
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—100 MW aurinkopuisto —
hanke seka 10MW pilotti-
hanke

—Toimenpidesuunnitelma ja
niiden toteuttaminen vesi-
voiman saadettavyyden li-
saamiseksi

Konserni

eHenkilostotyytyvaisyyden
ja GRESBin nostaminen tata
vuotta korkeammalle

eVastuullisuuden ja kestavan
kehityksen huomiointi koko
arvoketjussa vastuullisuus-
ohjelman mukaisesti

eAsiakaspalvelun in-house ja
koetun palvelun laadun pa-
rantaminen -> Asiakastyyty-
vaisyys

vahva usko Loisteen menes-
tymiseen.

Asiakaspalvelun in-house
projekti viety menestykselli-
sesti lapi — paikallisen asia-
kaspalvelun ovet avautu-
neet asiakkaille toukokuussa
2025.

GPTW - kolmen viime vuo-
den aikana Loisteen johta-
minen suomen 15 parhaan
yhtion joukossa kokoluokas-
saan.

Lapset ja nuoret

Loisteen panostuksen jat-
kossa kohdistuu KAMK yh-
teisty6hoén ja tyémahdolli-
suuksien luomiseen.

Talla hetkelld asiakaspalve-
lun resurssit 9 hloa on saatu
rekrytoitua.

Loisteen tavoitteena on kriit-
tisen liiketoiminta osaami-
sen rekrytointi takaisin yhti-
60n ja omaksi tekemiseksi.
Yhtion menestyminen jat-
kossa on kriittisen osaami-
sen hallinnasta kiinni.

Séhkdntuotannon sahkon-
markkinaoperaatikeskuk-
seen on tehty yhdeksan
henkildn rekrytoinnit ja he
aloittivat 1.9. Loisteella.

Vuoden sisdlld Loiste yhtiot

ovat rekrytoineet lisda n. 20
henkil6a. Loisteen kokonais-
vahvuus vuoden lopussa on

56 henkiloa.

Loiste ja Kajaanin Haka ovat
solmineet yhteistydsopi-
muksen sponsoroinnista,
joka tahtaa erityisesti lasten
ja nuorten tukemiseen kou-
luttautumisessa. Osa ndista
henkildista voisi olla tulevai-
suuden osaajia Loisteelle.

Toteutuu

Kestava kehitys

Loiste on hiilivapaa ja net
zero tavoite on saavutettu
vuonna 2026 (GRESBissa
2023: 98 pistettd)

GRESB tavoite 100 pistetta
(paras mahdollinen)

100 pistetta.

GRESB saavutettiin 100 pis-
tetta!

Toteutuu
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Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio
120000 000 12 000 000
100 000 000 10 000 000
80 000 000 I Toteuma 8 000 000 \ f—Toteuma
&0 000 000 e BT 6 000 000 fjetti
40 000 000 4 000 000 -
20 000 000 2 000 000
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kuva: Loiste Oy likevaihto ja tilikauden tulos.

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio Toteutunut 2025

Rahoitusriskit Loisteen rahoitukseen liittyy korkoriski Todennakoisyys: 1 Uuden 7 vuotisen lainan korkosuojauk-
7-vuotisten lainojen osalta (6 kuukauden Vakavuus: 4 set on tehty. Korkoriski on eliminoitu.
euribor), 15-vuotiset lainat ovat kiin- 4

tedkorkoisia. Molempiin lainakoreihin si-
saltyy uusimisriski vuosina 2026 ja 2034.
Omavaraisuus taytyy pitaa riittavan hy-
vana ennen lainojen uusimista. Omava-
raisuutta ohjataan investointitahdilla ja
osingon jaolla

Toiminnalliset riskit | Loisteen sahkoverkkoliiketoimintaan si- Todennakoisyys: 3 Ei realisoituneita toiminnallisia riskeja.
saltyy riski lumen, kuuran ja myrskyjen Vakavuus: 5 Vakava syysmyrsky valtti Kainuun alueen
aiheuttamista vahingoista . syksylla 2025.

Yleisesti vahinkoristit on vakuutettu IF
vakuutusyhtion tekeman riskikartoituk-
seen pohjautuvalla vakuutusohjelmalla.

Loiste Oy TP 2024 TA 2025 TP 2025

Yhteensd (Henkilosto, htv2) 43 55 56
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5.2.6 Kajaanin Energiatuotanto Oy

Perustehtdva

Toimia palveluyhtiona, tarjoten laadukasta energiaa seka energiapalvelua asiakkaille.

Toimintaymparistén muutos

Lampoliiketoiminta on edelleen raskaasti tappiollista johtuen tuotantokustannuksista. Lampoliiketoiminnasta luopuminen vuoden 2026 jal-

keen.

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Yhtion liiketulos oli -8,66 milj. euroa. Olennaisimmat tekijat tappiolliseen tulokseen olivat Kavon poistomaksut, apujaahdytinkustannukset,
purkukuluvaraus, Kavon vuosihuolto — ja vesivoimalaitosten budjetit ylittyivat. Myos biopolttoaineen hinta nousi (11 %) ja Kavon kulusdastot
eivat toteutuneet. Sdhkdnmyyntituloja tuli vdhemman kuin vuotta aiemmin. Lisdksi asiakkaiden energiankaytt6 oli budjetoitua pienempi.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2025 Toteutunut 2025
Kehittaa liiketoimintaa: e  Piijvitetyn strategian jalkau- | Yhtion strategian jalkautus menossa Toteutuu
Y glan j
tus. suunnitelman mukaan. Asiakkaiden
e  Kasvamme investoimalla uu- e  Asiakkaiden muutoshankkei- | muutoshankkeita tuettu ja tukeminen [}
siutuvaan energiantuotan- den tukeminen. jatkuu vield vuonna 2026. Vesivoimien
toon e  Vesivoiman kehityksen var- investointien esiselvitys aloitettiin
e  Tehostamme nykyisté tuo- mistaminen Kavolla. 8/25 ja valmistuu 3/26.
tantoa.
®  Asiakkaiden muutoshank-
keissa mukana Renforsin
Rannassa.
Tulostavoite e Liiketulosprosenttiparannus | Liiketulos ja myyntikate heikkenivat Ei toteudu
(+10 %) vs. 2024 edellisesta vuodesta.
e  Myyntikateprosenttiparan- N
nus (+10 %) vs. 2024

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025 Toteutunut 2025
Lampoliiketoiminnan tulok- | Kayttokate (MEur) Kayttokateparannus vs. 2024 | Kayttokateparannus ei to- Ei toteudu
sen parantaminen. +10% teutunut. Kayttokate oli -
9,78ME£ (-3,95 ME). Keskei- N
simpana syyna Kavon kus-
tannusten nousu.
Sahkoliiketoiminnan tulok- Kayttokate (MEur) Kayttokate sama kuin Sahkoliiketoiminnan kaytto- | Ei toteudu

sen yllapitdminen laskevassa
sdahkémarkkinatilanteessa.

vuonna 2024.

kate (-5 %) ei ihan toteutu-
nut. Kayttokate oli 1,85 M€
(2,07 ME€).

N
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Lapset ja nuoret

Kajaanilaiselle oppilaitok- kpl 1 kpl
selle tarjottu harjoitustyo-

Tarjottiin, mutta sopivaa te- | Toteutuu
kijaa ei loytynyt.

aihe. [}

Kestava kehitys

Kainuun Voiman vastuulli-
suuden varmistaminen.

Poikkeama(lkm) 0 poikkeamaa. Poikkeamia Kavolla 4 kpl. Ei toteudu

N

Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio

4 000 000,00

350000,00

3500 000,00 300000,00
3 000 000,00

2 500 000,00 F——ereume

2 000 000,00 ——Butjetti

250000,00 Toteuma
200000,00 -
— B udjetti
150000,00 -
100000,00 -
50 000,00
0,00 0,00 4 ; ;

1 500 000,00

1 000 000,00

500000,00
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kuva: Kajaanin Energiatuotanto Oy liikevaihto ja tilikauden tulos

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 2025

Toiminnalliset riskit

Henkiloriski Kainuun Voimalla.

Todennakdoisyys: 3

Vakavuus: 3
9

Kainuun Voima Oy:n henkil6riskid piene-
netty palkkaamalla kaksi henkil6a yhtion
kirjoille. Henkiloriski ei ole toteutunut
31.12 mennessa.

Rahoitusriskit Ennakoimaton vaurio tuotantolaitok- Todennakdisyys: 2 Riski ei toteutunut 31.12 mennessa.
sella. Vakavuus: 3
6
Rahoitusriskit Kainuun Voiman tuotantokustannus. Todennakoisyys: 4 Tuotantokustannus on noussut edelli-
Vakavuus: 4 sestd vuodesta.
Rahoitusriskit Sahkon markkinahinta. Todennakdoisyys: 2 Sahkénmarkkinahinta on budjetoidulla

Vakavuus: 4

tasolla.

Kajaanin Energiatuotanto Oy

Henkilosto, htv2

TP 2024

TA 2025

TP 2025
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5.2.7 Kainuun Voima Oy

Perustehtava

Tuottaa energiaa luotettavasti ja vahapaastoisesti kustannustehokkailla tuotantokoneistoilla.

Toimintaymparistén muutos

Yhtion [dmmon- ja sahkdontuotantoyksikon seka varatuotantoyksikén viedaan suunnittelemaan eteenpain, jossa lampdvoimatuotanto aje-
taan hallitusti alas ja koneistoille seka laitteistoille pyritdaan 16ytamaan kustannusten kannalta optimaalisin ratkaisu. Tassa halutaan myds
siirtya kokonaan pois fossiilittomasta tuotannosta seka pienentda ympariston danitasoa.

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Yhtio paasi useissa tavoitteissa tavoiteltuun, vaikka muutosaika teki naista haastavia. Ymparistoon liittyvat tavoitteet olivat erittain korkealla
prioriteetilla ja ne saavutettiin. Talouden puolella limpévoiman lopettamissuunnitelma ja sen toteuttaminen asetti haasteita kustannusten

osalta.

Yhtion olennaiset poikkeamat taloudessa olivat:

Vesivoimassa kunnossapitokulut ylittyivat vuoden aikana patorakenteen ymparistoissa tehtyjen kunnostusten seka vuotoihin liittyneiden
toimenpiteiden seka rakennuksiin tehtyjen korjausten takia. Kalavelvoitemaksut olivat suuremmat, koska edellisen vuosien jaljessa olleita
istutuksia saatiin hyvan kalakasvatuksen takia paikattua.

Poikkeama oli noin 166 838 euroa.

Varatuotannossa lakitekniset palvelut ja ennen aikaisen LNG sopimuksen lopettamisen mukaiset maksut seka LNG varaston inventaariokulu

aiheuttivat ylitysta budjetoituun.
Poikkeama oli noin 471 158 euroa.

Paatuotannossa poikkeama johtuu kokonaisuudessaan vuosihuollon pakkokorjausten aiheuttamista ylityksista. Laitoksen vuosihuolto oli
suunniteltu erittdin minimaaliseksi, aiempien tutkimusten ja lopettamisaikataulun perusteella. Vuosihuollon tarkastuksessa paljastui eroosio,
jonka korjaamiselle virallinen tarkastaja antoi pakottavan lausunnon. Iiman korjausta laitos ei olisi saanut kdyntilupaa. Muita ennakoimatto-
mia maksuja syntyi vuosihuollon aikaisesta, uusien tuotantolaitosten takia tehdyista valiaikaisista tuotantojarjestelyista, lakiteknisista mak-

suista ja lopettamiseen liittyvista konsulttimaksuista.

Poikkeama oli noin 1 776 089 euroa.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (Kimmo Keindnen)

Sitova tavoite

Tavoite 2025

Toteutunut 2025

Fossiilisen polttoaineen kayton mini-
mointi ja tavoitetason pitaminen ajo-
kauden jokaisena ajankohtana.

Turpeen osalta kaytto alle 9 % koko-
naispolttoaine-energiasta.

Hiilen kaytto vain hairidtilanteeseen,
taso alle 0,4 % kokonaispolttoaine-
energiasta.

Varatuotannossa 6ljyn kdytté 0 % ja
varatuotanto hoidetaan nesteytetylld
maakaasulla.

Turpeen osalta kaytto toteutui 3,6 %
osuudella kokonaispolttoaine-energi-
asta.

Hiilen kaytto tapahtui vain hairidtilan-
teeseen, kaytto toteutui 0,1 % osuu-
della kokonaispolttoaine-energiasta.

Varatuotannossa 6ljyn kaytto toteutui
0,15 % osuudella ja varatuotanto saa-
tiin muuten hoidettua nesteytetylla

Toteutuu osit-
tain

Ll
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Maakaasussa pieni osuus biopohjaista
metaania.

maakaasulla. Poikkeama tavoitteeseen
johtui maakaasun saantihitaudesta.

Maakaasutoimituksia ei saatu toteu-
tettua biopohjaisella metaanilla.

Hukkaldmpdjen maksimaalinen tal-
teenotto, jolla minimoidaan poltolla
tuotettua energiaa.

Minimikuormatason yldpuolella ol-
lessa 100 % talteenotto.

Varatuotannon aikana 100 % talteen-
otto ja hyédyntaminen.

Hukkalampdjen talteenotto saatiin
suoritettua tuotantolaitoksen osalta
100 %:sti. Joitakin haasteita oli hukka-
lampo6toimittajan puolella olleissa lait-
teistoissa, jolloin hukkalampdjen toi-
mitus katkesi.

Toteutuu

Polttavien laitosten ilma- ja vesipaas-
toéjen pitdminen normaalituotannossa
alle raja-arvojen.

Paastot kumulatiivisesti 17 % alle an-
nettujen raja-arvojen.

Paastojen hallinta ja pysyminen raja-
arvoissa myos minimikuormatasolla.

Kumulatiivissa paastoissa paastiin kai-
kissa muissa alle raja-arvojen, mutta
typen oksideissa oli haasteita. Tilanne
on haastava minimikuormien aikaan,
kun tuotantoa jouduttiin pitamaan ylla
yli-ilmalla. Tall6in typen oksidien pitoi-
suus ylittaa raja-arvon.

Toteutuu osit-
tain

Ll

Tuotantolaitosten kadyntiinlahto ja hai-
ridtilanteessa melupaastojen mini-
mointi.

Tilanteissa pyritdaan < 4 % meluhait-
taan. Adnenvaimentimien ja apukuor-
man avulla minimoitavissa. Tama mi-
tattavissa.

Ainen suhteen tilanne saatiin pidettya
erittdin hyvin hallinnassa.

Toteutuu

Ympaéristojarjestelman 1ISO1 14001 yl-
lapito.

Vakavia poikkeamia 0 kappaletta ja
lievia max. 1 kappale.

Ymparistojarjestelman auditoinnissa ei
havaittu yhtdaan vakavaa puutetta ja
vain parantavia huomioita kirjattiin.

Toteutuu

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Toteutunut 2025

Lampoliiketoiminnan kiintei-
den kustannusten hallinta
rahoitusten pienenemisen ja
palvelujen organisoinnin
kautta.

Tulosseuranta yhtion lampo-
voiman kiinteat kustannuk-
set.

Kiinteat kustannukset, nousu
< 1.0 %-yks.

Kiinteat kustannukset ylitti-
vat budjetoidun 8.8 %. Yhtio
joutui kdyttamaan konsul-
tointia ja lakiteknisia palve-
luita, ennakoitua enemman.
My®ds vuosihuollon osuus
ylitti budjetoidun, josta 50 %
kirjataan kiinteiden puolelle.

Ei toteudu

N

Lampoliiketoiminnan muut-
tuvien kustannusten nousun
rajaaminen, polttoaineet ja

kemikaalit huomioiden.

Tulosseurannassa yhtion
ldmpovoiman muuttuvat
kustannukset.

Muuttuvat kustannukset,
nousu < 4 %-yks.

Muuttuvat kustannukset
ylittivat budjetoidun 5.9 %.
Yhtion polttoaineiden hinta-
taso oli hieman budjetoitua
korkeampi. Merkittavana te-
kijana oli, etta halpojen polt-
toaineiden osuus jai enna-
koitua pienemmaksi toimit-
tajien toimitusvaikeuksien
takia. Myos vuosihuollon
osuus ylitti budjetoidun,
josta 50 % kirjataan muuttu-
vien puolelle.

Ei toteudu

N

Vesiliiketoiminnan kiinteiden
kustannusten

Tulosseuranta yhtion vesi-
voiman kiinteat kustannuk-
set.

Kiinteat kustannukset, lasku
< 2.0 %-yks.

Kustannukset ylittivat budje-
toidun 6.9 %. Yhtion patora-
kenteissa jouduttiin

Toteutuu osit-
tain
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pienentaminen edellisen
vuoden tasolta.

tekemaan ennakoitua
enemman ymparistollisia
toimenpiteita seka raken-
nusten kunnostuksia. Kalas-
tuksen hoitomaksut ylittivat
budjetoidun, koska vuoden
aikana jouduttiin istutuksia
hoitamaan ennakoitua
enemman.

Kestdva kehitys

Yhtiolle elinkaarisuunnitel-
man yllapitaminen kokeiden,
testien ja analyysien perus-
teella. Mahdollistetaan ta-
loudellisesti jarkeva ja opti-
moitu paatuotantolaitoksen
tulevaisuuden alasajo/-kir-
jaus ja luodaan pohjatieto
paatdsten perusteiksi.

Hallituksen kokouksen kir-
jaukset.

Paivitys ja kirjaus 2 kertaa
vuodessa.

Toteutettiin ohjelman mu-
kaisesti.

Toteutuu

Suunnitelma Iampo- ja sah-
kévoimakoneistojen jat-
kohyoédyntamiselle kaytto-
ajan jalkeen.

Hallituksen kokouksen kir-
jaukset.

Paivitys ja kirjaus vahintdaan
1 kerta vuodessa.

Toteutettiin ohjelman mu-
kaisesti.

Toteutuu

40 000 000

Liikevaihto

35 000 000

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

m Toteuma

10 000 000

s Byl

5 000 000

i}

2023

2024

2025

Kuva: Kainuun Voima Oy liikevaihto ja tilikauden tulos

Riskienhallinta

Riskiluokka Riski

Strategiset riskit

Merkittavan asiakkaan tai asiakkaiden
poistuminen tuotantoverkoista.

20000

Tilikauden voitto/tappio

0

-20 000 2023

2024

-40 000
-60 000

-30 000

N Toteumna

-100000

e Bt ]

-120000

-140000
-160 000

-180 000

Riskiarvio

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 4

Toteutunut 2025

Ei toteutunut.

Rahoitusriskit

Kiintedn polttoainetuotantolaitoksen
vaurioituminen ja tuotannon siirtyminen
varatuotannolle. Tall6in merkittavasti
kalliimpi polttoaine aiheuttaa

Todennakdisyys: 2
Vakavuus: 4

Ei toteutunut.

222



kassavarantojen voimakkaan vdhenemi-
sen ja nopean seka valiaikaisen lisdrahoi-
tustarpeen.

Rahoitusriskit

Mikali lampdlaitostoiminta paatetdan lo-
pettaa 2 vuoden sisalld, jaa nykyisilla
poistoilla ja rahoitusjarjestelyilla hallittu
alaskirjausmaara. Jaljella oleva kaytto-
omaisuusarvo pyritaan kattamaan ko-
neistojen ja laitteistojen myynnilla.

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 3

6

Toteutuu. Yhti6lla selked suunnitelma
kayttdomaisuuden alaskirjauksiin ja
jdannosrahoitusten poishoitamiseen.

Toiminnalliset riskit

Laadukkaan polttoaineen saatavuus
heikkenee voimakkaasti. Koskee kiinteita
polttoaineita. Tama aiheuttaa pahimmil-
laan tuotantojen rajaamista ja niukkuu-
den jakamista asiakkaille.

Tassa tilanteessa joudutaan tuotantoa
korvaamaan kalliimman polttoaineen
omaavalla varatuotannolla.

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 4

8

Ei totetutunut.

Toiminnalliset riskit

Lammon paatuotantoyksikon elinkaari
alkaa olla paattymassa noin 10 vuoden
sisalld ja mahdollinen vakavampi vaurio-
riski kasvaa vuosittain. Tamanhetkisten
tutkimusten mukaan halyttavia merkkeja
vanhenemisesta ei ole.

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 3

6

Ei toteutunut.

Kainuun Voima Oy

TP 2024

TA 2025 TP 2025

Henkilosto, htv2

223



5.2.8 Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Perustehtava

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) on kansallisesti houkutteleva ja kiinnostava tyo- ja opiskelupaikka seka yhteistydkumppani. Edis-
tamme Pohjois- ja Itd-Suomen seka Pohjois-Pohjanmaan eteldisen seudun osaamisen, osaajien ja elinkeinoelaman kehittymista seka toimijoi-
den valista yhteistyota. Osallistumme kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin.

Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Talouden seuranta- ja hallintaprosessia on kehitetty systemaattisesti ja olemme nyt ennustettavammassa tilanteessa kuin aiemmin. KAMKin
perusrahoituksen ohuutta kompensoi kv-lukuvuosimaksutuotot. Lukuvuosimaksutuotot olivat budjetoitua noin 0.5M€ suuremmat.

Palkkasimme henkilon kehittamaan kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointia.

Varauduimme vahenevaan koheesiorahoitukseen perustamalla muita kansainvalisid instrumentteja hyodyntavan hankehakemuksia tuotta-
van tiimin.

Kainuun alueella korkeakoulutetun tydvoiman kysynta pysyi tasaisena eika hallitusohjelman mukaista kasvua, ja tata kautta kysyntaa korkea-
koulutetuille ollut ndkyvissa. Opiskelijapalautetta heikentda merkittavasti tyollistyminen ja harjoittelupaikkojen tarjonta Kainuun alueella.

Kestavan kehityksen osalta konesaliratkaisuiden kysynnan kasvu nakyy positiivisesti kestavan kehityksen teemaisten hankkeiden kysyntana.
Kaynnistimme my0s kestdavan kehittamisen tiimin, joka valmistelee koko KAMKin laajuisen suunnitelman ja toimintatavat, joilla tavoitte-
lemme OKM:N meille asettamaa hiilineutraalisuus-tavoitetta vuoteen 2030 mennessa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Sarén Matti.

Sitova tavoite

Tilikauden tulostavoite > 0

‘ Tavoite 2025

TA25 tyon alla, tavoitteena reilusti >0
tulostavoite.

Toteutunut 2025

Vuoden 2025 liikevoitto oli 935 266 €
ja tilikauden tulos 1 239 697 €. Liike-
voittoa pienentda jo huomioitu varaus
kannustinjarjestelman 2025 tuloksesta
(69603 €) joka menee maksuun vuo-
den 2026 aikana.

Tila

Toteutuu

Rahoituspohjan vahvistaminen

1) Erityispanostus KV-rahoituksen
hankintaan: rahoitushauissa keskity-
tdan kansainvalisiin rahoitusinstru-
mentteihin sekad ne mahdollistaviin
verkostoihin.

2) Lukukausimaksujen ennakoitavuu-
den parantaminen: kehitetaan koulu-
tuksien ajoituksia maahantulon tuke-
miseksi, kansainvalisten opiskelijoiden
rekrytointiprosessia oikeanlaisten
opiskelijoiden tavoittamiseksi ja yh-
dessa alueen kanssa mahdollisuuksia
opinnaytetodiden ja harjoittelu

1) Perustettu LINK-tiimi kv TKI-hakujen
vahvistamiseen. Tuloksia nakyy jo kv-
hakujen osalta.

2) Rekrytoitu kansainvalisen koulutuk-
sen ja liiketoiminnan paallikko
2.5.2025 alkaen. Ko. hl6 on paassyt jo
hyvin vauhtiin, agenttiverkostoa on
kasvatettu ja rolling admission kayn-
nistetty jatkuvan haun mahdollista-
miseksi. Lisdksi olemme kdynnistaneet
kv-toiminnan strategisen tydoryhman.

Em lisdksi olemme hakeneet rahanke-
rayslupaa ja se myonnettiin syys-
kuussa. Kdynnistamme rahankerays-
toimet vuoden 2026 aikana.

Toteutuu
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Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025

Toteutunut 2025

Veto- ja pitovoiman kehittd- | KAMK:ssa Kainuussa opiskel- | 80 %
minen. leiden tyollistyminen Kai-
nuuseen vuosi valmistumi-
sen jalkeen.

Viimeisin tilastovuosi, jolta Ei toteudu
dataa on saatavilla Vipu-
sesta tyollistymisen osalta, |
on vuosi 2023. Tulos 68,9 %.

Lapset ja nuoret

Opiskelijat viihtyvat Opiskelijatyytyvaisyys AVOP-valmistumisvaiheen
KAMK:ssa ja ovat tyytyvaisia opiskelijapalautekyselyn
opiskeluunsa. kaikkien asiakokonaisuuk-

sien yhteenlaskettu kes-
kiarvo on 5,9 (sekd AMK etta

5,7. Keskiarvoa painoi erityi- | Ei toteudu
sesti tyollistymismittari jo-
hon KAMKin on vaikeaa vai- N
kuttaa. Tdma on erittdin
suhdanneherkka mittari.

YAMK).
Kestava kehitys
Vuosittainen uusien kesta- Kpl-maara 10 kpl 19 Toteutuu
van kehityksen teemaisten
hankkeiden maara. [ ]
Kestava kehitys koulutussi- %-osuus koulutuksista 100 % niistd, jotka on paivi- | 65% Ei toteudu
saltoihin OPS-paivitysten yh- tetty vuoden 2025 aikana.
teydessa. N
Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio
35 000 000 1 600 000
30 000 000 1 400 000
1 200 000
25000 000
— Toteuma 1 Om 000 1 I Toteumsz
20000 000
[ 200000 — Budjetti
15 000 000 500000 -
10 000 000 400000 +
5 000 000 200000 -
0 07
2023 2024 2025 200000 20323 2024 2035

Kuva: KAMK tilikauden liikevaihto ja tilikauden tulos.

Riskienhallinta

Toteutunut 2025

Riskiluokka Riskiarvio
Strategiset riskit Alueen vetovoiman vaikutus osaavan Todennakoisyys: 4
tyévoiman saantiin ja koulutusten veto- Vakavuus: 4

voimaisuus. .

Tiettyjen, koko maan laajuisesti saata-
villa olevien koulutusten vetovoiman
osalta haasteita. Erityisesti kone- ja ra-
kennustekniikka, joiden osalta suhdan-
teet talla hetkelld heikkoja. Tyévoiman
saanti ollut edelleen ihan hyva. Tatd on
edesauttanut osittaisen etdtyén mahdol-
lisuus tietyissa, erityisesti hankepuolen
tehtavissa.
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Rahoitusriskit

Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulos-
rahoituksessa AMK-sektorilla ja muutok-
set valtakunnallisessa korkeakoulupolitii-
kassa. TKI-toiminnan omarahoituksen
riittavyys. Kasvavat jarjestelmakustan-
nukset. Nouseva kustannustaso. Mah-
dolliset tydmarkkinaselkkaukset.

Todenn&koisyys: 4
Vakavuus: 4

Olemme toistaiseksi onnistuneet mitigoi-
maan taman riskin. Vuoden 2026 talous-
arvion osalta tdma nayttaytyy jo haasta-
vampana. Toivommekin kansainvalisten,
itsemaksavien opiskelijoiden saannon
olevan hyva ja rahankeruukampan-
jamme tuottavan tuloksia. Jatkamme
edelleen tiukkaa talouden kuukausit-
taista seurantaa.

Toiminnalliset riskit

Vallitseva turvallisuuspoliittinen tilanne.

Demografisen muutoksen (kaupungistu-

minen) kiihtyminen. Maahanmuuttopoli-
tiikan muutos.

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 4

Tulossa olevat tiukennukset mm valmis-
tumisen jalkeiseen tyollistymiseen kv-
opiskelijoiden osalta seka rajoitukset sii-
hen kuinka he saavat tuoda perheensa
tullessaan, tullevat vaikuttamaan Suo-
men ja myos KAMKin vetovoimaan kv-
opiskelijoiden osalta.

Maailmanpoliittisen tilanteen myota
olemme tarkentamassa kumppaniemme
arviointimallia.

Vahinkoriskit

ICT:n toimintahairiét. Toiminnan lamaut-
tava kyberhyokkays. Sahkon riittamatto-
myys.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Nama eivat ole toistaiseksi toteutuneet.

TP 2024

TA 2025

TP 2025

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy
Henkilosto, htv2

271,1

290 291
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5.2.9 Edukai Oy

Perustehtava

Edukai Oy vastaa alueen koulutustarpeisiin tuottamalla yrityksille, yhteisoille ja yksiloille laadukkaita ja ajanmukaisia koulutuspalveluita. Yh-
tio toimii markkinaehtoisesti ja osaltaan tdydentaa Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen toimintaa ja palveluvalikoimaa. Edukai Oy toi-
mii valtakunnallisesti Kainuuseen painottuen.

Toimintaymparistén muutos

TE-palveluiden (ml. tyévoimakoulutus) siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa vaikutti merkittavasti yhtion toimintaan. Kainuu-
Koillismaan tyollisyysalue on painottanut omaa palvelutuotantoa palvelunostojen sijaan. Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen Kajaa-
nin kaupunki jarjestaa kilpailuttamisen sijaan itse Kainuun ammattiopiston toteuttamana. Koska osaamista ja resursseja ko. koulutuksiin

oli aikaisemman toiminnan perusteella yhtidssa, yhtion tyontekijoita siirrettiin osittaisessa liikkeenluovutuksessa emo-organisaation Kaon
palvelukseen.

Yhtion palveluvalikoimassa jatkuu erilaisten asiantuntijapalveluiden ja lyhytkoulutusten tarjonta, joiden osuus liikevaihdosta ylittaa volyymil-
laan ns. inhouse-palvelun tuottamisen edellytykset omistajalle esim. em. kotoutumiskoulutuksiin liittyen. Jatkossa tullaan seuraamaan tilan-
netta, missa maarin ja millaisia koulutuspalveluita tyollisyysalueet ja kunnat mahdollisesti tulevat hankkimaan ja kilpailuttamaan. Muutosti-

lanne haastaa kaikkiaan |6ytamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Liikevaihto on vahentynyt merkittavasti tydvoimakoulutusten jaatya valikoimasta pois TE-uudistuksen astuttua voimaan. Kainuu-Koillismaan
tyollisyysalue ei juurikaan kilpailuttanut ei-tutkintotavoitteisia tyévoimakoulutuksia. Vanhat sopimukset Kainuun ELY-keskuksen kanssa paat-
tyivat vuoden 2024 loppuun.

Kajaanissa toteutettavien maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen osalta tehtiin alkuvuotta 2025 koskien liikkeenluovutussopimus Kajaa-
nin kaupungille/Kaolle. Osana lilkkeenluovutusta suurin osa henkil6stosté siirtyi yhtiésta kaupungin palvelukseen kotoutumiskoulutustehta-
viin. Nain ollen myos kulupuolta saatiin pienennettya merkittavasti.

Yhtioon jaljelle jadanyt liiketoiminta koostuu paasdantoisesti muille kuin omistajalle, eli yrityksille ja organisaatioille tarjottavista asiantuntija-
palveluista (lyhyt- ja tdydennyskoulutukset) seka ty6elaman korttikoulutuksista. Uutta liiketoimintaa on suunnitteilla mm. kdynnissa olevan
hanketoiminnan pohjalta. Lisdksi on edelleen mahdollista, ettd tyollisyysalueet jatkavat tydvoimakoulutuspalveluiden hankintaa ainakin jos-
sain maarin.

Yhtié on tehnyt kaikkien aikaisempien vuosien aikana reiluakin ylijaamaa, ja tdma puskuri mahdollistaa muutostilanteesta eteenpain jatkami-
sen liikevaihdon notkahtamisesta huolimatta. Yhtion strategiaa on my6s paivitetty uutta tilannetta vastaavaksi.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2025 Toteutunut 2025

Tilikauden tulos >0. Edukai Oy:n hallituksen kasittelemassa | Tulos on tappiollinen n. -68 000 €. Tap- | Ei toteudu
talousarviossa asetettu tavoite (112 piota syntyi, koska arvioitua tyévoima-
000 €). koulutusliikevaihtoa ei toteutunut. N

My0s talousarviovaiheessa ennakoi-
matta jadnyt osittaisesta liikkeen-
luovutuksesta (kotoutumiskoulutus)
koitunut siirtyvan henkiléstén loma-
palkkavelan maksu vaikutti tappion
maaraan.
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Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025 Toteutunut 2025
Tuotamme monipuolisesti Kaikissa koulutuksissa asiak- | NPS eli suositteluindeksi va- | NPS 77. Toteutuu
laadukkaita koulutuspalve- kaiden antama suositteluin- | hintdan 70.
luita tydelaman tarpeisiin. deksi NPS. [}
Tuotamme monipuolisesti Tyovoimakoulutuksissa asi- | Tyovoimakoulutusten pa- Tyovoimakoulutuksia ei ole | Ei tietoa
laadukkaita koulutuspalve- akkaiden antama Opal-pa- lautteiden keskiarvo vahin- | toteutunut, joten OPAL-pa-
luita tydelaman tarpeisiin. laute. tdan 4 asteikolla 1-5. lautteita ei ole. 0
Hanketoiminnalla lisdtdan | Henkil- ja tydnantaja-asiak- | Vuoden loppuun mennessa | Hankkeeseen rekisteroity- Toteutuu
alueella jo olevien ulko- kaiden maara Next Level Next Level hankkeen asiak- | neiden henkildasiakkaiden
maalaistaustaisten tydllis- hankkeessa. kuu?ess_a.\ yli 109 asiakasyri- | lukumaara 1.008, joista pal- [}
tymista Kainuuseen vas- tystd/tyonantajaa. velua saaneita 711 henkil6a.
taten samalla alueen
.. .. L Hankkeeseen osallistunei-
ty6nantajien tybvoiman I
tarpeisiin den organisaatioiden luku-
P ’ maara 136, joista hankkeen
palvelua hyddyntaneita
tyonantaja-asiakkaita 36.
Kestava kehitys
Toteuttamamme tyévoima- | Asiakkaiden antama Opal- Tyoévoimakoulutusten pa- Tyovoimakoulutuksia ei ole | Ei tietoa
koulutukset sisaltdineen ja palaute tyovoimakoulutuk- | lautteiden keskiarvo vahin- toteutunut, joten OPAL-pa-
menetelmineen edistavat sissa. tdan 4 asteikolla 1-5. lautteita ei ole. 0
asiakkaidemme tyollisty-
mistd ja tukevat hyvinvointia
(sosiaalinen kestavyys).
Next Level -hanke: Alueella Hankkeen henkildasiakkai- Vuoden loppuun mennessd | Ty6llistyneitd 185 henki- | Ei toteudu
jo olevien ulkomaalaistaus- | den tydllistyminen. yli 200 tyéllistymista hank- 164, joista 130 hankkeen
taiften tybv.oimare?erv'in keen ?er?.kiléasiakaskohde— suoralla tuella. Yleinen N
hyodyntammﬁn, tyopalkk?— ryhmassa. suhdannetilanne on vai-
jen alueella sailyminen tyo- N
. keuttanut myds maahan-
voiman saatavuuden kautta, . il oL
palvelujen kehittaminen muuttajien tydllistymista.
elinkeinoeldamaa tukevaksi
jatkossakin.
Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio
2 000 000 600000
1 800 000
500000 -
1 600 000
1400 000 [R—— 400000 - — Toteums
1200000
1000 000 \ —Budjeti 300000 7 —— Budjetti
800000 \ 200000 -
800000
400000 100000 1
o 2023 2024 t
2023 2024 2025 -100 000

Kuva: Edukai Oy tilikauden liikavaihto ja tilikauden tulos.
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 2025

Strategiset riskit

Suuntaus palvella ensisijaisesti muita asi-
akkaita omistajan sijaan osoittautuu TE-
uudistuksen kdynnistyttya huonoksi rat-
kaisuksi yhtion liiketoimintaedellytysten
kannalta.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Liikevaihdossa on tapahtunut romahdus
tyévoimakoulutusliikevaihdon poisjaan-
nin vuoksi, mutta toistaiseksi on liian ai-
kaista arvioida ko. strategisen riskin to-

teutumista tarkemmin.

Toiminnalliset riskit

Oman henkildston vahetessa koulutuslii-
kelaitoksen yhteisten henkilostoresurs-
sien kdyttamisen tarve korostuu ja hen-
kiloston yhteiskaytto osoittautuu haas-
teelliseksi.

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 4

Riski ei ole toistaiseksi toteutunut, koska
isompaa tarvetta yhteisten resurssien
kaytolle ei ole vield ollut.

Toiminnalliset riskit

Uutta liiketoimintaa ei saada kehitettya
riittavasti tydvoimakoulutusliikevaihdon
tilalle.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Riski on toteutunut, silld lyhyessa ajassa
on mahdotonta korvata tyévoimakoulu-
tusliikevaihdon volyymia millddan muulla.
Uutta lilketoimintaa on kuitenkin suun-
nitteilla mm. hanketoiminnan pohjalta.

Rahoitusriskit

Tyovoimakoulutuksen volyymin laskiessa
merkittavasti jaljelle jaavalla liilketoimin-
nalla ei pystyta kattamaan jaljelle jaavia

kuluja.

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 3

6

On toteutunut toistaiseksi, mutta kuiten-
kin kohtuullisen hyvin talousarviossa py-
syen.

Edukai Oy

TP 2024

TA 2025

TP 2025

Henkilosto, htv2

13
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5.3 Tytaryhteisojen tilinpaatostietoja 2024-2025

Liikevaihto Tilikauden voitto / tappio |Koko vieras pddoma 31.12.| Taseen loppusumma
Tytaryritys 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kajaanin Teknologiakeskus Oy 3700 000| 3806782 278 609 232519 9807260 10564 637 20061 493| 20 540 261
Loiste konserni 94 756 024 98 286 619 2 399 546 11 337 622 538022 753| 508 628 486|471 150 421|436 065 329
KOY Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus 114 268 99 931 16 880 -18 512 31337 10 642 633 389 595 814
KOY Kajaanin Pietari 18 275321 18228372 -897 281 11| 47760037| 50953648| 73667021 77 314 012
As Oy Sammonkaari Pietari 120 060 120 060 -535 -2 136 11 039 16 454 94333721 9439321
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 29 062 986( 26 791 289 1239 697 1339996 5420561| 5524178 15105927| 13943564
Edukai Oy 487 062| 1646 292 -68 130 472 605 109 547 308 755| 2378066 2645405
Kajaanin Energiatuotanto Oy 7 855793 7132685 -8 595 750 -2 075 237 3251560 666 763| 19550830 24 111784
Kainuun Voima Oy 37025562 31921003 -168 396 8391| 11325228| 17259067| 25160681 31448 870
Yhteensa 191397 076/ 188033 033| -5795361| 11295 259| 615 739 322| 593 932 630| 637 141 200| 616 104 360
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6 Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus ja tilinpaatos-
merkinta

Kajaanissa 24.3.2026

Pt L, g ,%/Z

Minna Leinonen, puheenjohtaja Paavo Niemeld

A b~ (_—
Pawm:n_ﬂ e Eveliina Kinnunen
= I )
—Ju?ﬁr'lﬂh'; E?:Hu H’P(PM KA VP Henna Kettunen

Jaakko Perhovaara - Adli Halonen
r t
@‘QM%W
aimo Piirainen Marjo Kangashahu_) ~—

Joni Partanen vt. kaupunginjohtaja

Karoliina Kuvaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Kajaanissa paiva kuuta 2026.

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Antti Kaaridinen JHT, KHT
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